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"CYWILIZACJA JEST NIEKONCZACA SIE
POGONIA ZA RZECZAMI,
KTORYCH NIE POTRZEBUJEMY"
MARK TWAIN

Oddajemy w Panistwa rece jubileuszowe wydanie magazynu. Na nasze zaproszenie odpowiedzieli
wybitni specjalisci ze §wiata biznesu, ekologii, przedsigbiorczoéci oraz nauki. Sposréd setek
zgloszen, ktére naplynely z calego swiata, wybralismy te glosy, ktére najsilniej rezonuja z zain-
teresowaniami naszych czytelnikéw. Jestesmy wdzieczni wszystkim autorom, ktérzy podzielili
si¢ swoimi przemysleniami, ukazujac jak glebokim przemianom podlega obecnie nasz $wiat.

W epoce, ktéra miala by¢ apogeum cywilizacyjnego rozwoju ludzkosci, obserwujemy nie-
pokojacy paradoks. Mimo dostepu do zaawansowanych technologii, globalnej komunikacji

ibezprecedensowej wiedzy, doswiadczamy regresu moralnego i etycznego. Ostatnie lata cechuje

dominacja ekstremistycznych pogladéw w polityce, gospodarce i nauce, co obcigza nas wspélng
odpowiedzialnoscia za przyszlosé.

Po blisko trzech dekadach obserwacji mechanizméw rzadzacych globalnym biznesem i polityka
$rodowiskows, z pelng odpowiedzialno$cia stwierdzamy: jeste$my swiadkami bezprecedensowej

dewaluacji zycia. Dla wspélczesnych lideréw $mier¢ setek tysiecy ludzi stala sie jedynie

statystyczna dang, elementem bilansu strat i zyskéw. Nie méwigc juz o katastrofalnym stosunku

do $wiata przyrody, gdzie zaglada catych gatunkéw traktowana jest jako "akceptowalny koszt"
rozwoju gospodarczego.

Empatia i szacunek, niegdys$ fundamenty cywilizowanego spoleczeristwa, zostaly zredukowane
do pustych hasel w kampaniach PR. Media spotecznosciowe, ktére miaty demokratyzowaé
dostep do informacii, staly sic wylegarnia nienawisci i dezinformacji. Fala hejtu i fatszywych
wiadomosci zalewa nasze ekrany, a co najbardziej niepokojace — gléwnymi architektami tej
toksycznej przestrzeni sa politycy, ktérzy powinni sta na strazy prawdy i odpowiedzialnego
dyskursu. W erze postprawdy informacja stala si¢ bronig, a jej manipulacja — sztuka wojenng
praktykowang otwarcie i bez skrupuléw.

Z perspektywy naszych dtugoletnich analiz na styku biznesu i ekologii, dostrzegamy gleboka
hipokryzje w dzialaniach korporacyjnych potentatéw. Nawet firmy uchodzace za pionieréw
zielonej rewolucji stopniowo odchodza od pierwotnych idealéw na rzecz bezwzglednej
ekspansji rynkowej. Réwnoczesnie obecna administracja amerykanska od poczatku kadencji
konsekwentnie realizuje agende, ktéra prowadzi do dalszej polaryzacji spoleczeristw i podwazenia

miedzynarodowych porozumie, nie tylko tych dotyczacych kwestii klimatycznych.

W cieniu tych wydarzen dokonuje si¢ podwéjna zaglada — $wiata ludzi i $wiata przyrody. Nie
s to juz hipotetyczne scenariusze ani prognozy — to rzeczywistos¢, ktéra dokumentujemy od
lat. Tempo wymierania gatunkéw przyspiesza, ekosystemy zatamujg sie, a kryzysy humanitarne
nastepuja jeden po drugim z niepokojaca regularnoscia. Najbardziej alarmujace jest to, ze
niewielu decydentéw wydaje si¢ dostrzegac skalg zagrozenia. A ci, ktdrzy je dostrzegaja, rzadko
wykazuja sic odwaga, by przeciwstawi¢ si¢ dominujacym trendom.

Stoimy na krawedzi przepasci, a jednak wciaz przyspieszamy. Jako srodowisko ekspertow
z wieloletnim doswiadczeniem w obszarze zréwnowazonego rozwoju, widzimy jasno: obecny
model jest nie do utrzymania. Wszyscy mamy obowiazek nie tylko informowac o zagrozeniach, ale
takze wskazywa¢ alternatywne sciezki i realizowac je z bezwzgledng konsekwencja. Potrzebujemy
nowej filozofii, ktéra polaczy efektywnos¢ ekonomiczng z odpowiedzialnoscia ekologiczng
isprawiedliwoscig spoleczng. Potrzebujemy lideréw, kt6rzy beda stawia¢ dtugoterminowe dobro
planety i jej mieszkaricéw ponad krétkoterminowe zyski i korzysci polityczne.

Krzysztof Wietecha
Redaktor Wydawniczy
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NASZ WYWIAD

NOWA STRATEGIA UEP -
INTEGRACJA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W NAUCE 1 BIZNESIE

Wywiad z prof. Barbarg Jankowskaq, JM Rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

Prof. dr hab. BARBARA JANKOWSKA

polska ekonomistka specjalizujaca si¢ w biznesie
miedzynarodowym, w szczegélnosci w zakresie
mie¢dzynarodowej konkurencyjnosci przedsigbiorstw
i branz, zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz
klastréw gospodarczych. Od 2024 roku pelni funkeje
rektorki Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, bedac
pierwszg kobieta na tym stanowisku w historii uczelni.

SRe UNIWERSYTET
i EKONOMICZNY

\_9 W POZNANIU

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu jest jedng

z czotowych uczelni ekonomicznych w Polsce.

Jak postrzega Pani Rektor role UEP w ksztaltowaniu
przyszlych lideréw biznesu w kontekscie wyzwan
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem?

To prawda. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu nalezy do
czoléwki uczelni ekonomicznych w Polsce. O tym, czy potrafimy
ksztaltowaé przyszlych lideréw biznesu w kontekscie aktualnych
wyzwan, w znacznej mierze zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem $wiadczg miejsca, ktére zajmujemy w rankingach
krajowych i miedzynarodowych. W Rankingu Szkét Wyzszych
Perspektywy 2024, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu (UEP)
zajal 3 miejsce wsréd polskich uczelni ekonomicznych i co warto
podkresli¢ wyprzedzaja nas tylko uczelnie z Warszawy. Nasza
silng strong sg niezaprzeczalnie nasi absolwenci, ktérzy doskonale
radzg sobie na rynku pracy, o czym §wiadczy dynamiczny rozwdj
ich karier zawodowych, zwigzany takze z zarobkami. W kategorii
»Absolwent na rynku pracy” ulokowalismy si¢ na 7 miejscu wsréd
wszystkich uczelni akademickich, co pokazuje, ze jakos¢ naszego
ksztalcenia i jego profil s3 dobrze dostosowane do rynku pracy.
W rankingu Eduniversal nasza Uczelnia otrzymala 4 palmy i tym
samym zostala zaliczona do kategorii "Top Business School with
significant international influence". Od 2013 roku posiadamy
akredytacje CEEMAN IQA. Jest to migdzynarodowa akredytacja
przyznawana uczelniom przez International Association for
Management Development in Dynamic Societies. Niezwykle
prestizowa jest takze posiadana przez UEP od 2008 roku akre-
dytacja AMBA - przyznawana przez Association of MBAs
najlepszym programom MBA. Wreszcie warto doda¢, ze UEP
jest cztonkiem AACSB - Association to Advance Collegiate
Schools of Business. Obok akredytacji chcialabym wspomnie¢
o posiadanym przez UEP certyfikacie BSIS - Business School

nr 168/169/170 - kwiecien/maj/czerwiec 2025

Impact System (BSIS), przyznawanym przez Europejska Fun-
dacje Rozwoju Zarzadzania (EFMD). Jestesmy bardzo dumni
z faktu posiadania tego certyfikatu. Tenze certyfikat, jak sama
nazwa méwi — pokazuje, ze UEP ma istotny wplyw na otoczenie
spoteczno-gospodarcze, w tym na rozwdj gospodarczy naszego
regionu — Wielkopolski. Przywolane przeze mnie rankingi i akre-
dytacje potwierdzaja $wiadome i konsekwentne ksztalcenie wg
najwyzszych standardéw i prowadzenie badaii naukowych na
najwyzszym poziomie. Utrzymywanie wysokich pozycji w tych
rankingach nie byloby mozliwe, gdy UEP realizowal swoja misje

w oderwaniu od priorytetéw zréwnowazonego rozwoju.

O tym, jak postrzegam role Uniwersytetu, ktérym mam zaszczyt
kierowaé w ksztaltowaniu przyszltych lideréw biznesu jasno méwi
misja i wizja naszej Uczelni. Obejmujac stery rektora UEP we
wrze$niu 2024, stanelam przed wyzwaniem - wraz z moimi wsp6l-
pracownikami - opracowania aktualizacji strategii naszej Uczelni.
Od stycznia 2025 roku wdrazamy juz zaktualizowang strategiec UEP.
Nasza misja brzmi - w poczuciu spolecznej odpowiedzialnosci roz-
wijamy wiedzg i ksztaltujemy postawy oraz kompetencje przyszlosci,
wspierajac otoczenie w budowaniu zréwnowazonej i innowacyjnej
gospodarki. Zatem zréwnowazona gospodarka to nasz kierunek
irealizujac swoje cele statutowe mocno orientujemy si¢ na zréwno-
wazenie — szeroko pojete - zaréwno w wymiarze $rodowiskowym,
jak i spotecznym oraz w obszarze zarzadzania Uczelnig. Zas wizja
UEP méwi, ze Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu laczy tradycje
z nowoczesnoscia, jest jedna z wiodacych uczelni ekonomicznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej i tworzy przestrzesi do dyskusji
oraz inicjatyw, aktywnie wspierajac gospodarczy i spoleczny rozwéj
regionu zgodnie z celami zréwnowazonego rozwoju. Formulujac
misje i wizje eksponujace tak wazne obecnie aspekty zréwnowazenia
i bedace zasadniczymi komponentami naszej strategii, moglismy
zdefiniowa¢ nasze dzialania i wskazniki, do ktérych dgzymy i ktére

s3 osadzone we wspomnianych aspektach zréwnowazenia.

W jaki sposéb UEP integruje aspekty ekologiczne
i sSrodowiskowe w programach nauczania oraz
dziatalno$ci badawczej? Czy moglaby Pani
przedstawic flagowe inicjatywy w tym zakresie?

Integrowanie aspektéw ekologicznych i $rodowiskowych w pro-
gramach nauczania oraz dzialalno$ci badawczej jest realizowane
w $wiadomy i uporzadkowany sposéb. Jako uniwersytet dokonalismy
przegladu 17 celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ w ramach
agendy 2030 i zdefiniowali$my cele kluczowe dla nas. Sg to:

Cel 3 - Dobre zdrowie i jako$¢ zycia — promowanie

zdrowego stylu zycia i powszechnej opieki medycznej;

Cel 4 - Dobra jako$¢ edukacji — zapewnienie powszechnego
dostepu do edukacji na wysokim poziomie;

Cel 5 - Réwnos¢ plci — eliminacja dyskryminacji

i nieréwnoéci ze wzgledu na pleé;

Cel 8 - Wzrost gospodarczy i godna praca — promowanie
inkluzywnego wzrostu gospodarczego i godnych warunkéw pracy;
Cel 9 - Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura — wspieranie
innowacji i zréwnowazonego rozwoju przemyslowego.

Cel 12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkeja —

minimalizacja odpadéw i zréwnowazona gospodarka zasobami.
Kazdy ze wskazanych celéw bardziej lub mniej nawigzuje w jakis
sposéb do aspektéw ekologicznych i srodowiskowych, choé¢ wia-

domo w zestawie 17 celéw zréwnowazonego rozwoju znajduja sie
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tez takie, ktére wprost skupiaja sie na wymiarze ekologicznym

i srodowiskowym. W UEP nie odrzucamy pozostatych celéw
zréwnowazonego rozwoju, dazymy do wlaczania wszystkich
z nich w to czego uczymy i badamy, ale owe 6 celéw jest dla nas
priorytetowe. Swiadome osadzenie naszej statutowej aktywnosci
w celach zréwnowazonego rozwoju nie bylo bez znaczenia na
etapie formulowania przytoczonej juz przeze mnie misji i wizji
naszego Uniwersytetu. Wlaczanie aspektéw ekologicznych i sro-
dowiskowych z programami nauczania i dzialalnoscig badawcza
wynika z przemyslanego dazenia do realizacji misji i wizji naszego
Uniwersytetu. Te dwa wymiary dazenia do réwnowagi sa nie-
samowicie wazne. Nasza misja mocno podkresla ksztaltowanie
kompetencji w zakresie analitycznego, kreatywnego i krytycznego
myslenia, komunikacji i pracy zespolowej, przywédztwa oraz
etyki i spolecznej odpowiedzialnosci — wskazane kompetencje
sg ksztaltowane w ramach realizowanych przez UEP programéw
nauczania, poprzez oferowanie okreslonych przedmiotéw naszym
studentom. W programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia
mamy przedmioty wprost powiazane ze zréwnowazeniem szeroko
pojetym. Sama mialam przyjemno$¢ prowadzi¢ zajecia na studiach
pierwszego stopnia na kierunku anglojezycznym z przedmiotu
Sustainability in business and economics, podczas ktérych
pracowalam ze studentami nad studiami przypadkéw przedsie-
biorstw oraz instytucji, ktére doswiadczaly wyzwan zwiazanych
ze zréwnowazeniem srodowiskowym. Ale, co wg mnie niezwykle
wazne, to fakt, iz kazdy program studiéw na poziomie licencjac-
kim, magisterskim i doktoranckim obejmuje kursy zawierajace
elementy nawiazujace do celéw zréwnowazonego rozwoju, w tym
do zréwnowazenia w aspekcie srodowiskowym. Nasi wykladowcy
przygotowujac sylabusy do swoich zaje¢ sa proszeni o wykazanie
zwigzkéw ze zréwnowazeniem, w tym w wymiarze ekologicznym,
srodowiskowym. Zache¢camy do wskazywania wprost, do ktérych
celéw zréwnowazonego rozwoju nawiazujg tresci, ktére przekazuja
naszym studentom i monitorujemy na ile poszczegélne przedmioty
na poziomie licencjackim, magisterskim i doktoranckim wykazuja
powiazania z poszczeg6lnymi celami zréwnowazonego rozwoju.
Uporzadkowany i systematyczny proces integrowania aspektow
zréwnowazenia, w tym ekologicznego i $rodowiskowego z tym,
czego uczymy naszych studentéw ma miejsce od 2020 roku i tym
co udalo si¢ nam zaobserwowaé — poréwnujac statystyki dla
lat 2020-2022 oraz dla okresu 2022-2024 — sa rosnace wskazania
na zwiazki przekazywanych tresci z aspektami zréwnowazenia
takze ekologicznego i srodowiskowego. Praktycznie kazdy z celow
zréwnowazonego rozwoju jest adresowany podczas zajeé oferowa-
nych studentom. Przygladajac si¢ na przyktad studiom pierwszego
stopnia — studiom licencjackim/inzynierskim - wida¢ wyrazne sa
powigzania z celami széstym (Czysta woda i warunki sanitarne
— zapewnienie dostepu do czystej wody i kanalizacji), si6dmym
(Czysta i dostepna energia — rozwéj odnawialnych zrédet energii
i efektywnosci energetycznej), jedenastym (Zréwnowazone miasta
i spolecznosci — rozwdj miast przyjaznych dla ludzi i $rodowi-
ska). Znaczny odsetek przedmiotéw na poziomie licencjackim
wykazuje zwiazki z celem dziewiatym (Innowacyjno$é, przemyst,
infrastruktura — promowanie innowacji i ekologicznego przemystu)
i dwunastym (Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja — redukeja
odpadéw i ochrona zasobéw naturalnych). Tym, co cieszy mnie
jako rektor UEP, ktéra identyfikuje sie z misja tej uczelni jest wia-
zanie tresci z aspektami ekologicznymi i srodowiskowymi nie tylko
na zajeciach wprost dedykowanych zréwnowazeniu w biznesie,
ale umiejetne osadzanie tych watkéw w tresciach prezentowanych
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na przedmiotach z obszaru np. finanséw, zarzadzania kapitalem
ludzkim, zarzadzania strategicznego czy marketingu. Mamy tez
$wiadomo$¢, ze skuteczne promowanie priorytetu zréwnowa-
zenia $rodowiskowego wéréd naszych studentéw i zachecanie
ich do bycia méwigc ich jezykiem — eko — wymaga, aby$smy jako
Uczelnia tez byli eko i tym samym byli wiarygodni, stad tez nasze
wysitki na uwzglednianie aspektéw ekologicznych w warunkach,
w ktérych si¢ u nas studiuje. Uniwersytet musi by¢ eko, musi by¢
przyslowiowym ,zielonym” uniwersytetem, aby przekonywaé
studentéw, ze warto by¢ eko. Stad nasza wciaz trwajaca inicjatywa
pod nazwa — Uniwersytet EKOlogiczny — ktéra skupia cala
spolecznos¢ wokél dziatan stuzacych dbalosci o jakosé naszego
$rodowiska naturalnego.

Przechodzac do dzialalno$ci badawczej i aspektéw ekologicznych
oraz §rodowiskowych musze powiedzie¢ o tym, ze w Uczelni
sformulowalismy tzw. kluczowe dla nas problematyki badawcze.
Wyréznilismy cztery wiodace obszary badari, dazac do nakierowania
naszych projektéw badawczych i dociekari naukowych na to, co
wpisuje sic merytorycznie w reprezentowane przez naszych badaczy
dyscypliny naukowe i jednoczesnie respektuje priorytety mocno
powigzane ze zréwnowazeniem. Obszary te to: zréwnowazona
i odporna gospodarka; innowacje biznesowe i technologiczne,
odpowiedzialna produkcja i konsumpcja oraz inkluzywne spo-
teczenstwo. Tym samym, w centrum naszej uwagi znajduje si¢
m.in. badanie mechanizméw prowadzacych do adaptacji do zmian
srodowiskowych, badanie nowych rozwigzan w zarzadzaniu, tech-
nologii oraz procesach biznesowych, ktére przyczyniaja sie do
rozwoju przedsiebiorstw, w tym takze w wymiarze wrazliwosci na
srodowisko naturalne, promowanie praktyk sprzyjajacych zréwno-
wazonemu wykorzystaniu zasobéw oraz etycznym zachowaniom
konsumenckim. To, co badamy jako naukowcy ma znéw bezpo-
$rednie przelozenie na to, czego nauczamy, tym samym mozliwe
jest wytworzenie synergii w procesie ksztaltowanie kompetencji
przyszlosci, wspierajac nasze otoczenie w budowaniu zréwnowa-
zonego $wiata. W naszej Uczelni realizujemy szereg projektéw
badawczych, ktére s skupione na wyzwaniach zielonej transfor-
macji. Chcialabym wspomnie¢ np. o migdzynarodowym projekcie
finansowanym z programu Horyzont Europa i realizowanym przez
miedzynarodowe konsorcjum z Politechnika w Mediolanie na
czele wraz z zespolem z UEP, ktérym do momentu objecia funkeji
rektora miatam przyjemnos$¢ kierowad. Tytut tego projektu w jezyku
angielskim brzmi - Towards a World Integrated and Socio-eco-
nomically Balanced European Economic Development Scenario
(TWIN SEEDS) (Project ID — 101056793) (https://twinseeds.
eu/about/) i komponent zielonej transformaciji jest jednym wio-
dacych obszaréw badan. Realizujemy tez liczne projekty badawcze
finansowane przez Narodowe Centrum Nauki (https://ue.poznan.
pl/uniwersytet/projekty-naukowe-na-uep/), ktére odnosza si¢ do
waznych $rodowiskowych wymiaréw zréwnowazenia, np. Rola
przedsigbiorstw miedzynarodowych w przyjmowaniu praktyk ESG
na rynkach goszczacych — przypadek firm polskich inwestujacych za
granicg; inny to Wiecej wiedzy na hektar? Ekonomiczne i srodowi-
skowe aspekty postepu technicznego stymulowanego inwestycjami
w technologie rolnictwa precyzyjnego czy Wartos¢ komunikacyjna
zréwnowazonych produktéw a zachowania konsumentéw albo
Dekodowanie zanieczyszczenia cyfrowego: swiadomos¢ konsu-
mentéw, motywacje i zachowania wobec zréwnowazonych praktyk
cyfrowych. Nie sposéb wymieni¢ wszystkich. Warto podkresli¢, ze

wiele z tych innowacyjnych badan prowadza takze nasi doktoranci.
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Jak nowoczesna infrastruktura badawcza

UEP wspiera rozwdj innowacyjnych rozwigzan
w obszarze zielonej gospodarki? Jakie sa
najciekawsze przyklady takich projektow?

Infrastruktura badawcza obejmuje zasoby materialne i niema-
terialne, ktére wykorzystujemy prowadzac badania naukowe.
W przypadku UEP zasoby laboratoryjne i sprzet badawczy nie
sa 1 nie beda tak imponujace jak w przypadku uczelni zorien-
towanych na nauki $ciste i techniczne. Nasza silng strong sa
zespoly badawcze i sieci wspéipracy, w ktére jeste$smy wlaczeni.
Zespoly te tworza si¢ w znacznej mierze na kanwie realizowanych
projektéw badawczych, np. wspomniany projekt TWIN SEEDS
jest realizowany przez miedzynarodowe konsorcjum badawcze,
w ktérym poza naukowcami z UEP, pracuja naukowcy z Wioch
(Politecnico di Milano, Universita di Milano Bicocca), Austrii
(Vienna Institute for International Economic Studies, Austrian
Institute of Technology), Holandii (University of Groningen,
Erasmus University Rotterdam), Hiszpanii (University of Castil-
la-La Mancha), Danii (Copenhagen Business School), Francji
(TBS Education, Toulouse) i Belgii (OLD Continent). Wartos¢
calego projektu wynosi 2,7 mln Euro. Natomiast budzet dla
zespolu naukowcéw z naszego Uniwersytetu wynosi 174 tys. Euro.

Wireszcie chcialabym powiedzie¢ o rozwijanym Green UEP czyli
o Centrum Zréwnowazonego Rozwoju, ktére stanowi platforme
integracji aktywno$ci UEP w wielu obszarach. Po pierwsze, stanowi
plaszczyzne dzialalnosci badawczej skupiajacej sie na wszelkich
przejawach zréwnowazonego rozwoju, dotyczacej zaréwno podmio-
téw gospodarczych (zréwnowazona produkeja rolna i przemystowa
oraz dziatalno$¢ ustugowa), paristwa (polityka i narzedzia wspierania
zréwnowazonego rozwoju), jak i konsumentéw (zréwnowazona
konsumpciji). Jest takze jednostka taczaca osoby zaangazowane
w realizacje projektéw, takich jak np. Central European Network for
Sustainable and Innovative Economy i Resilient and transforming
Europe, oferujaca pomoc w realizacji konferencji i warsztatéw na
temat zréwnowazonej i odpornej gospodarki. Dodatkowo laczy
inicjatywy wspierajace rozwéj paradygmatu zréwnowazenia, takie
jak mobilnosci pracownikéw i studentéw (np. realizowane w ramach
sieci CEEPUS koordynowanej przez UEP), tworzenie oferty dla
biznesu (w zakresie raportowania zréwnowazonego rozwoju),
aktywno$¢ studentéw (w ramach két naukowych) oraz szerokie
budowanie $wiadomosci potrzeby i sposob6éw realizacji postulatu
réwnowagi w gospodarce oraz umiaru. Jestem niesamowicie dumna
z tego, ze w UEP mamy centrum kompetencyjne skupione na
aspektach zréownowazenia. Zatem nasze wsparcie jako Uniwersy-
tetu to przede wszystkim zasilanie gospodarki i przedsi¢biorcéw
w rzetelng wiedze z zakresu zielonej transformacji, doradztwo
i ekspertyzy w szeroko pojetym obszarze ESG. Realizacji tych
waznych priorytetéw sprzyja takze funkcjonowanie Spétki Celowe;j
UEP, ktéra powolalismy w celu integracji wiedzy i doswiadczen
pracownikéw UEP z badaczami z partnerskich uczelni. Spétka
pelni role centrum naukowego dla projektéw badawczo-rozwo-
jowych dla firm polskich i zagranicznych (https://www.scuep.pl/).
Projekty naukowe przywolane przeze mnie wcze$niej maja
czesto charakter badari podstawowych, ktére stuza diagnozie
sytuacji, za$ spétka celowa to juz bardzo praktyczne podejscie do
komercjalizacji wiedzy i wynikéw badan. Spélka orientujac sie
na tworzeniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwiazan rynkowych,
a takze realizowaniu badan na zlecenie, aby skutecznie rozwiazywaé
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zlozone wyzwania technologiczne i zarzadcze obejmuje swoimi
dzialaniami takze aspekty $rodowiskowe. Zatem przedsigbior-
stwa stojace przed wyzwaniami zwigzanymi z raportowaniem
ESG moga liczy¢ na wsparcie kompetencyjne ze strony UEP.
W tym miejscu chcialabym jeszcze wspomnie¢ o opracowanym
przez zesp6l badaczy z UEP Indeksie Zielonych Finanséw Samo-
rzagdowych (ZielFin]ST), ktéry ocenia zaangazowanie jednostek
samorzadu terytorialnego w dzialania proekologiczne. Indeks Ziel-
Fin]ST stuzy ocenie wktadu samorzadéw w zréwnowazony rozwéj
poprzez analize tzw. zielonych wydatkéw w budzetach samorzadéw.

W jakim kierunku, Pani zdaniem, powinna ewoluowa¢
wspolpraca miedzy uczelniami ekonomicznymi

a biznesem, aby skuteczniej odpowiadac na

wyzwania klimatyczne i srodowiskowe?

Na to pytanie pewnie czesciowo juz odpowiedzialam odwolu-
jac sie do doswiadczern UEP. Przede wszystkim uwazam, ze ta
wspdlpraca to nasz priorytet. Dzigki niej uniwersytety zyskuja
szanse stawania si¢ sila dzialajaca na rzecz dobra, w tym oczy-
wiscie poprawy klimatu i troski o $rodowisko. Mysle, ze wazne
jest, aby uczelnie ekonomiczne otworzyly sie jeszcze bardziej
na biznes oferujac wsparcie kompetencyjne w zakresie ESG,
szczegblnie w obliczu dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktéra wg pierwotnych zatozeri miala tez
obja¢ czes¢ MSP od 2026 roku. Naszym zadaniem jest pod-
powiadanie jak, moga wyglada¢ strategie i modele biznesowe
respektujace priorytet zréwnowazenia w wymiarze spolecznym,
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srodowiskowym i ladu korporacyjnego. Skuteczna odpowiedz na

wyzwania zielonej transformacji wymaga takze zasilania biznesu
w pracownikéw, ktérzy sa swiadomi tych wyzwan i maja wiedze
jak na nie reagowaé, zatem znéw wracamy do watku edukacji.
I tutaj chodzi nie tylko o studia pierwszego i drugiego stopnia,
ale takze studia podyplomowe. Centrum Edukacji Menedzerskiej
UEP oferuje programy skupione na zréwnowazonych finansach
czy na raportowaniu niefinansowym. Zaangazowaniu Uczelni
musi towarzyszy¢ tez gotowos¢ firm do podejmowania wspétpracy.
To nie jest tatwe, musimy przetamywac stereotypy... chocby ten,
ze wspolpraca z uczelnia zawsze oznacza biurokracje i rozcia-
ganie w czasie procesu dopracowywania umowy o wspéipracy.
W UEP potrafimy to juz robi¢ sprawniej, w znacznej mierze
dzigki spélce celowej, ktéra bedac samodzielnym podmiotem,
kapitalowo nalezy w pelni do Uniwersytetu. Jako Uniwersytet
niesamowicie cenimy sobie takze dzielenie sie¢ przez naszych
partneréw biznesowych swoim doswiadczeniem i ich gotowosé
do wlaczania si¢ w nasze projekty choéby w roli interesariuszy
obserwatoréw, podmiotéw, ktérym mozemy prezentowaé wyniki
naszych badan i od ktérych mozemy pozyska¢ konstruktywna kry-
tyke. Ta, jest potrzebna, aby wypracowywac trafne rekomendacje
dla praktyki gospodarczej i ma ogromne znaczenie z perspektywy
ewaluacji uczelni, ktéra w kryterium III odnosi si¢ do wplywu
spoleczno-gospodarczego uniwersytetéw.

09.03.2025
Barbara Jankowska
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ
KIELC JAKO FUNDAMENT
PRZYSZLOSCI MIASTA

Wywiad z Agatq Wojdq, Prezydent Miasta Kielce
na temat zrownowazonego rozwoju i ekologii

AGATA WOJDA

to doswiadczona liderka, specjalizujaca si¢ w obszarze
zréwnowazonego rozwoju i ekologii. W swojej pracy
zawodowej pelnila szereg odpowiedzialnych funkeji,
w tym w administracji samorzadowej, gdzie aktywnie
wdrazala rozwigzania na rzecz ochrony srodowiska
izréwnowazonego rozwoju miast. Jej dzialania koncentruja
sie na tworzeniu strategii ekologicznych oraz promowaniu
innowacyjnych rozwiazan w zakresie ochrony srodowiska,
ktére maja pozytywny wplyw na przyszlos¢ naszej planety.
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Pani Prezydent, jaka ma Pani wizje

rozwoju Kielc na najblizsze lata? Jakie sg
kluczowe priorytety Pani kadencji?

Moim priorytetem jest harmonijny rozwéj gospodarczy, ktéry idzie

w parze z ochrong srodowiska i poprawg jakosci zycia mieszkanicéw.
Zréwnowazony rozwdj to nie wybér miedzy ekonomia a ekologia

lecz ich umiejetne polaczenie. Stawiamy na zielong gospodarke,
wspieranie przedsigbiorstw inwestujacych w innowacje przyjazne

srodowisku oraz promowanie odnawialnych Zrédet energii. Klu-
czowe jest dla nas rozwijanie transportu publicznego i infrastruktury
rowerowej, ochrona terenéw zielonych oraz odpowiedzialne gospo-
darowanie odpadami.
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W jaki sposéb planuje Pani réwnowazyé¢
rozwoj gospodarczy miasta z troska
o srodowisko naturalne?

Nasza strategia opiera si¢ na zasadzie, ze dlugofalowy sukces
gospodarczy musi uwzglednia¢ dobrostan ludzi i srodowiska.
Dazymy do tego, by miasto bylo nie tylko nowoczesne i dyna-
miczne gospodarczo, ale takze czyste, ekologiczne i przyjazne
mieszkaricom. Wspieramy firmy wdrazajace ekologiczne techno-
logie poprzez ulgi podatkowe i wsparcie finansowe. Inwestujemy
w elektryczne autobusy, tworzymy nowe $ciezki rowerowe i pro-
mujemy alternatywne formy transportu.

Jak widzi Pani transformacje Kielc w kierunku
nowoczesnej, zréwnowazonej gospodarki?

Naszym celem jest doprowadzi¢ do tego, by Kielce staly sie¢
atrakcyjnym miejscem dla inwestoréw, zwlaszcza tych, ktérzy
stawiaja na nowoczesne, ekologiczne technologie. Tworzymy
strefy przyjazne inwestycjom ekologicznym, rozwijamy zielona
infrastrukture, w tym odnawialne Zrédla energii i inteligentne
systemy zarzadzania miastem. Wspélpracujemy z uczelniami
i sektorem badawczo-rozwojowym, aby rozwija¢ nowoczesne
technologie i wspiera¢ start-upy zwigzane z zielong gospodarka.

Jakie inicjatywy planuje Pani wprowadzi¢, aby
chroni¢ i rozwija¢ tereny zielone w miescie?

Przede wszystkim skupiamy si¢ na utrzymaniu i rozwoju cennych
przyrodniczo terenéw. Tworzymy nowe miejsca wypoczynku,
skwery i place zabaw. Planujemy rewitalizacje doliny Silnicy
i prace wokoél zalewu kieleckiego. Zagospodarowujemy tereny
stadionu lesnego, géry Grabina i zbocza Karczéwki. Chcemy,
aby zieleni byla integralnym elementem przestrzeni miejskiej,
poprawiajacym jako$¢ zycia mieszkancéw.

Jakie dziatania podejmuje miasto w zakresie
edukacji ekologicznej mieszkancow?

Edukacja ekologiczna to kluczowy element naszej strategii. Wpro-
wadzamy programy nauczania w szkolach, organizujemy wycieczki
edukacyjne do terenéw zielonych, wspieramy inicjatywy lokalne
i dzialalno$¢ stowarzyszen. Realizujemy projekty kulturalne
zwigzane z ekologia oraz promujemy elektromobilno$¢ i transport
publiczny. Chcemy, aby swiadomos¢ ekologiczna byla czescia
codziennego zycia mieszkancéw Kiele.

W jaki sposéb miasto radzi sobie
z problemem smogu i jak planuje Pani
poprawi¢ jakos¢ powietrza w Kielcach?

Walka ze smogiem to jedno z naszych najwickszych wyzwari,
dlatego stawiamy na edukacje¢ i zwigkszanie $wiadomosci
mieszkancéw, jednoczesnie realizujac program wymiany zrédel
ciepla na ekologiczne oraz promujac innowacyjne technologie
ogrzewania. Wdrozylismy system monitoringu jakosci powie-
trza w czasie rzeczywistym, a takze rozwijamy niskoemisyjny
transport publiczny i infrastrukture rowerows. To kompleksowe
podejscie, ktére ma na celu realng poprawe jakosci powietrza
W naszym miescie.
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I Czy Kielce maja strategie przeksztalcenia si¢ w "eco

miasto"? Jakie sa gléwne zalozenia tego planu?

Koncepcja "eco miasta" jest uwzgledniana w naszych planach roz-
wojowych. Gléwne zalozenia to wykorzystanie atutéw srodowiska
naturalnego miasta, wdrazanie nowoczesnych rozwiazan cyfrowych
wspierajacych efektywne zarzadzanie zasobami, edukacja ekologiczna
mieszkaricéw oraz przyciaganie ekologicznych inwestycji. Chcemy,
aby Kielce staly si¢ liderem zréwnowazonego rozwoju w regionie.

Jakie innowacyjne rozwigzania ekologiczne
chciataby Pani wprowadzi¢ w Kielcach?

Planujemy rozwdj zielonych $cian na budynkach, ktére poprawiaja
izolacje termiczng i pochlaniajg zanieczyszczenia powietrza.
Chcemy stworzy¢ sie¢ wodnych zbiornikéw retencyjnych i ogro-
déw deszczowych, wzorujac si¢ na rozwigzaniach z Rotterdamu.
Planujemy takze rewitalizacje ulic pod katem ekologii, z ograni-
czeniem ruchu samochodowego i zwigkszeniem przestrzeni dla
pieszych i rowerzystéw.

W jaki sposob planuje Pani angazowaé¢ mieszkancow
w dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju miasta?

Kluczowe w walce o czystsze powietrze jest zaangazowanie calej

spolecznosci, dlatego stawiamy na edukacje juz od najmlodszych lat,
organizujac programy w szkolach i przedszkolach oraz wspoétpracu-
jac z instytucjami kultury. Chcemy, by mieszkaricy czuli, ze ich glos

ma znaczenie, dlatego prowadzimy konsultacje spoleczne i panele

obywatelskie, dajac przestrzen na zglaszanie pomystéw i inicjatyw.
Zache¢camy do tworzenia lokalnych partnerstw ekologicznych,
bo wierzymy, ze wspélne dzialania przynosza najlepsze efekty.
Organizujemy wydarzenia i akcje spoleczne, takie jak dni ekologii

czy sadzenie drzew, ktére nie tylko poprawiaja jakos¢ powietrza, ale

tez buduja poczucie wspélnoty i troski o nasze otoczenie

Jak zamierza Pani wykorzysta¢ nowoczesne technologie
w zarzgdzaniu miastem, aby zmniejszy¢ jego $lad weglowy?

Juz teraz wykorzystujemy telemetri¢ wezléw cieplowniczych, co
pozwala na zdalne ustawianie parametréw ciepla. Wyposazamy
obiekty miejskie w OZE i systemy oszczedzania energii. Planujemy
stworzy¢ aplikacje do okreslania potrzeb energetycznych budynkéw.
Rozwijamy inteligentny system zarzadzania ruchem oraz wdrazamy
nowoczesne systemy oswietlenia ulicznego LED.

Jakie dziatania podejmuje miasto w zakresie
gospodarki odpadami i promocji recyklingu?

Swiadomo$¢ mieszkaricéw w zakresie recyklingu i gospodarowania
odpadami ksztaltuje wiele czynnikéw, dlatego nieustannie rozwi-
jamy sie¢ punktéw selektywnej zbiérki oraz prowadzimy kontrole
segregacji, by proces ten byt jak najbardziej efektywny. Edukujemy
juz od najmlodszych lat, organizujac warsztaty ekologiczne w szko-
tach, a jednocze$nie docieramy do szerokiego grona odbiorcéw
poprzez kampanie informacyjne w przestrzeni miejskiej. Promujemy
kompostowanie bioodpadéw i recykling odpadéw budowlanych,
wspierajac jednoczesnie inicjatywy upcyklingowe, ktére nadaja
nowg warto$¢ pozornie niepotrzebnym przedmiotom. Dazymy
do ograniczenia plastiku i jednorazowych opakowan, wierzac, ze
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konsekwentne, wspélne dzialania moga znaczaco zmniejszy¢ ilosé
odpadéw i uczynié¢ nasze miasta bardziej zréwnowazonymi.

Czy planowane sa inwestycje w odnawialne

zrédla energii dla budynkéw miejskich?

Tak, konsekwentnie inwestujemy w OZE. Instalujemy panele foto-
woltaiczne na budynkach uzytecznosci publicznej. Modernizujemy
systemy grzewcze, w tym zastosowanie pomp ciepla. Wdrazamy
réwniez inteligentne systemy zarzadzania energia, pozyskujemy
$rodki krajowe i unijne na inwestycje w OZE oraz wspélpracujemy
z sektorem prywatnym w rozwoju zielonej energii.

Jakie najwieksze wyzwania srodowiskowe stoja obecnie
przed Kielcami i jak planuje Pani si¢ z nimi zmierzy¢?

Najwicksze wyzwania to poprawa jakosci powietrza, szczegdlnie
w sezonie grzewczym, adaptacja do zmian klimatu i ekstremalne
zjawiska pogodowe, gospodarka odpadami i zwigkszenie $wiadomosci
ekologicznej mieszkaricéw oraz ochrona i rozwdéj terenéw zielonych
w obliczu postepujacej urbanizacji. Planujemy dalsze dofinansowania
na wymiang Zrédel ciepla, inwestycje w systemy retencji wody, rozwoj
programéw recyklingu i ochrong istniejacych terenéw zielonych.

Jak wyobraza sobie Pani Kielce za 10 lat pod

wzgledem zréwnowazonego rozwoju i ekologii?

Za dekade Kielce beda miejscem pelnym zieleni, z parkami,
skwerami i ogrodami deszczowymi, ktére nie tylko poprawiaja
estetyke, ale takze pomagaja w walce z upalami i magazynuja
wode deszczowsg. Ulice zostang dostosowane do wspélczesnych
standardéw — z szerokimi chodnikami, $ciezkami rowerowymi
i nowoczesnym transportem publicznym opartym na energii elek-
trycznej 1 wodorowej. Dzieki tym dzialaniom jako$¢ powietrza
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w miescie znaczaco si¢ poprawi, a mieszkaricy beda mieli wiecej
przestrzeni do aktywnosci na $wiezym powietrzu. W przyszlosci
wiekszos¢ budynkéw publicznych oraz duza czg¢s$¢ obiektéw miesz- LAT
kalnych bedzie wykorzystywaé panele fotowoltaiczne, pompy ciepla
i systemy inteligentnego zarzadzania energia, co obnizy koszty

i zredukuje emisje dwutlenku wegla. Kielce stang sie miastem — p—
samowystarczalnym energetycznie, z lokalnymi spéldzielniami = T ' | I | IV

produkujacymi zielona energie dla mieszkancow i przedsiebiorcéw. C Ll I B

Jaka role moga odegrac lokalni przedsi¢biorcy
w budowaniu zielonej przyszloéci miasta?

Przedsigbiorcy sa kluczowi w tej transformacji. Moga wdraza¢
ekologiczne technologie i modele biznesowe, inwestowa¢ w OZE
i efektywne zarzadzanie surowcami. Wazne jest ograniczanie
plastiku i promowanie modelu less waste. Liczymy na rozwéj start-
-upéw i firm technologicznych oferujacych innowacyjne rozwiaza

ekologiczne. Przedsi¢biorcy moga tez promowaé zréwnowazone
budownictwo i angazowac sie w zycie miasta, wspierajac ekologiczne
inicjatywy. Wspieramy ich dzialania tworzac przyjazne warunki dla

zielonego biznesu, oferujemy ulgi podatkowe i dostep do programéw
dofinansowania. Organizujemy wydarzenia promujace ekologiczne
przedsigbiorstwa. Wierzymy mocno w to, ze przyszlosé¢ Kielc

opiera si¢ na synergii miedzy przedsi¢biorczoscia a ekologia, gdzie
lokalne firmy przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego, dbajac

jednoczes$nie o jakos¢ zycia mieszkaricéw i ochrone srodowiska.

Chce podkresli¢, ze zréwnowazony rozwdéj Kiele to wspélne zadanie
dla nas wszystkich — samorzadu, biznesu, uczelni i mieszkaricéw.
Tylko razem dziatajac mozemy stworzy¢ nowoczesne, dynamiczne

i przyjazne dla przysztych pokoleni miasto. Zapraszam wszystkich

do aktywnego udzialu w tej transformacji. Razem mozemy uczyni¢

Kielce miastem, z ktérego bedziemy dumni — zielonym, innowa- e
cyjnym i oferujacym wysoka jako$¢ zycia. ‘ O n O I l Iy U I I I I I I I
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GLOS EKSPERTA

KU GOSPODARCZEMU
WYMIAROWI POLSKIEJ
POLITYKI ZAGRANICZNEJ

Ambasador Krzysztof Ptominski dla magazynu
.Biznes i Ekologia” o wyzwaniach i szansach
polskiej dyplomacji gospodarczej

KRZYSZTOF PELOMINSKI

Byty Ambasador - Irak, Arabia Saudyjska. Doradca
dyplomatyczny KIG. Ekspert Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych. Wykladowca, komentator
i trener biznesowy. Autor ,,Arabia Incognita. Raport
polskiego ambasadora”
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Pod tym tytulem opublikowalem przed 14 laty Komentarz
Miedzynarodowy 5/2011 Fundacji im. Kazimierza Pulaskiego.
Postulowalem by zadania gospodarcze staly sie drugim obok bez-
pieczenistwa filarem polityki panistwa. W zgodzie z Konstytucja.
Tekst spotkat si¢ w Warszawie z pewnym zainteresowaniem po
przedrukowaniu go przez specjalistyczne portale amerykariskie.
Nie udalo si¢ jednak doprowadzi¢ do merytorycznej debaty, choé¢
rok pézniej analiza zostala przywolana w raporcie Najwyzszej
Izby Kontroli, a w 2013 roku wykorzystana w interpelacji
nr 14588 posta Adama Szejfelda do ministréw gospodarki
i spraw zagranicznych. Tez bez efektéw, mimo wskazania, ze
w konsekwencji braku systemu promocji handlu i inwestycji

tracimy 1,5 — 2,0% PKB.

Marginalizowanie kwestii gospodarczych w polityce kolejnych
rzadéw RP ma wiele przyczyn. Do najwazniejszych nalezy niewat-
pliwie $wietna koniunktura powiazana z transformacja ustrojowa
oraz integracja atlantycka i europejska. Ale nic nie jest dane raz
na zawsze. Tymczasem, nawet w obliczu nastepujacej w ostatnich
latach kumulacji niekorzystnych tendencji w skali kraju, Europy
i §wiata, nie nastgpita zmiana myslenia i dziatania. Aparat panstwa
i przedsigbiorcy nie tylko nie przygotowali sie do szerszej ekspansji
na zagranicznych rynkach i przyciagania pozadanych inwestycji,
ale nie potrafiono réwniez utrzymaé dotychczasowych pozycji.
Bolesnie przekonuje o tym spadek wartosci polskiego eksportu
w 2024 roku i nastroje biznesu.

Nie ma swiadomosci i politycznej woli podjecia kompleksowych
reform strukturalnych otwierajacych droge do optymalizacji
miedzynarodowej pozycji gospodarczej kraju oraz pelniejszego
wykorzystania potencjatu polskiego biznesu. Chodzi o stworzenie
docelowo systemu laczacego agendy rzadowe, samorzadowe
i przedsigbiorcéw w kraju oraz placéwki zagraniczne w sie¢
ukierunkowana na szeroko rozumiang promocje. Jest to waru-
nek sine qua non dokonania rzeczywistego przelomu. Niestety
pozbawiony horyzontu realizacyjnego. W konsekwencji jeste$my
skazani na dzialania dorazne, punktowe i koncentrujace si¢ na
wykorzystaniu wciaz istniejacych rezerw. Wiedzac, ze sa to

jedynie potsrodki.
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Bodaj najwigksze tego rodzaju rezerwy istnieja w arabskich
krajach Zatoki, stabilnych politycznie, powigzanych z USA
i zainteresowanych normalizacja stosunkéw z Izraelem, realizu-
jacych liczone w tysigcach miliardéw USD projekty rozwojowe
i cywilizacyjne, inwestycje zagraniczne oraz otwartych na takich
partneréw jak Polska.

Podjecie w Arabii Saudyjskiej i Katarze zakupéw ropy i gazu,
decydujacych o bezpieczeristwie energetycznym kraju w warun-
kach odciecia od dostaw rosyjskich, zmienilo znaczenie calego
regionu w polskiej polityce. Roczny koszt importu surowcéw
energetycznych to kilkanascie miliardéw USD, réwnowazone
w zaledwie 10% polskim eksportem. Tymczasem realne jest
uzgodnienie z partnerami programu kompensaty w formie
towaréw, ustug i inwestycji. Otwierajacego droge firmom sektora
publicznego i prywatnego do kolejnych kontraktéw i projektéw.
Sa ku temu mechanizmy. Arabia Saudyjska zaoferowata Polsce
ustanowienie Komisji Koordynacyjnej na najwyzszym szczeblu
rzadowym, czekajacej na zwolanie. Dlaczego przyktadem Francji
czy Wloch nie mogliby$my sciagna¢ dziesigtkéw miliardéw USD
saudyjskich, katarskich czy emirackich inwestycji, np. w wysokie
technologie czy obszar bezpieczeristwa? Lamiac stereotypy
i zastrzezenia ideologiczne, juz dawno zapomniane w krajach
zachodnich.I stawiajac zaslone na przeszlosci, kiedy to arabskie
kraje naftowe bezskutecznie oferowaly nam nowe inwestycje
przemyslowe i tworzenie funduszéw inwestycyjnych.

Bardzo slabe jest zaangazowanie aparatu pafstwa w promocje
wspélpracy. Pojedynczy delegaci PAIIH w krajach Zatoki nie
rozwiazuja problemu, gdy inne kraje UE (i nie tylko) maja tylko
w ambasadach po kilkudziesieciu pracownikéw dyplomatycz-
nych zajmujacych si¢ poszczegélnymi sektorami gospodarki.
Kuleje prezentacja polskiej oferty eksportowej. Bylem ostatnio
na wielkiej wystawie wojskowej w Abu Dhabi. Prestizowej,
pokazujacych tysiace produktéw, w tym wyprodukowanych na
miejscu wspélnie z firmami zachodnimi. W przeciwiernistwie do
poréwnywalnych pafdstw nie mieli§my tam pawilonu narodowego
a rozproszone ekspozycje. Zjednoczone Emiraty Arabskie to
zresztg najwigkszy w regionie odbiorca polskiego eksportu, majacy
réwniez ambicje eksportowe. Nie tylko w postaci czekolady na
wielbladzim mleku. Robiacej w Polsce kariere poréwnywalna
z obecnos$cig w Zatoce naszej ,kréwki”, skutecznie przecierajaca
droge eksportowi polskiej zywnosci.

Do najwazniejszych barier w handlu, poza niedostatecznym
wsparciem biznesu przez panstwo, nalezy zaliczy¢ slabe rozu-
mienie specyfiki rynku i uwarunkowan kulturowych, nieobecnos¢
polskich bankéw i wyspecjalizowanych kancelarii prawnych,
brak nos$nych inicjatyw i specjalizacji, koncentrowanie si¢ na
czysto biznesowych aspektach wspélpracy, brak dlugofalowe;
strategii i sklonnosci do tworzenia konsorcjéw, niedocenianie
okazji w dziedzinie zdrowia, kultury, edukacji, turystyki, rekre-
acji, ale takze mozliwosci partnerstwa w sferze bezpieczenstwa.
Tymczasem kraje Zatoki w ramach strategii (wizji) transformacji
podejmuja nowatorskie projekty o wymiarze kulturowym i cywi-
lizacyjnym, otwarte na wspélprace z zagranica. Zaangazowanie
japonskiej dyplomaciji, ludzi kultury i biznesu pomoglo stworzy¢
saudyjski rynek sztuki manga, po kilku latach oceniany na kilka

miliardéw USD. Nie ma lepszego sposobu na sukces niz wpisanie
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sie w plany i oczekiwania partnera, realizujacego na swym odcinku

zamierzenia oceniane i rozliczane przez autorytarnego wladce.

Waznym elementem polskiej obecnosci na Ptw. Arabskim
w okresie II RP byli specjalisci poszukujacy wody. Dzisiaj tamte
kraje polegaja na odsalarniach wody morskiej. Duza cze¢s¢ pro-
dukeji idzie na przeciwdzialanie pustynnieniu i zaawansowane
programy odtwarzania $rodowiska naturalnego, zakrzewiania
i zalesiania, tworzenie rezerwatéw przyrody. Réwnolegle istotne
$rodki finansowe sa inwestowane w odnawialne Zrédla energii,
instalacje wodorowe i magazyny dwutlenku wegla. Poszczegélne
rzady krajéw Zatoki zdaja sobie sprawe ze zblizajacego sie¢ — cho¢
jakby ostatnio wolniej — korica ery surowcéw kopalnych. Uwazaja
jednak, ze w okresie przej$ciowym ropa i gaz zastapia gorsze paliwa
wykorzystywane w krajach stabiej rozwinietych. Programy ochrony
srodowiska i przeciwdzialania narastajacym lawinowo w calym
regionie skutkom zmian klimatycznych sa wdziecznym, cho¢
jeszcze nie zagospodarowanym, polem wspélpracy dla polskich
podmiotéw, w relacjach dwustronnych i na rynkach trzecich,
bedacych beneficjentami zatokowego wsparcia finansowego.

Arabskie kraje Zatoki dawno juz przestaly by¢ obszarem, gdzie
zachodni przedsiebiorca mégl sprzeda¢ wszystko i za kazda
cen¢. W handlu i inwestycjach zaczynaja dominowaé produkty
wysokich technologii, programy robotyzacji i automatyzacji oraz
sztuczna inteligencja i technologie cyfrowe, w ktérych akurat
polskim firmom udalo si¢ uzyska¢ wazne punkty zaczepienia.
W Polsce i Europie czesto trudno nadazy¢ za tempem zmian
zachodzacych w Arabii Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratach
Arabskich, Katarze czy Omanie. Obszar Rady Wspétpracy
Panistw Zatoki stopniowo integruje sie. Integracja obejmuje
budowe sieci korytarzy transportowych — autostrad, tras kole-
jowych i linii energetycznych oraz rurociagéw — przecinajacych
Ptw. Arabski. Majg one potaczy¢ Ocean Indyjski z portami Izracla
i sgsiednich krajéw srédziemnomorskich. Kiedy? Niedlugo po
tym jak zapanuje tam stabilizacja i dojdzie do glosu filozofia
wzajemnych korzysci. Sygnalizowana Porozumieniami Abraha-
mowymi. Czyli moze szybciej, niz wielu oczekuje. Oznacza to
jednak nie tylko rosnaca atrakcyjnos$¢ regionu, ale takze coraz
ostrzejsza konkurencje, wobec ktérej polski przedsiebiorca nie
musi sta¢ na pozycji straconej.

Od dawna postuluje ustanowienie pelnomocnika rzadu ds. koor-
dynacji wspélpracy z arabskimi krajami Zatoki, wzorem wielu
panstw UE. Potrzebne jest takze istotne wzmocnienie biur PATiH
i placéwek dyplomatycznych, w tym ustanowienie ambasady
w Omanie. W kategoriach polskiej racji stanu miesci si¢ opra-
cowanie kompleksowego planu rozszerzenia relacji z calym
obszarem Zatoki. Traktowanym jako fragment wigkszej calosci.

Magazynowi ,Biznes i Ekologia” nalezy si¢ uznanie za podjecie
bardzo potrzebnej inicjatywy. Miejmy nadzieje, ze z okazji kolej-
nej rocznicy obecnosci na rynku wydawniczym mozna bedzie
odnotowa¢, ze przyniosla ona wymierne rezultaty.

Krzysztof Plominski
04.03.2025
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WYZWANIA EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ W POLSCE
- NAPE NA FRONCIE ZMIAN

Rozmowa z Andrzejem Wiszniewskim,
Prezesem Zarzadu w Narodowej Agenciji

Poszanowania Energii S.A.

ANDRZE] WISZNIEWSKI

Prezes Zarzadu w Narodowej Agencji Poszanowania
Energii S.A. Ekspert w dziedzinie zarzadzania
projektami naukowo badawczymi w dziedzinie
Odnawialnych Zrédet Energii, efektywnosci energetycznej
w budownictwie oraz analiz techniczno - ekonomicznych
projektéw inwestycyjnych
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Jak ocenia Pan aktualny stan efektywnosci
energetycznej w Polsce? Jakie bariery utrudniaja
jej wdrazanie i jak mozna je pokona¢?

To jest pytanie na caly wywiad-rzeke, odpowiadajac krétko,
jest duzo do zrobienia, a bariery sa powazne. Najpowazniejsza
barierg jest niestabilno$¢ przepiséw, co w znakomity sposéb
zwigksza ryzyko inwestycyjne i wplywa to mrozaco na chec
podejmowania inwestycji. Poprawa efektywnosci energetycznej,
szczegblnie w sektorze budynkéw, wymaga duzych naktadéw
inwestycyjnych, w tym przypadku barierg jest niska zdolnos¢ do
zaciggania zobowigzan finansowych przez inwestoréw. Najlepsza
droga do przezwyci¢zenia tych barier jest staranne przygotowanie
inwestycji, a w tym procesie bardzo istotnym elementem jest
rzetelnie przeprowadzony audyt energetyczny.

Jakie inicjatywy i programy realizuje NAPE
w celu poprawy efektywnosci energetycznej?

Narodowa Agencja Poszanowania Energii jest firma ekspercka
w dziedzinie efektywnosci energetycznej. Gléwnym nurtem
naszej dzialalnosci jest doradztwo inwestycyjne, obejmujace
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przygotowywanie koncepcji technicznych, pomoc inwesto-
rom w pozyskiwaniu srodkéw na inwestycje. Wspélpracujemy
z inwestorami, firmami deweloperskimi oraz pracowniami
architektonicznymi juz na etapie tworzenia koncepcji, ustalania
warunkéw konkurséw na projekty. Zwracajac sie do nas, klient
moze liczy¢ na kompetentne doradztwo, jak wdrozy¢ swoj
pomysl najefektywniej, a jezeli jest to uzasadnione — jak znalez¢
$rodki dodatkowe, ktére wspomoglyby planowana inwestycje.
Dzialamy réwnolegle zaréwno na rzecz odbiorcéw koricowych,
jak réwniez dla strony podazowej. Naszymi klientami z jednej
strony s3 m.in. samorzady, wspélnoty i spéldzielnie miesz-
kaniowe, duze zaklady przemyslowe, przedstawiciele sektora
MSP, a z drugiej — deweloperzy, dostawcy urzadzen i energii,
projektanci czy firmy wykonawcze.

Opracowalismy metodyke oraz wydajemy "Rekomendacje NAPE”,
w ktorych jako niezalezna strona oceniamy pod wzgledem efek-
tywnosci energetycznej rozwigzania technologiczne dla budynkéw.
Zajmujemy sie réwniez oceng oddziatywania budynkéw na srodo-
wisko w systemach oceny LEED i BREEAM. Przez ponad 30 lat
dzialalnosci, staralismy sie wyprzedza¢ rzeczywistos¢. Nasz system
dzialania opieral si¢ na tym, by kreowa¢ rynek, a nie podazaé
za trendami. Jezeli spodziewamy sig, ze jaki fragment rynku sie
otworzy, przygotowujemy si¢, opracowujac nowe produkty oraz
sposoby ich wdrozenia.

Czy planowane sa nowe projekty skierowane
do przedsiebiorstw, instytucji publicznych
i gospodarstw domowych?

Zrealizowalismy juz kilkadziesiat projektéw finansowanych
z réznych programéw, ktérych rezultaty znaczaco przyczynily
sie do poprawy efektywnosci energetycznej. W ciggu ostatnich
kilku lat oraz obecnie zrealizowali$my i realizujemy nadal kilka-
nascie projektéw, ktérych opis mozna znalez¢ na naszej stronie
internetowej, skierowanych do:

o sektora gospodarstw domowych - RentalCal
poswiecony ocenie rentownosci modernizacji
wynajmowanych lokali mieszkaniowych;

e instytucji publicznych i samorzadéw :

RoundBaltic —wsparcie bardziej efektywnego
wykorzystania funduszy publicznych i niepublicznych
na finansowanie efektywnosci energetycznej,

+ XTendo —poprawa zgodnosci, niezawodnosci
i uzytecznosci swiadectw charakterystyki
energetycznej budynkéw (EPC) w catej UE,
Rozwéj metodologii pomiaru §ladu
weglowego dla budynkéw w Polsce,
PlanHeat -opracowanie podrecznika dotyczacego
sposobu przygotowywania lokalnych planéw
w zakresie ogrzewania i chtodzenia zgodnych
z wymaganiami nowej dyrektywy EED,
BREEZE -rozwijanie h strategii renowacji budynkéw
poprzez udoskonalanie krajowych baz danych
dotyczacych efektywnosci energetycznej budynkéw,
PUBLINK- rozwéj spotecznosci energetycznych
jako kluczowego elementu lokalne;
i regionalnej polityki energetycznej;
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Uczestniczyliémy w opracowaniu ekspertyzy

dotyczgcej nowej metodyki opracowania Swiadectw
Charakterystyki Energetycznej Budynkéw, a obecnie
jestesmy cztonkiem konsorcjum przygotowujacego
Krajowy Plan Renowacji Budynkéw;

o Przedsi¢biorstw:
EMPI —popularyzacja standardu zarzadzania
energiag EN ISO 50001 w Polsce, poprzez wdrozenie
go w wybranych 9 przedsigbiorstwach,
INNOVEAS - usuniecie gtéwnych barier nietechnicznych,
ktére utrudniajg czerpanie korzysci z realizacji
audytéw energetycznych przez sektor MSP,

- Audit Plus - stworzenie kompleksowej ustugi, ktéra
skoncentruje si¢ na podniesieniu efektywnosci
realizacji projektéw modernizacyjnych
oraz zwigkszeniu wykorzystania audytéw
energetycznych w sektorze energochlonnym,
EQUISHEET - analiza proceséw przemystowych
i opracowanie znormalizowanych rozwigzari pomp
ciepla w przemysle spozywczym oraz utworzenie
platformy wspétpracy pomigdzy interesariuszami
z przemyslu spozywczego, a dostawcami pomp ciepla.

Jakie sa kluczowe cele i priorytety NAPE na najblizsze
lata i jakie znaczenie dla Polski bedzie mialo zwigkszenie
efektywnosci energetycznej i rozwéj OZE?

W dotychczasowej dziatalnosci udalo nam sie zgromadzi¢ bardzo
kompetentny zesp6t miodych, petnych inicjatywy ekspertéw, zatem
podstawy do utrzymania i rozwoju dotychczasowej dzialalnosci
i rozwoju mamy solidne.

Zakladajac, ze ceny energii beda rosnaé coraz szybciej, bedziemy
rozwija¢ naszg oferte uslug dla odbiorcéw koricowych: audyty,
koncepcje i projekty modernizacji, ale przede wszystkim wdrazanie
systeméw zarzadzania energia zaréwno w sektorze budowlanym
jak i w przemysle.

Bedziemy poszerzaé zakres oferty kompleksowych ustug dla
inwestoréw — od koncepcji technicznych, poprzez zapewnienie
finansowania do nadzoru nad wykonawstwem, w tym w for-
mule PPP. Bardzo obiecujacym kierunkiem naszej przyszlej
dzialalnosci jest wspélpraca z deweloperami i projektantami przy
tworzeniu koncepcji nowatorskich projektéw inwestycyjnych
z dziedziny zréwnowazonego budownictwa.

Ponad 30 letnie doswiadczenie z dzialalnosci uczy, ze rynek
efektywno$ci energetycznej bywa bardzo kaprysny i trudno prze-
widzie¢, jaki jego segment ,zaskoczy” — staramy sie to przewidzie¢
i odpowiednio przygotowac.

Zwigkszenie efektywnosci energetycznej wszystkich sektoréw
gospodarki w polaczeniu z maksymalnym wykorzystaniem ener-
gii pochodzacej ze zrédel odnawialnych jest nie tylko naszym
obowigzkiem w stosunku do przyszlych pokolen ale przede
wszystkim podstawowym warunkiem poprawy komfortu zycia
oraz przyszlego wzrostu naszej gospodarki. Dokonujaca sie¢
transformacja energetyczna jest ogromng szansa dla firm, ktére
produkuja lub $wiadcza uslugi na rzecz wzrostu efektywnosci
energetycznej oraz rozwoju OZE.
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CZY POLSKA MA SZANSE STAC SIE
REGIONALNYM HUBEM GAZOWYM?

Rozmawiamy z dr inz. Andrzejem Sikorg,
Prezesem Zarzqgdu Instytutu Studiow Energetycznych

Drinz. ANDRZE]J SIKORA

Ukoriczyt w 1986 studia w Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie; réwniez szkolenia w Szkole Bankowej

w Wiedniu, University of Southern California Jackson,
Mississippi, USA oraz INSEAD we Francii.

Jest prezesem zarzadu Instytutu Studiéw Energetycznych

Sp.zo.0. Specjalnosé: surowce energetyczne, bezpieczeristwo
energetyczne, optymalizacja aktywéw energetycznych.
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Instytut
Studiéw Energetycznych

W kontekscie obecnej sytuacji geopolitycznej, jak
ocenia Pan role gazu jako paliwa przejsciowego

w polskiej transformacji energetycznej? Czy zalozenia
dotyczace jego wykorzystania wymagaja rewizji?

Gaz ziemny jako paliwo przejSciowe jest surowcem koniecznym
jednak nie wystarczajacym do przeprowadzenia transformacji
energetycznej, ktéra prébujemy implementowaé¢ w Polsce od
chwili pierwszych rozméw akcesyjnych Polski do Unii Europej-
skiej. Brak jasno zdefiniowanej polityki gospodarczej panstwa
(trudno nazwa¢ tak ostatnie gospodarcze wystapienie Premiera,
a o Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju czy Raporcie Boniego
nikt nawet nie wspomina). A tylko uzgodniona spotecznie polityka
gospodarcza pozwala w czasach pokoju na stabilne definiowanie
polityki energetycznej jako krwioobiegu gospodarki. W czasie
wojny i rewizji sojuszy, ktérych doswiadczamy dzieki polityce
Trumpa (kiedy pisze te stowa amerykariski prezydent oswiadcza,
ze odwiedzi Moskwe i Putina 9 maja — bedzie to fetowanie
dnia zwyciestwa) dostawy Morzem Baltyckim przez Cieéniny
Duisiskie surowcéw — weglowodoréw do Polski staje si¢ krytycznie
wazne. Cale szczescie, ze ciagle 1/3 zuzywanego gazu ziemnego
wydobywamy w Polsce, a zasoby przy takiej eksploatacji sluzy¢
beda jeszcze co najmniej jedno pokolenie. Rewizji wymaga kwe-
stia bezpieczeristwa energetycznego kraju, polityki klimatycznej
w kontekscie szczegélnie nowych technologii i magazynowania
surowcéw i energii. Mysle, ze w sytuacji jakiej znajdujemy si¢
lokalnos§¢ wytwarzania i konsumpcji ma priorytet, a zabezpieczenie
logistyki (infrastruktury krytycznej i wytwarzania) jest racjg stanu.

Obserwujemy znaczace zmiany w globalnej
architekturze dostaw gazu. Jakie s wedlug
Pana najbardziej perspektywiczne kierunki
importu dla Polski? Jak ocenia Pan potencjal
wsp6lpracy z nowymi dostawcami LNG?

Dzigki rewolucji tupkowej $wiat si¢ drastycznie zmienit i USA
staly si¢ nagle (mozna napisa¢ nawet niepodziewanie) najwigkszym
dostawcg LNG na $wiecie. Najnowszy dostawca LNG do Polski,
kontrahent Orlenu, amerykariski Global Venture po ponad dwéch
latach niewykonywania umowy okreslil, ze w koncu 15 kwietnia
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jako date rozpoczecia dziatalnosci instalacji Calcasieu Pass LNG
w Luizjanie. Zaklad eksportuje od marca 2022 r., osiagajac srednie
wykorzystanie na poziomie 92 proc. i obstugujac przede wszystkim
rynki europejskie po odcieciu dostaw rosyjskiego gazu. Kwietniowa
data komercyjnego uruchomienia umozliwi diugoterminowym
klientom —w tym ORLEN rozpoczecie dostaw, prawie trzy lata po
tym, jak obiekt po raz pierwszy rozpoczal transport LNG. Szczesli-
wie w kraju nawet nie odczulismy efektéw tego sporu. Ceny gazu
ziemnego poszybowaly juz na kilka miesiecy przed pelnoskalows
agresja na Ukraine. I dzis$ tylko horrendalnie wysokie rachunki
za gaz i prad przypominaja o tym. Dla mnie perspektywicznym
kierunkiem jest Ukraina, ktéra dzi§ w czasie wojny wydobywa
prawie 18-19 mld m? rocznie i dodatkowe 5-10 mld m® po wojnie
spokojnie bedzie mogta skierowa¢ do Europy. Perspektywicznym
obszarem wydobycia jest szelf Morza Czarnego — badania i wydo-
bycie prowadzi Rumunia, ale takze obszar ztoza Leviatan na Morzu
Srédziemnym, gdzie méwimy o prawie 1bln m®. No i trzeba bedzie
podja¢ jako Unia, Europa decyzje co z rosyjskimi weglowodorami
po wojnie, kiedy na przyklad amerykanskie firmy zaoferuja takie
dostawy jak dzisiaj z Kazachstanu czy Azerbejdzanu. Potencjat
wydaje si¢ by¢ olbrzymi takze ze wzgledu na lokalizacje Polski
imiejsce jako doskonaly hub gazowy z magazynami dla co najmniej
jej srodkowej czesci. Ale trzeba robic to z glows

Terminal FSRU w Zatoce Gdanskiej

ma by¢ kolejnym elementem dywersyfikacji
dostaw. Jakie dodatkowe inwestycje

w infrastrukture przesylowa sa niezbedne,
aby w pelni wykorzysta¢ jego potencjal?

Najwazniejsze w mojej ocenie to, aby ten terminal si¢ ostatecznie
pojawil. Dzi$ role hubu gazowego dla naszej czesci Europy, takze
cze$ciowo dla Ukrainy (zaopatruje si¢ juz z kierunku potudniowego
przez Grecje FSRU Alexandropulis/Revithoussa LNG Terminal
i Rumunig) petni Dania, skad ze ztoza Tyra importujemy znaczne
ilosci gazu ziemnego, zgodnie z zapisami kontraktu od 1 pazdzier-
nika 2028r. mamy otrzymac okoto 6,4mld m® gazu ziemnego.
Ale to takze terminal Krk i przesyt przez Stowacje. Bardzo wazne,
aby pamieta¢, ze kolejnymi surowcami energetycznymi maja by¢
woddr a wezesniej amoniak i inteligentnie, efektywnie przygotowana
logistyka bedzie mie¢ fundamentalne znaczenie dla tychze.

Biorac pod uwage plany zwiekszenia roli
gazu w miksie energetycznym, jak ocenia
Pan obecng pojemnos¢ magazynowa? Jakie
sq realne potrzeby w zakresie rozbudowy
magazynéw gazu w perspektywie 2030 roku?

Na dzi$ pojemnosci magazynowe spetniajg swoja role (takze jesli
poréwnujemy si¢ z europejska srednig), ale zwigkszone zapotrze-
bowanie na gaz ziemny do energetyki zmienia charakterystyke ich
pracy i wykorzystania. Stad potrzeba rozbudowy mysle, ze o co
najmniej 1mld m? i to przede wszystkim w kawernach solnych,
gdzie praca nie jest sezonowa, a moze by¢ bardziej elastyczna.
To realna potrzeba, dlatego trwa rozbudowa magazynu gazu
w Wierzchowicach (magazyn sezonowy) na Dolnym Slqsku. Dzis to
najwicksza podziemna instalacja tego typu w kraju. Po rozbudowie
jego pojemnos¢ wzrosnie o 60 proc. do 2,1 mld m® gazu. Bedzie
to polowa krajowych zdolno$ci magazynowych. Musimy jeszcze

rozbudowaé kawerny solne.
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Ktore alianse strategiczne w sektorze gazowym

powinny by¢ wedlug Pana priorytetowe dla
Polski? Jak wzmocni¢ pozycj¢ negocjacyjna
kraju na miedzynarodowym rynku gazu?

Dzi$ praktycznie jedynym aliansem jest Norwegia i nasze wydo-
bycie tam gazu ziemnego. Mysle, ze warto spokojnie popatrzeé
na upstream w USA i moze dywersyfikowa¢ dostawy takze
z innych obszaréw jak wyzej wspomniane zloza Leviatan czy
Morze Czarne. Ale tego typy dywagacje na pewno prowadzone sg
w biurze strategii ORLEN i to do nich powinno by¢ kierowane
to pytanie. Polski rynek gazowy jest dzi§ zmonopolizowany, ale
zmiana ustawy o zapasach otworzy go zdecydowanie. Juz dzi$
widzimy obecno$¢ duzego gracza, ktéry wchodzi na polski rynek
przez zakup aktywéw EWE. Moéwie o Eesti Gaas to najwick-
sza prywatna firma energetyczna w regionie baltycko-firiskim
i spétka zalezna firmy inwestycyjnej Infortar, ktéra podpisala
umowe z niemieckim koncernem energetycznym EWE AG na
przejecie calej dzialalnosci biznesowej grupy EWE w Polsce.
Dzialajac na arenie miedzynarodowej pod marka Elenger grupa
jest aktywna na szesciu rynkach — w Finlandii, Estonii, na Lotwie,
Litwie, w Niemczech i w Polsce. To pierwsza jaskétka. Bardzo
mocno rozpycha si¢ w obszarze biogazu za chwile biometanu
francuski TotalEnergies, takomym okiem na hurtowy rynek
i dostawy LNG patrzy Shell, pojawia si¢ z oferta gazu ziemnego
dla klientéw indywidualnych UNIMOT. To zaczyna budowa¢
Orlenowi normalniejszg konkurencje. Kazdy kto bedzie mial
swoja pozycje w wydobyciu bedzie mial zdecydowanie latwiej
na polskim rynku.

Jak ocenia Pan potencjal Polski jako
regionalnego hubu gazowego? Jakie
warunki muszg zosta¢ spelnione, aby taka
koncepcja mogla zosta¢ zrealizowana?

Podstawowym warunkiem jest dobrze rozwinigta infrastruktura
z magazynami wlasnie i nadpodaz surowca. Nalezaloby zapyta¢,
kiedy Polska bedzie mie¢ tyle gazu, zeby funkcjonowal u nas
hub gazowy. Polskie wydobycie gazu to ok. 4 do5 mld m® rocz-
nie, ostatnio zreszta spada. Drugi problem to niedostatecznie
rozwiniete sieci gazowe mimo miliardowych na nie wydatkéw.
Tymczasem huby rozwinety si¢ gléwnie w miejscach o bardzo
rozwinietej infrastrukturze, w ktérych przecinaja si¢ gazociagi,
gdzie pojawiaja si¢ magazyny gazu i klienci. Im wiecej Zrédel,
z ktérych te gazociagi transportuja gaz, im wieksza podaz i popyt,
tym wieksza szansa i perspektywa rozwoju hubu. Huby gazowe
(w Stanach Zjednoczonych na przyktad Henry Hub) to nie tylko
miejsca obrotu surowcem, dzieki ktérym ksztaltujg si¢ rynkowe
ceny gazu, ale takze miejsca, gdzie wystepuja wszystkie finansowe
instrumenty. Najbardziej rozwinietym hubem jest wspomniany
amerykanski Henry Hub, w ktérym przecina si¢ facznie kilkanascie
réznych gazociagow. To oczywiscie najlepsze miejsce zawierania
transakcji gazowych. W Henry Hub ksztaltuje si¢ najbardziej
popularna cena referencyjna gazu dla rynku amerykanskiego.
Dostepnosé gazu z réznych kierunkéw — takze LNG, sprawila,
ze Henry Hub jest pewnego rodzaju targiem, gdzie kupujacy
i sprzedajacy dokonuja wymiany handlowej. Obecnie szanse dla
powstania hubu gazowego w Polsce oceniam jako niewielkie, ale
to moze si¢ zmieni¢ na przyktad, kiedy pojawi si¢ dodatkowy gaz
z Ukrainy i Morza Czarnego.
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CZAS NA INWESTYCJE i
W KLIMAT - FUNDUSLZE, KTORE
ZMIENIAJA ENERGETYKE

Wyuwiad z Magdalenq Misiurek, Dyrektor Departamentu
Energetyki i Przemystu w NFOSiGW

MAGDALENA MISIUREK

absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego oraz SGH
i Politechniki Warszawskiej. Prawie 20 lat doswiadczenia

w NFOSiGW.
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NARODOWY FUNDUSZ

]t OCHRONY SRODOWISKA
i GOSPODARKI WODNE.

Jakie sa gtéwne zrédta finansowania projektéw
energetycznych w NFOSiGW? Czy Fundusz dysponuje
wystarczajacymi §rodkami, aby sprosta¢ rosnacemu
zapotrzebowaniu na finansowanie zielonej transformacji?

NFOSiGW finansuje projekty energetyczne z réznych zrédet,
w zalezno$ci od rodzaju przedsiewziecia i jego celu. Z Fundu-
szu Modernizacyjnego, ktérego NFOSiGW jest operatorem,
finansujemy programy ukierunkowane na modernizacje sys-
temu energetycznego, poprawe efektywnosci energetycznej
i zeroemisyjny transport. Ponadto mamy do wydania na
transformacje energetyczna duze $rodki z programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)
oraz Krajowego Plan Odbudowy i Zwickszania Odpornosci
(KPO). W 2024r. NFOSiGW zakontraktowat wsparcie na
poziomie niemal 18 miliardéw zlotych, a plany na rok 2025r.
siegaja okolo 25 miliardéw zlotych. Finansowanie transforma-
cji klimatycznej i energetycznej to nie tylko koniecznosé, ale
i ogromna szansa na modernizacj¢ gospodarki oraz zwiegksze-
nie konkurencyjnosci Polski na arenie miedzynarodowe;j. Jako
instytucja finansujaca projekty z zakresu ochrony srodowiska,
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mamy do odegrania kluczowsa role w mobilizacji kapitalu na
rzecz zréwnowazonej przysztosci. Wspéipraca miedzy sektorem
bankowym, publicznym, prywatnym i naukowym jest niezbedna,
aby skutecznie przeprowadzi¢ transformacje w kierunku
gospodarki neutralnej klimatycznie.

Jakie sa kluczowe réznice miedzy dotacjami
a pozyczkami udzielanymi przez NFOSiGW?

NFOSiGW kieruje $rodki na konkretne projekty i inicjatywy, kté-
rych efekty muszg spelnia¢ wymagania okreslone w dokumentach

programowych oraz przepisach prawa, takich jak np. Ustawa Prawo

ochrony §rodowiska czy Ustawa o systemie handlu uprawnieniami

do emisji gazéw cieplarnianych. Beneficjentami moga by¢ jednostki

samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcy, paistwowe jednostki

budzetowe, spéldzielnie i wspélnoty mieszkaniowe, spéldziel-
nie energetyczne, organizacje pozarzadowe, parki narodowe,
a takze osoby fizyczne.

Ponadto dofinansowanie musi by¢ udzielane zgodnie z przepisami
o dopuszczalnosci pomocy publicznej, a one dotycza przede
wszystkim przedsiebiorcé6w. Wsparcie finansowe stanowia gléwnie
pozyczki preferencyjne lub udzielane na zasadach komercyjnych,
a takze dotacje. Dotacje sa bezzwrotna forma dofinansowania
i udzielane sg najczesciej do okreslonego limitu, wynikajacego
z przepiséw dotyczacych dopuszcezalnosci pomocy publicznej lub
z zapiséw programéw priorytetowych. W przypadku pozyczek
udzielane s3 one na okres 15 — 20 lat i podlegaja zwrotowi wraz
z odsetkami. Jezeli jest to pozyczka preferencyjna, to moze ona
by¢ réwniez cz¢sciowo umorzona lub moze zosta¢ udzielona
premia na koniec realizacji inwestycji, w zaleznosci od programu,
w ramach ktérego zostala udzielona.

Ktore formy wsparcia cieszg si¢
najwi¢kszym zainteresowaniem?

Wydawac¢ by sie moglo, ze dotacje sa najbardziej pozadana forma
wsparcia, ale one s3 najbardziej popularne wéréd gospodarstw
domowych i samorzadéw ze wzgledu na brak koniecznos$ci zwrotu
$rodkéw. Natomiast finansowanie zwrotne w formie pozyczek lub
instrumentéw finansowych laczacych forme zwrotna i bezzwrotng
jest preferowane przez duze przedsiebiorstwa i instytucje publiczne,
ktére realizuja kapitalochlonne inwestycje wymagajace duzych
nakladéw. Finansowanie zwrotne moze by¢ udzielane nawet

do 100 % wydatkéw kwalifikowanych projektu.

Czy istnieja branze lub sektory, ktére wykazuja szczegélnie
duze zainteresowanie wsparciem NFOSiGW?

Odnotowujemy szczegélnie duze zainteresowanie wsparciem ze
strony branz energochlonnych, takich jak hutnictwo, przemyst
ceramiczny, produkcja cementu i nawozéw. Dotyczy to nie tylko
rekompensat w ramach programu ,Pomoc dla sektoréw ener-
gochlonnych”, ale réwniez pomocy inwestycyjnej udzielanej na
podstawie programéw: Przemyst energochlonny — OZE oraz
Przemyst energochlonny — poprawa efektywnosci energetyczne;j.
Zainteresowaniem cieszy si¢ réwniez oferta kierowana do sektora
cieplowniczego, zaréwno w ramach $rodkéw KPO, jak réwniez
w ramach programu FEnIKS. Duzo wnioskéw wplywa takze
w ramach naboréw do programu priorytetowego ,Energia dla wsi”,
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ktéry dedykowany jest rolnikom i spéldzielniom energetycznym.
Bardzo cieszy fakt, ze sektor rolniczy wykazuje rosnace zainte-
resowanie inwestycjami w zielong energie. Od 3 lutego 2025r.
NFOSiGW rozpoczat drugi nabér wnioskéw w programie
»Energia dla wsi”, z budzetem wynoszacym 1 miliard zlotych,
majacym na celu wspieranie budowania odnawialnych zrédet
energii na obszarach wiejskich.

Jakie sa najczestsze wyzwania we wdrazaniu
projektéw finansowanych przez Fundusz?

Prowadzenie inwestycji i koordynowanie projektéw realizo-
wanych przy udziale srodkéw publicznych niesie za soba wiele
wyzwanl. Jednym z nich sa skomplikowane zasady wdrazania KPO
czy instrumentéw finansowych FEnIKS. Widzimy trudnosci
w integracji zasady ,nie czyi powaznych szkéd” (DNSH) z ist-
niejacymi regulacjami krajowymi, takimi jak oceny oddzialywania
na srodowisko (OOS). W realizacji projektéw pojawiaja si¢
tez opdznienia, ktére wynikaja z przedluzajacych si¢ procedur
wylaniania wykonawcéw czy klopotéw z uzyskaniem warunkéw
przylaczenia dla Zzrédet OZE. Wnioskodawcy maja ponadto
problemy z oszacowaniem efektu ekologicznego zwigzanego
z redysponowaniem nierynkowym, gdzie operator systemu
przesylowego wydaje polecenia wylaczen instalacji OZE, co
ma bezpos$redni wplyw na efekty osiagane przez projekty objete

umowami o dofinansowanie.

W jaki sposéb NFOSiGW monitoruje efektywnoséé
wykorzystania srodkéw publicznych? Czy prowadzone
s audyty i kontrole skutecznosci inwestycji?

NFOSiGW na biezgco monitoruje realizowane projekty - kazde
wystapienie o platnos¢ w projekcie, a takze rozliczenie otrzymanych
srodkéw. Ponadto Fundusz przeprowadza kontrole na miejscu
realizacji projektéw oraz kontrole postepowari przetargowych.

Dodatkowo NFOSiGW ma system kontroli zarzadczej oraz audytu
wewnetrznego w celu monitorowania efektywnosci wykorzystania
srodkéw publicznych. Kontrola zarzadcza obejmuje dzialania
majace na celu zapewnienie zgodnosci operacji z przepisami
prawa, efektywnosci i skutecznosci dzialan oraz wiarygodnosci
sprawozdan finansowych. Te mechanizmy kontrolne maja na celu
eliminacje naduzy¢, nieprawidlowosci i nieracjonalnych wydatkéw,
co pozwala na oszczgdnosé srodkéw publicznych oraz zwigkszenie

efektywno$ci ich wydatkowania.

Jaka jest dtugofalowa wizja NFOSiGW w zakresie
wspierania transformacji energetycznej w Polsce?
Jakie dziatania Fundusz podejmie, aby przyspieszy¢
rozwéj gospodarki niskoemisyjne;j?

Celem strategicznym NFOSiGW na najblizsze lata jest wspieranie
transformacji niskoemisyjnej, zcéwnowazonego rozwoju i poprawy
jakosci srodowiska w Polsce poprzez realizacj¢ efektywnych
i skutecznych inicjatyw prosrodowiskowych. Na dzialania zwig-
zane z szeroko pojeta transformacja energetyczng i poprawa
jakosci powietrza NFOSiGW przeznacza 80proc. dostepnych
$rodkéw. Rosnie znacznie transformacji energetyczne, finan-
sowanie tego obszaru moze wzrosngé, uwzgledniajac przyszle,
nowe zrédla finansowania.
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TEMAT Z OKLADKI

EKOLOGICZNY RACHUNEK
ZA CYFROWA REWOLUCJE

Sztuczna inteligencja rewolucjonizuje nasze Zycie na niespoty-
kang dotad skal¢ — od usprawniania proceséw przemystowych po
personalizacj¢ doswiadczen konsumenckich. Jednak za kazdym
przelomem technologicznym kryje si¢ mniej widoczny koszt
srodowiskowy. Czy jestesmy gotowi zmierzy¢ si¢ z ekologicznym

rachunkiem, ktéry towarzyszy cyfrowej ewolucji?

KRZYSZTOF WIETECHA

Redaktor Wydawniczy Magazynu ,biznes i Ekologia”,
specjalizuje si¢ w tematyce zréwnowazonego biznesu, ESG
izielonych technologii. Od lat zwigzany z branza mediéw
biznesowych, gdzie zdobyl uznanie za swéj wklad w rozwdj
publikacji o tematyce ekologicznej. Aktywnie uczestniczy
w debatach i konferencjach poswieconych przysztosci
biznesu w kontekscie zmian klimatycznych. Poza praca,
jego pasja sa podréze, polityka i gospodarka, co wzbogaca
jego perspektywe i pozwala na interdyscyplinarne podejscie
do poruszanych tematéw.
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Trenowanie zaawansowanych modeli sztucznej inteligencji wymaga
ogromnych zasob6éw obliczeniowych. Pojedynczy trening duzego

modelu jezykowego moze generowa¢ emisj¢ CO, poréwnywalng
z kilkuletnim uzytkowaniem samochodu. Wedlug badan opubli-
kowanych przez MIT, trenowanie niektérych modeli Al moze
zuzywaé ponad 626 000 kWh energii — ilos¢ wystarczajaca do zasilenia
kilkudziesieciu amerykaniskich gospodarstw domowych przez rok.

Centra danych, bedace sercem infrastruktury Al, odpowiadaja
obecnie za okolo 1-2% globalnej emisji gazéw cieplarnianych
— poréwnywalnie do sektora lotniczego. Bez radykalnych zmian
w podejéciu do energetyki i efektywnosci, liczba ta moze wzrosnaé

do 3-5% do 2030 roku.

Paradoksalnie, ta sama technologia, ktéra przyczynia sie do
probleméw ekologicznych, moze by¢ kluczem do ich rozwigzania.
Systemy sztucznej inteligencji optymalizuja zuzycie energii w inte-
ligentnych sieciach energetycznych, pozwalajac na efektywniejsze
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii. Algorytmy uczenia
maszynowego usprawniaja laficuchy dostaw, redukujac emisje

zZwigzane z transportem i magazynowaniem.

W rolnictwie precyzyjnym Al pomaga zmniejszy¢ zuzycie wody
i pestycydéw o 30-50%. Sztuczna inteligencja wspiera réwniez
badania nad nowymi materialami dla paneli stonecznych i baterii,

przyspieszajac transformacje energetyczng.

Mhniej oczywistym aspektem ekologicznego rachunku Al jest
zuzycie wody. Centra danych wykorzystuja ogromne ilosci wody
do chlodzenia serweréw — pojedyncze centrum moze zuzywaé
dziennie ponad milion litréw wody. W erze rosnacych probleméw
z dostepnoscia wody pitnej, ten aspekt cyfrowej ewolucji wymaga

szczegodlnej uwagi.

Google i Microsoft inwestuja w innowacyjne technologie
chlodzenia, w tym zanurzone chlodzenie ciecza, ktére moze
zmniejszy¢ zuzycie wody o 90%. Lokalizowanie centréw danych
w chlodniejszych regionach geograficznych réwniez pomaga

ograniczy¢ to zuzycie.

Rozwéj infrastruktury Al wymaga réwniez metali ziem rzadkich
i innych surowcéw, ktérych wydobycie wiaze sie z powaznymi
konsekwencjami ekologicznymi. Lit, kobalt, neodym — te pier-
wiastki sa niezbedne do produkeji sprzetu elektronicznego, ale
ich pozyskiwanie czesto prowadzi do degradacji ekosysteméw

i zanieczyszczenia wéd gruntowych.
Przyktadowo, wydobycie litu w Chile's Salar de Atacama
zuzywa 65% zasobéw wodnych regionu, wplywajac negatywnie

na lokalne spolecznosci i bior6znorodnosé.
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Swiadomosgé ekologicznych konsekwencji rozwoju Al rosnie
w branzy technologicznej. Inicjatywy takie jak Green Al pro-
muja efektywno$¢ energetyczng jako kluczowe kryterium oceny

algorytmoéw, obok tradycyjnych miar jak doktadno$¢ czy szybkosé.

Firmy technologiczne inwestuja w odnawialne zrédla energii —
Google i Microsoft deklaruja dazenie do neutralnosci weglowej
lub nawet ujemnego sladu weglowego. Amazon Web Services
zobowiazal si¢ do zasilania swoich centréw danych w 100% energia

odnawialng do 2025 roku.

Czy ekologiczny rachunek cyfrowej ewolucji wypada na plus czy
na minus? Odpowiedz zalezy od strategii rozwoju, jaka wybie-
rzemy. Sztuczna inteligencja moze zaréwno pogtebi¢ problemy
ekologiczne, jak i poméc w ich rozwigzaniu.

Kluczowe jest projektowanie systeméw Al z uwzglednie-

niem ich wplywu srodowiskowego — od energooszczednych

biznes
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algorytméw po infrastrukture zasilang odnawialnymi zrédlami

energii. Potrzebujemy réwniez przejrzystych standardéw
raportowania §ladu weglowego modeli Al i catego cyklu zycia
produktéw technologicznych.

Odpowiedzialnos¢ za ekologiczny wymiar cyfrowej ewolucji
spoczywa na wszystkich uczestnikach ekosystemu technologicz-
nego — od firm rozwijajacych Al przez instytucje regulacyjne, po
konicowych uzytkownikéw. Swiadomy konsument moze wybieraé
ustugi firm, ktére priorytetowo traktuja zréwnowazony rozwoj.

Sztuczna inteligencja stanowi potezne narzedzie transformacji
spoleczno-gospodarczej. To od nas zalezy, czy wykorzystamy jej
potencjal do budowania bardziej zréwnowazonej przysztosci, czy
tez pozwolimy, by przyspieszyla degradacje $rodowiska. Ekolo-
giczny rachunek za cyfrowa rewolucje jest wysoki, ale inwestycja
w zréwnowazong Al moze przynies¢ zyski nie tylko finansowe,

lecz takze srodowiskowe i spoleczne.

wwuw.biznesiekologia.com
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NASZ WYWIAD

NCBR Z NOWA STRATEGIA
I,.ZIELONA" JAKOSCIA

Rozmowa z prof. dr. hab. inz. Jerzym Matachowskim,
dyrektorem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
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Prof. dr hab. inz. JERZY MAEACHOWSKI

jest absolwentem Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie. Obszar jego prac naukowo-badawczych
i wdrozeniowo-technologicznych skupia sie na trzech
gléwnych zagadnieniach: rozwéj metod badan materialéw
i konstrukcji, rozwéj metod badann komputerowych
i analiz symulacyjnych w zagadnieniach zwigzanych
z bezpieczenstwem i obronnoscia oraz rozwéj metod badan
w zagadnieniach zwigzanych z inzynierig biomedyczna.
Od marca 2024r. kieruje pracami Narodowego Centrum
Badari i Rozwoju.

NCER»

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

I Jakie sa kluczowe priorytety NCBR na najblizsze lata?

W erze dokonujacej sie transformacji klimatyczno-energetycznej

i cyfrowej, nieprawdopodobnego wprost rozwoju technologii sztuczne;j

inteligencji i rosnacego zapotrzebowania gospodarki na rozwiazania,
ktére beda zarazem nowatorskie i ekologiczne, Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju chce by¢ zaufanym partnerem dla $rodowisk
biznesowych i naukowych. Bo to przeciez od nich, od ich wzajemnej

wspélpracy, a takze od trafnego inwestowania w najlepsze pomysly
zalezy cywilizacyjny rozwdj naszego kraju. Zgodnie z nows strategia,
celem NCBR jest stymulowanie rozwoju innowacji z mysla o budo-
waniu nowoczesnej terazniejszosci i przysziosci Polski.

W jaki sposéb nowa strategia NCBR odpowiada
na wskazane przez Pana wyzwania, przed
ktérymi stoi nasza gospodarka?

Nasze kierunki dzialania sa jasno wytyczone, i to w perspektywie
do 2030 roku. Na co stawiamy? Przede wszystkim na wzmocnienie
roli Centrum we wspieraniu realizacji kluczowych dla paristwa,
strategicznych projektéw i rozwoju nowoczesnych technologii
oraz inicjowaniu dziatan prowadzacych do wzrostu innowacyjnosci.

Podam przyktad tego, nad czym obecnie bardzo intensywnie pracu-
jemy, a co z pewnoscig zainteresuje Czytelnikéw magazynu ,Biznes

i Ekologia”. Po zakoriczonej sukcesem realizacji 12 przedsiewzigé

badawczych, w tym az 9 z obszaru Europejskiego Zielonego Ladu,
dzieki ktérym powstaty m.in. cieplownia przysztosci w Lidzbarku

Warminskim, innowacyjna biogazownia w Brodach koto Poznania

czy wielorodzinny budynek efektywny energetycznie w Mystowi-
cach — rozwijamy nasze dzialania w ramach kolejnej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej. Przygotowujemy sie do uruchomienia

serii co najmniej 15 nowych przedsigwzig¢ badawczo-rozwojowych

we wspolpracy z jednostkami sektora publicznego. Ich celem bedzie

opracowanie rozwigzan odpowiadajacych na konkretne potrzeby

instytucji publicznych zwiazane z transformacja w kierunku Euro-
pejskiego Zielonego Ladu i cyfryzacja. Na ten cel przeznaczymy

505mln zt z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki w projekcie ,Innowacyjne Zaméwienia Publiczne”.
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I Czy znana jest juz tematyka nowych przedsiewziec?

Tematy badawcze podejmowane beda z perspektywy korzysci
dla srodowiska, spoleczernistwa i gospodarki. Planujemy skupi¢
sie m.in. na cieplownictwie i technologiach z nim zwigzanych,
ale takze np. na zréwnowazonym rolnictwie i produkcji zywnosci.
Chcemy, aby rozwigzania, ktére zostang opracowane na podstawie
okreslonych przez instytucje potrzeb i wyzwan, przyczynily sie
do poprawy stanu srodowiska czy adaptacji do zmian klimatu,
co wplynie pozytywnie na jako$¢ zycia kazdego z nas. Zadbamy
takze o to, aby przedsiewzi¢ciom B+R realizowanym w formule
zaméwien przedkomercyjnych towarzyszyly dziatania edukacyjne
z obszaru innowacyjnych zaméwien publicznych, ktére skierujemy
do sektora publicznego. Dazac do stworzenia mozliwoéci wdroze-
nia opracowanych technologii, chcemy podja¢ wspétprace z innymi

instytucjami publicznymi, jak np. NFOSiGW, BGK czy PFR.

Czy szeroko rozumiana ekologia jest jednym
z priorytetéw takze w innych programach
i konkursach NCBR planowanych na ten rok?

Tak, ijest to réwniez zgodne z naszg strategia, ktéra zobowiazuje
nas do skupienia si¢ na obszarach perspektywicznych z punktu
widzenia gospodarki i spoteczenstwa. Aspekty prosrodowiskowe sg
istotne w konkursach Sciezki SMART, realizowanych w Programie
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. Celem tego
instrumentu jest wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowa-
cyjnych przedsigbiorstw poprzez realizacje prac B+R, wdrozenie
innowacji, w powiazaniu z dostosowaniem dzialalnosci przed-
siebiorstw do wyzwan Europejskiego Zielonego Ladu, a takze
zwigzanych z cyfryzacja, rozwojem infrastruktury badawczej,
internacjonalizacja dzialalno$ci i wzrostem kompetencji kadr.

W ramach FENG finansowane sa inicjatywy zwiazane z zazie-
lenieniem przedsiebiorstw, co obejmuje m.in. redukcje emisji,
efektywno$¢ energetyczng oraz rozwdj technologii przyjaznych
$rodowisku. Przedsigbiorcy s3 zobowiazani do wskazywania zgodnosci
projektu z zasadami 6R oraz innymi aspektami srodowiskowymi,
co musi by¢ potwierdzone przedstawieniem adekwatnych wskaz-
nikéw srodowiskowych. W tym roku przeprowadzamy dwa nabory
Sciezki SMART dla projektéw realizowanych w konsorcjach, a takze
konkurs dla duzych przedsiebiorstw koncentrujacy sie na projektach
na rzecz dostepnosci, w ktérych ,zielony” i cyfrowy wymiar takze
jest akcentowany. Ich taczna alokacja to ponad 2,3 mld zI.

Pod koniec lutego wystartowal réwniez III konkurs NEON,
z budzetem 200 mln zt, organizowany w ramach Wspélnego Przed-
siewziecia NCBR 1 ORLEN. Partnerzy przedsiewziecia zamierzaja
znalez¢ wykonawcéw wsréd przedsiebiorstw, instytucji naukowych
i technologicznych, w celu rozwijania nowych lub udoskonalonych
systeméw i technologii. Konkurs, w ktérym nabér wnioskéw bedzie
prowadzony do 30 czerwca 2025r., skupia si¢ na trzech celach
szczegblowych, ktérymi sa dekarbonizacja, cyfryzacja proceséw oraz
rozwdj technologii zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym.

Innowacje w obszarze rolnictwa réwniez
moga liczy¢ na finansowanie?

Juz jaki$ czas temu wytypowalismy trendy rozwojowe rolnic-
twa przyszlosci, powstal na ten temat raport ,Rolnictwo 4.0”.

wwuw.biznesiekologia.com
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Eksperci NCBR wskazali w nim, ze efektywnos¢ dzisiejszego

rolnictwa jest powigzana z wdrazaniem nowych technologii
i innowacji, pozwalajacych na osiagniecie przewag konkurencyj-
nych przez poszczegélne podmioty, regiony i panstwa. Majac te
$wiadomosé, jeszeze w tym roku planujemy uruchomienie nowego
strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych
w sektorze rolno-spozywezym pod nazwa AGROSTRATEG,

z szacunkowym budzetem okolo pél miliarda ztotych.

Rolnictwo nie moze funkcjonowaé bez wody, a jej niedostatek jest
kolejnym wielkim wyzwaniem rozwojowym dla naszego kraju. W tym
roku przeprowadzimy dwa nabory w programie HYDROSTRATEG
»2Innowacje dla gospodarki wodnej i zeglugi srédladowe;j”, ktéry
zmierza do poprawy efektywnosci zarzadzania zasobami wodnymi
w Polsce. Zachecam do zglaszania swoich pomystéw.

Chcemy tez, zeby Polska stala sie silnym graczem na rynku zdrowej
zywnosci. Przygotowujemy si¢ wlasnie do ogloszenia IT konkursu
w Programie rzadowym NUTRITECH - zywienie w $wietle
wyzwan poprawy dobrostanu spoleczenstwa oraz zmian klimatu.
Program ten ma na celu zwickszenie dostepnosci produktéw
i rozwigzani w zakresie prawidlowego zywienia w perspektywie
do roku 2030. Zakladamy, ze budzet najblizszej edycji konkursu
wyniesie 60 mln zl.

Czy w nowej strategii NCBR jest miejsce
dla inicjatyw miedzynarodowych?

Konsekwentnie wzmacniamy ten obszar. NCBR zdecydowa-
nie stawia na wspélprace miedzynarodowa. Uczestniczymy
w wielu programach i inicjatywach, takich jak Horyzont Europa,
ERA-NET, Eurostars. NCBR wspétpracuje réwniez z Narodowsa
Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) w celu promocji

polskiej nauki i innowacji na arenie migdzynarodowe;j.

W NCBR funkcjonuje Dzial Wspélpracy Miedzynarodowej,
ktéry jest odpowiedzialny m.in. za nawigzywanie i utrzymywanie
kontaktéw miedzynarodowych z zagranicznymi instytucjami,
jednostkami naukowymi czy przedstawicielami biznesu. W ramach
swojej dzialalno$ci uczestniczy w licznych programach i inicja-
tywach miedzynarodowych, z ktérych finansowane sa projekty

miedzynarodowe z udzialem krajowych beneficjentéw.

Narodowe Centrum Badarni i Rozwoju jest najwazniejsza, ze
wzgledu na skale dzialania, agencja finansujaca prace badawczo-
-rozwojowe w Polsce, wylawiajaca najlepsze pomysty i wspierajaca
strategiczne rozwigzania przyszlosci. Trudno wymieni¢ w krétkiej
rozmowie wszystkie nasze inicjatywy ukierunkowane na ekologie,
dlatego zach¢cam do $ledzenia szczeg616w naszej oferty za posred-
nictwem strony internetowej, jak tez dzieki subskrypcji newslettera
NCBR. Zaréwno konsultanci naszego Punktu Informacyjnego,
jak i eksperci Dzialu Krajowego Punktu Kontaktowego sa gotowi,
aby udziela¢ wszechstronnych informacji zainteresowanym w ubie-
ganiu si¢ o te srodki. Zapraszam do wspélpracy.

I Dzigkuje za rozmowe.

Elizabeth Korzynski
Dyrektor Biura Prasowego
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70 LAT NAUKI I INNOWACJI
NA UP W LUBLINIE

Rozmowa z prof. dr. hab. dr. h.c. Krzysztofem Kowalczykiem,
rektorem Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie

Prof. dr hab. dr h.c. KRZYSZTOF KOWALCZYK

jest profesorem nauk rolniczych, pelni funkcje dyrektora
Instytutu Genetyki, Hodowli i Biotechnologii Roslin
(Wydziat Agrobioinzynierii) oraz rektora Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie od 2020r. Specjalizuje
si¢ w genetyce i hodowli roslin, jest autorem niemal
300 publikacji, 7 ksiazek, 9 patentéw oraz 75 wdrozen

w biotechnologii i hodowli roslin.

UNIWERSYTET
PRZYRODNICZY

w Lublinie
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PhotoSense

Jak 70 1at dzialalnosci Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie wplynelo na
rozwéj nauk przyrodniczych w Polsce?

Patrzac z perspektywy czasu, sadzg, ze to byly lata bardzo owocne,
a pracownicy naszej uczelni istotnie przyczynili sie¢ do rozwoju
nauki w szeroko pojetych naukach przyrodniczych oraz wniesli
wiele istotnych wdrozen do gospodarki i praktyki rolnicze;j.
Musimy pamigta¢ o tym, jaka byla sytuacja spoleczno-gospodarcza
naszego kraju tuz po wojnie. Okupanci w czasie wojny nie tylko
niszczyli i wyzyskiwali nasz kraj, ale za wszelka cene starali sie
wyeliminowa¢ ludzi wyksztalconych. Wiele oséb zginelo, dlatego
odpowiednie wyksztalcenie kadr bylo priorytetem. Kolejnym
waznym zadaniem byla organizacja zaplecza badawczego, labo-
ratoriéw, tak by mozna bylo rozpoczaé prace badawcze, istotne
dla rozwoju nauki i gospodarki. To byty wéwczas najwazniejsze
zadania, jakie stanely przed kadra akademicka naszej uczelni.
Na podsumowanie musimy patrze¢ w dwéch kategoriach: rozwoju
nauki poprzez realizacj¢ prac badawczych i wdrazanie wynikéw
badani do praktyki rolniczej i weterynaryjnej oraz ksztalcenia
kadr dla potrzeb gospodarki. Z tych dwéch waznych zadari kadra
akademicka naszej Uczelni wywiazala si¢ wéwezas bardzo dobrze,
idalej to czyni z duzymi sukcesami. Efektem tego jest np. bardzo
wysoka pozycja nauk rolniczych w §wiecie w najnowszym rankingu
szanghajskim. Zajmujemy miejsce w pierwszej setce.

Ktdre osiagniecia naukowe uczelni z ostatnich
dekad uwaza Pan za najbardziej przetomowe?

Najwickszym osiagnieciem z zakresu hodowli pszenzyta bylo
wprowadzenie genu redukujacego wysokos¢ roslin Ddw1. Obecnie
wszystkie krétkostome odmiany tego zboza na swiecie zawieraja ten
gen. Opracowano nowe technologie chowu zwierzat oraz skuteczne
terapie wielu choréb zwierzat gospodarskich i towarzyszacych.
Duze osiagniecia mamy w zakresie innowacyjnych hybrydowych
hydrofitowych oczyszczalni $ciekéw, a takze w ochronie roélin. Nie
sa to tylko nowe preparaty, ale tez bezpieczne dla srodowiska nowe
metody biologiczne, a takze modyfikacje konstrukeji opryskiwaczy.
Prace te s3 nagradzane medalami na targach miedzynarodowych
z zakresu innowacji. Prowadzimy badania nad prototypem robota,
ktéry opryskuje rosliny jagodowe réwniez od dolu, tak aby chronié¢
dolng strong lisci przed rozwojem choréb grzybowych. Bardzo
wazne s3 badania dotyczace technologii zywno$ci w zakresie bio-
dostepnosci sktadnikéw pokarmowych, konserwowania zywnosci,
suplementéw diety ograniczajacych rozwéj niektérych choréb,
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eliminacji stosowania azotynéw w konserwacji migsa poprzez
wykorzystanie réznego rodzaju bakterii kwasu mlekowego. Opra-
cowano i wdrozono do produkeji makaron o obnizonym indeksie
glikemicznym, ktéry jest dostepny na rynku. To sg tylko niektére,
ale jakze wazne osiagniecia naszych pracownikéw.

Jak ewoluowala misja uczelni w odpowiedzi na
zmieniajace si¢ wyzwania srodowiskowe?

Misja uczelni jest praktycznie niezmienna. Obejmuje ona ksztal-
cenie studentéw i realizacje badan naukowych na jak najwyzszym
poziomie. Zmieniajace si¢ wyzwania $rodowiskowe wplywaly
na modyfikacje programéw nauczania oraz tworzenie nowych
kierunkéw studiéw, ktére w wiekszym zakresie obejmowaly te
zagadnienia. W Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie wiele
prac badawczych koncentruje si¢ na zagadnieniach zwigzanych
z ochrong srodowiska. To nie tylko wspomniane wyzej oczysz-
czalnie Sciekéw, ale takze ograniczanie emisji odoréw w chowie
zwierzat, badania z zakresu energii odnawialnej, innowacyjnych
rozwigzani prosrodowiskowych w produkeji rolniczej i ogrodniczej,
sekwestracji ditlenku wegla w agrosystemach, ochrony gatunkéw
roslin i zwierzat oraz wiele innych.

Jakie badania prowadzone obecnie na Uniwersytecie maja
szczegolne znaczenie dla ochrony bioréznorodnosci?

W Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie od wielu lat

realizowane byly i sa badania dotyczace ochrony i zachowania

bioréznorodnosci. Pierwszymi badaniami z tego zakresu byly prace

prof. dr. hab. Gabriela Brzeka z zakresu ochrony organizméw wéd

$rédladowych oraz doc. dr. hab. Wladystawa Kulpy, ktéry prowadzit

prace z karpologii i zgromadzit kolekcje nasion i owocéw réznych

roslin w Polsce. Obecnie z zakresu ochrony i zachowania biorézno-
rodnosci realizowanych jest wiele prac. Przyktadem sg np. projekty,
jak ,Parametry aktywnosci i bioréznorodno$ci mikroorganizméw
oraz fitotoksycznosci jako narzedzie do monitorowania gleb Pole-
skiego Parku Narodowego”, ,Demetalizacja osadéw sciekowych

w kierunku otrzymania surowcéw do produkeji bezpiecznych

pofermentéw i kompostéw”,,Ochrona czynna i ograniczanie zagro-
zen dla ré6znorodnosci biologicznej cennych przyrodniczo terenéw
mokradiowych wojewédztwa lubelskiego” oraz ochrona gatunkéw
ro$lin reliktowych w siedliskach torfowiskowych, a to tylko niektére

przykiady. Oprécz badan organizowane s3 konferencje naukowe

majace na celu propagowanie zachowania bioréznorodnosci i pod-
kreslanie jej pozytywnego wplywu na czlowieka i srodowisko, a takze

poszukiwanie rozwigzan probleméw zwiazanych np. ze spadkiem

réznorodnosci biologicznej i liczebnosci owadéw zapylajacych czy
tez wymieraniem gatunkéw.

W jaki sposéb uczelnia odpowiada na wyzwania
zwigzane ze zmianami klimatu?

Zmiany klimatyczne sg istotne i zauwazalne. Ostatnie lata wyraznie
wskazuja na wzrost ocieplenia. Miniony rok w historii pomiaréw
temperatury byl najcieplejszy. Do tego dochodzi podwyzszanie
zawarto$ci gazéw cieplarnianych w atmosferze, w tym CO,. Tym
niekorzystnym tendencjom musimy przeciwdziala¢ poprzez
niskoemisyjna gospodarke i proekologiczne technologie oraz
inne dzialania w tym zakresie, jak u§wiadamianie spoteczeristwa
czy tez promowanie zmian naszych nawykéw zywieniowych,

wwuw.biznesiekologia.com

biznes
S EKOLOGIA

26

wlasciwej segregacji odpadéw itp. Wazne sa réwniez badania

naukowe. W Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie realizujemy
szereg prac badawczych majacych na celu zaréwno spowalnianie
zmian klimatycznych, jak i dostosowanie gatunkéw roslin upraw-
nych do wyzszych temperatur, suszy oraz streséw biotycznych
i abiotycznych potegowanych przez zmiany klimatyczne. Prace
z zakresu sekwestracji ditlenku wegla w agrosystemach maja
doniosle znaczenie. Badania z zastosowaniem miedzyplonéw
wykazujg, ze mozna w ten sposéb akumulowa¢ CO, w roslinach,
ograniczajac jego emisje do atmosfery. Niezwykle wazne sa bada-
nia nad roslinami uprawnymi w celu poprawy ich odpornosci
na rézne czynniki bedace nastepstwem niekorzystnych zmian
klimatycznych, jak np. choroby, szkodniki, nadmierne promie-
niowanie sloneczne, wysoka temperatura, stres suszy. Badania
z tego zakresu prowadzone sa w Uniwersytecie Przyrodniczym
w Lublinie od wielu lat i to z duzymi sukcesami. Na przyktad
odkryto nowe geny odpornosci na maczniaka prawdziwego owsa
oraz rdzg¢ koronows i wprowadzono je z gatunkéw dzikich do
form uprawnych. Okreslono, na ktérych chromosomach pszenicy
zwyczajnej sg zlokalizowane geny powiazane z reakcja roslin na
stres suszy oraz okreslono ekspresje wybranych genéw w warun-
kach tego stresu. Te badania sg finansowane z réznych projektéw
pozyskiwanych ze zrédel zewnetrznych. W sierpniu minionego
roku zamontowano system do fenotypowania cyfrowego roélin.
Jest to jedyne takie urzadzenie w Polsce, ktére automatycznie
w okreslonych widmach $wiatla analizuje cechy fizjologiczne,
wzrost 1 morfologie badanych obiektéw, eliminujac bledy eks-
perymentatora. Ten najnowoczesniejszy system z pewnoscig
zdynamizuje i usprawni prace badawcze realizowane w Uniwersy-
tecie Przyrodniczym w Lublinie zwlaszcza w zakresie odpornosci
roslin na stresy zwigzane z czynnikami powodowanymi przez

zmiany klimatyczne.

Ktore projekty badawcze realizowane przez Uniwersytet
najsilniej wspieraja zréwnowazony rozwéj rolnictwa?

Sposréd ponad 170 projektéw i badari zleconych realizowanych
w naszym Uniwersytecie znaczng cze$¢ stanowia projekty powiazane
z szeroko pojetym zréwnowazonym rolnictwem. Obejmuja one
opracowywanie innowacyjnych rozwiazan pro$rodowiskowych
w produkcji rolniczej i ogrodniczej, sekwestracji ditlenku wegla
w agrosystemach, rozwoju ekologicznych i nowoczesnych biostymu-
latoréw i biopestycydéw, opracowywanie nowoczesnych technologii
chowu i zywienia zwierzat, ograniczania emisji odoréw w chowie
zwierzat, wprowadzania nowych efektywnych genéw odpornosci
na stresy biotyczne i abiotyczne do roslin uprawnych. Jako przykiad
takich projektéw moge podaé: ,Chemiczne i biologiczne trans-
formacje nanoczasteczek na bazie metali i ich rola w transmisji
nowo pojawiajacych sie zanieczyszczen z gleby do diety czlowieka”,
y2Innowacyjna technologia zwalczania szkodnikéw wraz z ulep-
szong metodg organizacji i marketingu w ekologicznych sadach
jabloniowych i gruszowych” oraz ,Bioréznorodnos¢ w rolnictwie”.

Jak wyglada wspoétpraca Uniwersytetu z wiodacymi
osrodkami naukowymi na $wiecie?

W ostatnich latach zwigkszono umiedzynarodowienie badan
naukowych poprzez lepsze wykorzystanie programéw wymiany mie-
dzynarodowej oraz uméw podpisanych z partnerami zagranicznymi,
a takze zwigkszono liczbe prac opublikowanych z pracownikami
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z osrodkéw zagranicznych. W minionych trzech latach podpisano
umowy o wspélpracy naukowej m. in. z University of Britisch
Columbia, University of Melbourne, University of Zagreb, a takze
z uniwersytetami z Brazylii, Czech, Hiszpanii, Niemiec, Slowacji
i Ukrainy. Nasi naukowcy realizujg prace badawcze we wspéipracy
z innymi renomowanymi o$rodkami, jak uniwersytety w Sydney,
Canberze, Berkeley, Bolonii, Barcelonie, Brnie, Aberystwyth,
Monachium oraz szeregiem innych uniwersytetéw z Argentyny,
Bulgarii, Chorwacji, Ukrainy, Serbii, a takze z wieloma instytutami

zagranicznymi m.in. z Gatersleben, Pizy, Sofii i in.

W jakich miedzynarodowych projektach
badawczych uczestniczy obecnie Uniwersytet?

W minionym roku zespoly badawcze naszej uczelni realizowaty
prawie 120 projektéw, w tym 12 finansowanych ze $rodkéw
miedzynarodowych. Do grupy projektéw miedzynarodowych
nalezy doliczy¢ réwniez zadania badawcze finansowane ze srodkéw
wlasnych, ale realizowane we wspélpracy z réznymi uniwersytetami
za granica. Projekty te dotycza nie tylko ochrony bioréznorodnosci,
ale takze sekwencjonowania genoméw, mapowania wybranych
genéw w roslinach uprawnych, badan mikrobiologicznych,
zootechnicznych, weterynaryjnych, biologicznych i z zakresu
technologii zywnosci. Jako przyklad takiej wspétpracy moge podaé
projekt sekwencjonowania genomu maczniaka prawdziwego owsa
realizowany wspélnie z Uniwersytetem w Sydney. Przykladem
wspdlpracy migdzynarodowej i interdysyplinarnej jest np. projekt
pt. ,Kluczowe, dtugofalowe wspéldziatania dla opracowania
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innowacyjnego, ekologicznego podejscia w produkeji biostymu-
latoréw” realizowany przez naukowcéw z naszego Uniwersytetu
we wspolpracy z badaczami ze Stowacji, Czech i Argentyny.
Reasumujac, pragne podkresli¢, ze wspélpraca naukowo-badawcza
pracownikow naszej uczelni z uniwersytetami oraz instytucjami ;
badawczymi jest bardzo szeroka i dalej dynamicznie si¢ rozwija. ; ii

I Jak widzi Pan przysztoé¢ badan i edukacji "' 5 R

w obszarze nauk przyrodniczych?

Rozwéj badan i edukacji w obszarze nauk przyrodniczych jest
niezwykle wazny dla nas wszystkich. Mamy jedno $rodowisko
przyrodnicze naszej planety i to z niego korzystamy zaréwno w pro-
dukeji zywnosci, jak i w pozyskiwaniu jego zasobéw dla przemystu
i gospodarki. Srodowisko przyrodnicze mozna latwo zniszczy¢,
ale bardzo trudno si¢ je odtwarza i rekultywuje. Badania w tym
zakresie sg bardzo wazne i muszg by¢ realizowane, gdyz dotycza
naszego bezpieczenstwa zywnosciowego, biologicznego, a w kon-
sekwencji przetrwania naszego gatunku. Niezwykle wazne jest
odpowiednie wyksztalcenie kadr w obszarze nauk przyrodniczych
oraz odpowiednie uksztaltowanie swiadomosci i odpowiedzialnosci
czlowieka w zakresie ochrony srodowiska, a nie tylko tych, ktérzy
beda zajmowac si¢ zawodowo tymi problemami. Realizacja wielu
kierunkéw studiéw w Uniwersytecie Przyrodniczym w Lublinie,
na ktérych te zagadnienia s3 nauczane, z pewnoscig bardzo dobrze
przygotuje absolwentéw do sprostania réznym wyzwaniom srodo-

wiskowym, tym bardziej ze nasza uczelnia posiada znakomita kadre
i bardzo dobrg infrastrukture badawczo-dydaktyczna.

Miedzynarodowe Centrum Kongresowe w Katowicach

Zielone technologie, produkty i ustugi w energetyce,
przemysle, transporcie i zyciu codziennym

www.intarg.pl

KONFERENCJA

Warunki transformaciji
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mieszkaniowych w Polsce
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EGIPT - POLSKA: NOWE
PERSPEKTYWY WSPOLPRACY
GOSPODARCZEJ 1 EKOLOGICZNEJ

Wywiad z Panem Bassem Farouk Badr (MBA/MA),
Ministrem Petnomocnym ds. Handlowych,
Kierownikiem Biura Handlowego Ambasady
Arabskiej Republiki Egiptu w Warszawie

Rozmawia: Roman Gembarzewski,
Redaktor Naczelny "Biznes i Ekologia”
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BASSEM FAROUK BADR

Pelnomocnego i Dyrektora Biura Handlowego
w Ambasadzie Egiptu w Polsce, wczesniej kierowal
to dyplomata handlowy z ponad 25-letnim biurami handlowymi w Brukseli, Barcelonie i Dakaru.
doswiadczeniem w promocji handlu i dyplomaciji Specjalizuje si¢ w migdzynarodowych rynkach

gospodarczej. Od 2024 roku petni funkcje Ministra

i rozwoju biznesu.
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Roman Gembarzewski: Panie Ministrze, dzigkuje

za spotkanie. Na poczatek chciatbym zapytaé¢

o zblizajace sie targi AgriExpo w Kairze. Jakie
znaczenie mogg mie¢ one dla polskich przedsiebiorcéw
zainteresowanych egipskim rynkiem?

Basses Farouk Badr: Bardzo dzigkuje za zaproszenie do rozmowy.
AgriExpo w Kairze w nadchodzacej edycji moze stuzy¢ jako klu-
czowa platforma dla rozwoju relacji biznesowych i wymiany wiedzy
w sektorze rolniczym migdzy Polska a Egiptem. Takie wydarzenia
sa niezwykle istotne z kilku powodéw. Przede wszystkim zapew-
niajg polskim firmom bezposredni dostep do prezentacji swoich
produktéw i ustug na rynku egipskim. Ulatwiaja réwniez interakcje
miedzy polskimi i egipskimi przedsiebiorstwami, przedstawicie-
lami rzadowymi oraz ekspertami branzowymi.

Roman Gembarzewski: Jakie konkretne korzysci moze
przyniesc polskim firmom uczestnictwo w tych targach?

Basses Farouk Badr: AgriExpo oferuje polskim firmom bezpo-
$redni punkt wejscia na duzy i wciaz rozwijajacy sie rynek egipski,
co znaczaco zwigksza rozpoznawalnosé ich marek. Co wazne,
polskie przedsiebiorstwa coraz czesciej dostrzegaja potencjal
rynku egipskiego jako bramy do szerszego regionu afrykanskiego,
dzi¢ki umowom o wolnym handlu, jakie Egipt posiada w Afryce,
jak na przyktad COMESA, czy dobrze rozwiniete zaplecze
logistyczne w Afryce.

Roman Gembarzewski: Jakie trendy i innowacje beda
eksponowane podczas przyszlorocznych targow?

Basses Farouk Badr: Przysztoroczne AgriExpo zaprezentuje
trendy i innowacje, ktére sa szczegélnie istotne dla polskich
przedsigbiorstw posiadajacych wiedze specjalistyczna w kilku
kluczowych obszarach. Po pierwsze, technologie oszczedzajace
wode — ze wzgledu na niedobdér wody w Egipcie istnieje silny
nacisk na nawadnianie kroplowe, rolnictwo precyzyjne i inne
techniki oszczedzania wody. Po drugie, nowoczesne uprawy
szklarniowe, ktére zyskuja na popularnosci, aby zwiekszy¢ plony
i wydluzy¢ sezony uprawne. Kolejny obszar to zréwnowazone
rolnictwo, obejmujace rolnictwo ekologiczne, zintegrowane
zarzadzanie szkodnikami i inne zréwnowazone praktyki. Ostatni
obszar to mechanizacja rolnictwa, ktorej celem jest modernizacja
praktyk rolniczych poprzez wdrazanie zaawansowanych maszyn.
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Roman Gembarzewski: Jaka role pelni Biuro
Handlowe przy Ambasadzie Egiptu w promowaniu
wspolpracy miedzy naszymi krajami?

Basses Farouk Badr: Nasze biuro jest cz¢scia ECS, sieci 43 biur
na calym $wiecie, obecnych w wielu egipskich ambasadach. Biuro
w Warszawie odgrywa kluczows role w promowaniu handlu
i inwestycji. Dostarczamy informacji i pomocy polskim firmom
zainteresowanym rynkiem egipskim, ulatwiamy nawiazywanie
kontaktéw biznesowych i organizujemy wydarzenia networkin-
gowe. Ponadto organizujemy misje handlowe i delegacje na wiele
targéw handlowych, takich jak wlasnie AgriExpo. Zapewniamy
réwniez kompleksowe informacje o egipskich przepisach rynko-
wych i mozliwo$ciach biznesowych.

Roman Gembarzewski: Jak ocenia Pan obecne
relacje gospodarcze miedzy Polska a Egiptem?

Basses Farouk Badr: Obserwujemy systematyczny wzrost
wymiany handlowej oraz coraz wigksze zainteresowanie
wspélpraca w réznych sektorach gospodarki. Swiadezg o tym
rosngce wolumeny handlowe, ktére w ostatnich latach wynosza
od 700 do 800 milionéw dolaréw rocznie. Istnieje jednak znacznie
wieksza przestrzen dla wzrostu handlu, szczegélnie w produktach
rolno-spozywczych, maszynach i urzadzeniach mechanicznych,
materiatach budowlanych oraz technologiach energii odnawialne;.

Roman Gembarzewski: Jakie sa gléwne bariery
w rozwoju handlu i jak sa one przezwyci¢zane?

Basses Farouk Badr: Handel dwustronny wykazuje wyrazna
tendencje wzrostows, jednak aby w pelni wykorzysta¢ potencjal
do ekspansji handlowej, oba kraje pracuja nad przezwyci¢zeniem
pewnych barier. Obejmuje to usprawnianie procedur admini-
stracyjnych, poprawe infrastruktury transportowej i logistycznej
— dlatego aktywnie promujemy nowa trase zeglugowa z Damietty
do Triestu dla tadunkéw i transportu typu RORO. Pracujemy takze
nad harmonizacjg norm i przepiséw — Egipt dazy do postepu, aby
sprostac europejskiemu CBAM w kontekscie przyszlej zréwnowa-
zonoéci handlu. Kluczowe jest réwniez wzmocnienie komunikacji
i wymiany informacji.
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Roman Gembarzewski: Czy wspélpraca
ekonomiczna wykracza poza tradycyjny handel?
Jakie nowe sektory sa objete wspotpraca?

Basses Farouk Badr: Zdecydowanie. Nowe priorytetowe sektory
obejmuja ICT i Inteligentne Miasta, gdzie wykorzystujemy postep
technologiczny — przyktadowo egipska firma Raya dziala w Polsce
w branzy call center od kilku lat. Koncentrujemy sie takze na energii
odnawialnej, szczegélnie zielonej energii i produkeji wodoru —
pracujemy nad projektami z wieloma polskimi firmami w produkcji
zielonego amoniaku i eksporcie czystej energii z Egiptu do Polski.

Waznym obszarem jest réwniez rolnictwo, gdzie wzmacniamy
bezpieczernistwo zywnosciowe i wymiane technologii rolniczych
— dobrym przyktadem jest obecno$¢ polskiej firmy FEERUM
w dziedzinie przechowywania ziarna w Egipcie. Turystyka to
kolejny istotny sektor — Polska jest jednym z gléwnych Zrédet
turystéw do Egiptu, z ponad 800 tysigcami turystéw rocznie.
Ponadto realizujemy projekty promujace polskie inwestycje
w nieruchomosci w obszarach turystycznych w Egipcie.

Rozwijamy takze wspolprace w zakresie opieki zdrowotnej, szcze-
gélnie w technologiach i ustugach medycznych. Pracujemy nad
wspoélpraca z polskimi podmiotami w turystyce medycznej. Wreszcie,
wykorzystujemy Strefe Ekonomiczng Kanalu Sueskiego, ktéra wyko-
rzystuje strategiczne polozenie Egiptu dla handlu i inwestycji — ma
ona protokél wspélpracy z Katowicka Specjalng Strefa Ekonomiczng.

Roman Gembarzewski: W jakich sektorach Egipt
szczegolnie poszukuje polskich inwestycji?

Basses Farouk Badr: Szczegolnie w sektorach, ktore przyczyniaja
sie do realizacji jego celéw zréwnowazonego rozwoju. Pracujemy
nad promowaniem polskich inwestycji i wspieraniem inicjatyw
w kilku kluczowych dziedzinach: energii odnawialnej, rozwoju
infrastruktury, turystyce, rolnictwie i przetwérstwie zywnosci oraz
technologii informacyjnej. Warto podkresli¢, ze Strefa Ekono-
miczna Kanalu Sueskiego oferuje szczegélnie wiele mozliwosci
dla potencjalnych inwestoréw.

Roman Gembarzewski: Jakie najwazniejsze
umowy i inicjatywy reguluja stosunki
gospodarcze miedzy naszymi krajami?

Basses Farouk Badr: Najwazniejsze jest Europejsko-Egip-
skie Porozumienie Partnerskie. Istotny jest réwniez niedawno
utworzony Wspélny Komitet Wspélpracy Gospodarczej, ktéry
odbyl swoja pierwsza runde w grudniu 2024 roku w Warszawie.
Reaktywacja tego komitetu oznacza odnowione zobowiazanie
do wzmocnienia wigzi gospodarczych i stuzy jako platforma do
identyfikacji i wdrazania wspélnych projektéw.

Inne wazne inicjatywy, nad ktérymi pracujemy, to liczne misje han-
dlowe i delegacje z Polski do Egiptu i odwrotnie, realizowane we

wspotpracy z PATH i KIG. Niedawna inauguracja linii zeglugowej
"Ro-Ro" Damietta-Triest jest réwniez znaczgcym projektem — ta

egipsko-wloska linia zeglugowa ma na celu zwigkszenie dostepu

do rynku europejskiego dla egipskich eksportéw rolnych i stanowi

kluczows wspdlna inicjatywe.
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Roman Gembarzewski: W "Biznes i Ekologia"
szczegolnie interesuja nas kwestie zréwnowazonego
rozwoju. Jakie jest podejscie Egiptu do ekologii
ijakie strategie realizuje w tym zakresie?

Basses Farouk Badr: Egipt aktywnie pracuje nad integracja
zréwnowazonego rozwoju ze swoimi strategiami narodowymi,
zgodnie z Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Kladziemy
silny nacisk na réwnowazenie wzrostu gospodarczego z ochrong
srodowiska. Egipt nadal opracowuje polityki i $rodki, aby sprosta¢
réznym wyzwaniom srodowiskowym, takim jak niedobér wody,
pustynnienie i zanieczyszczenie.

Nasz rzad wdrozyl programy majace na celu rozwigzanie tych
probleméw, koncentrujac sie na rozwoju energii odnawialnej, zarza-
dzaniu zasobami wodnymi, gospodarce odpadami i promowaniu
zréwnowazonego rolnictwa. Ro$nie réwniez $wiadomos¢ znaczenia
rozwigzan ekologicznych w sektorze biznesowym. Rzad zacheca
firmy do przyjmowania zréwnowazonych praktyk poprzez rézne
inicjatywy i zachety. Warto wspomnieé, ze Egipt byt gospodarzem

COP27, co podkresla nasze zaangazowanie w kwestie ekologiczne.

Roman Gembarzewski: Jakie mozliwoéci wspélpracy
w zakresie ekologii i zréwnowazonego rozwoju
widzi Pan dla polskich firm w Egipcie?

Basses Farouk Badr: W tym kontekscie istnieje doskonaly
potencjal dla polskich firm z wiedza specjalistyczna w dziedzinie
ekologii i zréwnowazonego rozwoju, aby odegraly znaczaca role
w ekologicznej transformacji Egiptu. Moze to nastapi¢ poprzez
wymiane technologii, dzielenie si¢ wiedza specjalistyczna, inwesty-
cje w projekty rozwojowe lub tworzenie wspélnych przedsiewzigé
z egipskimi firmami.

nr 168/169/170 - kwiecien/maj/czerwiec 2025

Polskie technologie oczyszczania wody, nawadniania i ochrony
moga by¢ bardzo cenne w Egipcie. Doswiadczenie Polski
w rozwoju energii odnawialnej, szczegélnie w energii stoneczne;
iwiatrowej, moze istotnie przyczynic si¢ do transformacji energe-
tycznej naszego kraju. Polskie firmy specjalizujace si¢ w recyklingu
i oczyszczaniu odpadéw moga poméc Egiptowi w rozwigzaniu
probleméw zwigzanych z gospodarka odpadami. Polska wiedza
w zakresie zréwnowazonych praktyk rolniczych moze wspieraé
nasze wysilki na rzecz zwickszenia bezpieczeristwa zywnosciowego
przy jednoczesnym minimalizowaniu wplywu na $rodowisko.
Szczegéblnie cenimy réwniez polskie firmy, ktére dostarczaja

technologie monitorowania srodowiska i kontroli zanieczyszczen.

Roman Gembarzewski: Panie Ministrze, dzigkuje¢

za te wyczerpujaca rozmowe. Czy chcialby Pan na
zakonczenie przekaza¢ jakie$ przestanie dla polskich
przedsigbiorcéw zainteresowanych wspélpraca z Egiptem?

Basses Farouk Badr: Dzickuje za mozliwo$¢ przedstawienia tych
informacji czytelnikom magazynu. Chcialbym zacheci¢ polskich
przedsiebiorcéw do odwaznego wkraczania na rynek egipski.
Nasze Biuro Handlowe w Warszawie jest zawsze gotowe do
udzielenia wszelkiej niezbednej pomocy i informacji. Egipt oferuje
nie tylko dostep do wlasnego, duzego rynku, ale réwniez stanowi
strategiczng brame do calego regionu afrykariskiego. Z naszym
doswiadczeniem, polozeniem geograficznym i dynamicznie roz-
wijajaca si¢ gospodarka, jesteSmy idealnym partnerem dla polskich
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firm poszukujacych ekspansji migdzynarodowej. Zapraszam do

kontaktu i do zobaczenia na najblizszych targach AgriExpo!
I Roman Gembarzewski: Dzi¢kuje za rozmowe.

Basses Farouk Badr: Dzickuje.
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ADMINISTRACJA DONALDA
TRUMPA PRZECZYTALA Z UWAGA
RAPORT MARIO DRAGHIEGO

34

DR SZYMON SIKORSKI

asystent rektora Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Kotlataja w Krakowie, pelnomocnik ds. informacji
niejawnych, analityk, politolog, historyk, dziennikarz,
absolwent studiow MBA, wyktadowca, wspotpracownik
AWSB, ekspert Platformy Przemystu Przysztosci,
panelista i moderator Forum Ekonomicznego, cztonek
Rady Naukowej Polskiego Klubu Ekologicznego —
Krakéw, krakowskiego oddziatu Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, Regional Centres of Expertise (RCE)
on Education for Sustainable Development (RCE South
Poland), Fundacji Eko-socjalnego Forum Polski. Autor
opracowan merytorycznych wykorzystywanych przez
wladze Uniwersytetu Rolniczego oraz wykonywanych
na zlecenie jednostek centralnych i samorzadowych

(ORCID0009-0009-4178-9582)

ALEKSANDER SIKORSKI

student Wojskowej Akademii Technicznej im. Jana
Dabrowskiego w Warszawie, czlonek Kota Naukowego
Bezpieczenstwa Narodowego WAT, laureat stypendium
Ministra Obrony Narodowej oraz Rektora WAT, uczestnik
grantu naukowego zajmujacego si¢ kwestia terroryzmu,
wolontariusz I Ogélnopolskiego Kongresu ,System
Obrony Rzeczypospolitej. Bezpieczna Polska i Obywatele”,
uczestnik Europejskiego Kongresu Samorzadéw,
praktykant - asystent programowy, mlodszy specjalista
ds. marketingu w Instytucie Studiéw Wschodnich
odpowiedzialny za przygotowanie i koordynacje dziatan
na XXXI, XXXII i XXXIIT Forum Ekonomicznym
w Karpaczu oraz I Forum Ochrony Zdrowia w Wasowie.
Absolwent V Liceum Ogélnoksztalcacego im. Augusta
Witkowskiego w Krakowie, uczestnik programu Queen

Hedwig Academy 2021 (ORCID:0009-0002-1978-8937).
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Unia Europejska przezywa obecnie burzliwy okres, w ktérym prébuje
na nowo zdefiniowa¢ swoje miejsce na arenie miedzynarodowe;.
Dotyezy to nie tylko polityki obronnej, ktéra jak pokazuje konflikt
na Ukrainie zdaje si¢ by¢ nieprzystajaca do wyzwari, a ukazuje po
raz kolejny partykularyzm i protekcjonizm sektora zbrojeniowego.
Zaledwie pojawila si¢ koncepcja zaciagniecia przez UE kredytu
w wysokosci 150mld EUR, a juz firmy niemieckie i francuskie
zdazyly sie skonfliktowac o sposéb podziatu tych srodkéw. Francuzi
widza modernizacje wylacznie w oparciu o unijne firmy i Anow-how,
niemieckie za$ — ze wzgledu na uprawiang przez wiele lat polityke glo-
balnych tanicuchéw dostaw — sprzeciwiaja si¢ temu pomystowi, gdyz to
znaczaco oslabi ich potencjat’. Bez wzgledu na te dziatania aktualnym
pozostaje pytanie skad wzia¢ tak wielkie pienigdze na zbrojenia. Po
wizycie prezydenta Ukrainy w USA, i decyzji Donalda Trumpa
o wstrzymaniu pomocy militarnej?, pojawit si¢ pomyst przekazania
na pomoc Ukrainie srodkéw pochodzacych z zamrozonych kont firm
rosyjskich w Europie. Jak podkreslono w materiale portalu ,interia.
biznes”z 25 lutego 2025 r.— Polska i Czechy sa zwolennikami takiego
rozwigzania, jednak do grona przeciwnikéw tej decyzji zaliczane sa
Francja, Niemcy, Wlochy, Hiszpania, a takze sama przewodniczaca
KE Ursula von der Leyen®. By sprébowa¢ zrozumie¢ t¢ sytuacje,
warto uwzgledni¢ fakt, ze kraje te sa silnie zalezne od importu
surowc6w z Rosji. Sama Francja wedlug raportu Institute for Energy
Economics and Financial Analysis (IEEFA) w latach 2023-2024
yzwiekszyla import rosyjskiego LNG o 81%. Francuzi mieli zaplaci¢
za to 2,68 mld EUR™. Co wigcej, jak 24 lutego 2025 r. podata PAP
cytujac ,, The Guardian”, ktéry za Centrum Badan nad Energia
i Czystym Powietrzem (CREA) podat, ze ,Unia Europejska wydata
w trzecim roku pelnowymiarowej inwazji Kremla na Ukraine wigcej
pieniedzy na rosyjskie paliwa niz na pomoc finansowa przekazywana
Kijowowi™. Jeszcze bardziej obrazowo sytuacje t¢ opisal w lutym
2025 r. komisarz UE ds. energii Dan Jorgensen: ,niestety w Europie
nadal kupujemy gaz z Rosji, posrednio finansujac rosyjska agresje
w Ukrainie. Od czasu rozpoczecia wojny zaimportowalismy paliwa
kopalne z Rosji za réwnowartos¢ 2400 mysliweéw F-35. Tak nie
moze dalej by¢. Musimy sta¢ sie niezalezni od Rosji”. Nie nalezy
sie zatem dziwié, ze w swych decyzjach, zwlaszcza finansowych, UE
pozostaje bardzo powsciagliwa wobec Rosji, widzac nadal nadzieje na
powrdt do przedwojennych relacji gospodarczych. Jak 18 marca 2025r.
podat portal , businessinsider.pl”,,,do rekordowych pozioméw z marca
2022r. jeszcze daleko, ale skoriczyl si¢ trend zmniejszania importu
rosyjskich towaréw do Unii Europejskiej. Kraje wspélnoty wydaty
w Rosji w styczniu o 11% wiecej rok do roku i najwiecej od 17 miesiecy.
Wszystko jeszcze zanim zaczely si¢ rozmowy pokojowe zainicjowane
przez prezydenta Donalda Trumpa™.

Wigcej $wiatla na te relacje rzuca takze fakt, ze gros firm rosyjskich
przechodzi przez City of London. Tam z kolei wchodzg one w relacje

1 https://www.ft.com/content/c20530ca-1b31-46ce-bf90-16fc45cc0b62,
dostep 19 11T 20251r.

2 https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2025-03-04/amerykanie-wstrzy-
muja-pomoc-wojskowa-dla-ukrainy-1105-dzien-wojny, dostep 19 I11 2025 .

3 https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-europejska-opcja-atomowa-warta-
-200-mld-euro-moze-polozyc-kre,nld,7919640#utm_source=paste&utm_
medium=paste&utm_campaign=firefox, dostgp 19 III 20251r.

https://biznesalert.pl/francja-rosja-Ing-usa-energetyka-gaz/, dostgp 19 I11 2025 .

https://www.pap.pl/aktualnosci/ue-wydala-w-2024-r-wiecej-pieniedzy-na-pali-
wa-z-rosji-niz-na-pomoc-finansowa-dla, dostep 19 III 2025r.

6 https://biznes.pap.pl/wiadomosci/energia/komisja-europejska-przedstawila-plan-
-obnizenia-cen-energii-w-ue, dostep 19 111 2025r.

7 https://businessinsider.com.pl/gospodarka/kraje-unii-coraz-wiecej-importuja-z-
-rosji-wzrost-jeszcze-przed-rozmowami-pokojowymi/deqgdit, dostep 19 111 2025r.
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z innymi podmiotami majacymi swe interesy w Afryce i na terenach

bytych zamorskich posiadiosci brytyjskich, belgijskich, niemiec-
kich, francuskich czy hiszpanskich. Niewielu jednak wie, ze City
posiada czg$ciowa autonomie prawng od rzadu w Londynie — jest
to m.in. spuécizna decyzji Henryka VIII, ktéra sprawia, ze obszar
ten jest swoistym rajem podatkowym?®.

Wiele zatem wskazuje, ze plan dozbrojenia krajéw Unii Europejskiej
bedzie przeciggany, bo przeciez wojna na Wschodzie nie wybuchta
w 2024 1., tylko zaczela si¢ znacznie wezesniej, bo w 2014 od zajecia
Krymu, zatem trwa juz prawie 11 lat. Méwienie zas, ze weszla obecnie
w faze cyberatakéw tez nie wytrzymuje krytyki, gdyz oparta jest
ona o koncepcje wojny nowej generacji zaprezentowanej przez gen.
Walerija Gierasimowa w lutym 2013r.” Co zatem Unii udato si¢
w tym czasie wypracowac? W lutym 2024 r.,,na zlecenie sekretariatu
generalnego Rady Unii Europejskiej powstal raport analizujacy zalety
i wady bardziej ekologicznych sit zbrojnych. Wedlug raportu armie
mogy by¢ odpowiedzialne za 5,5 proc. globalnej emisji CO,”~ o czym
informowat portal ,rmf24.p1”*. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w tym
czasie podobne prace nad ekologiczng armig trwaly takze w USA. To

pokazuje, jak silne wplywy miato wéwezas globalne lobby klimatyczne.
CZAS SIE oBUDZI¢

Zawirowania militarne to jednak tylko jeden z aspektéw ukazujacych

znacznie glebszy problem Unii Europejskiej. Po niemal 25 latach

i realizacji trzech gléwnych strategii rozwoju Starego Kontynentu:
,otrategii Lizboriskiej” (2000), ,Europa 20207 (2010), ,Next Gene-
ration UE”(2020), przyszedt czas na konfrontacje z rzeczywistoscia.
W kwietniu 2024 r. opublikowany zostal material Enrica Letty ,Much,
more, than a market, speed, security, solidarity. Empowering the Single

Market to deliver a sustainable future and prosperity for all EU Citi-
zens”. Wskazano w nim, ze wspomniane strategie, ktére opieraly sie

na budowaniu przewag konkurencyjnych opartych na sektorze B+R
(czyli powigzaniu nauki z praktyka), zwiekszaniu produktywnosci,
stymulowaniu rozwoju sektora malych i $rednich przedsiebiorstw

(MSP) nie wytrzymaly konfrontacji z reszty $wiata, w tym szcze-
golnie z USA. A przeciez przegonienie Stanéw Zjednoczonych pod

wzgledem PKB do roku 2010 bylo celem, ktéry wieszczyl Jacques

Delors'. Jednak gtéwnymi przyczynami niespelnienia tych marzen

staly sie biurokracja, a takze przekierowanie aktywnosci politykéw

na boczne, nieraz groteskowe tory, ktérych symbolami staly sie

uzgodnienia, ze §limak to ryba srédladowa (2014r.)'> dyrektywa

o zakretkach plastikowych (2024r.)"® czy odejscie od zgniatania

butelek PET i puszek po napojach (2025 1r.)*.

Dobitnym potwierdzeniem straconego czasu okazala si¢ analiza Maria
Draghiego , The future of European competitiveness”z wrzesnia 2024 .

8 Bullough O., Kamerdyner swiata, Wydawnictwo W.A.B., 2023 r.
9 IJenHocmb Hayxu 8 npedsuderuut, dostep 19 I11 2025 .

10 https://www.rmf24.pl/fakty/swiat/news-ue-sygnalizuje-koniecznosc-stworzenia-
-ekologicznej-armii,nld,7325257#crp_state=1, dostep 19 II1 2025 .

11 Jacques Lucien Jean Delors (20 lipca 1925 — 27 grudnia 2023) francuski ekono-
mista mister rzadu Francji, przewodniczacy Komisji Europejskiej trzech kadencji
w latach 1985-1995.

12 https://www.polskieradio.pl/10/484/artykul/1018277,w-unii-slimak-jest-ryba,
dostep 19 TIT 2025 .

13 https://ekofabryka.com.pl/artykul/rozne/nakretki-przytwierdzone-do-butelek-od-
-polowy-2024-r-jak-unijna-dyrektywa-sup-wplynie-na-srodowisko-i-inicjatywy-
-charytatywne/, dostgp 19 IIT 2025 .

14 https://pomorska.pl/kaucje-za-butelki-i-puszki-oto-termin-wprowadzenia-syste-
mu-kaucyjnego-w-polsce/ar/c1-18913221, dostep 19 111 2025 1.
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Goszcezac na lamach , Biznes&Ekologia”, obchodzacego 28. rocznice
powstania, warto z obszernego raportu Draghiego wybra¢ fragmenty
dotyczace cen energii, nauki, w tym startupéw, oraz rozwoju sztucznej
inteligencji (Al), ktére wlasnie znajduja si¢ na styku biznesu i ekologii.

W tym miejscu warto wspomnie¢, ze gdy juz istnial magazyn ,Biz-
nes&Ekologia”, plany Delorsa byty catkiem realne. PKB Zjednoczone;j
Europy i USA w roku 2000 byty niemal réwne. Co wigcej, w tym tez
roku PKB UE liczone w bilionach dolaréw bylo 7 razy wigksze od
chinskiego (UE - 7,27, Chiny — 1,21). Jednak juz wéwczas uwidocznit
si¢ rosnacy udzial Pekinu w grze globalnej, gdyz w latach 1990-2000
»Srednioroczny $wiatowy przyrost wartosci eksportu wynosil 6%.
W tym czasie analogiczny wskaznik dla Europy Srodkowo-Wschod-
niej wynosit 10%, dla Ameryki Faciniskiej 9%, dla USA 7%, dla
Japonii 5%, a dla UE-15 (tzw. Starej): — 4%. W tym samym okresie
wskaznik dla Chin byl réwny 15%, co stanowilo najwyzsza wartos¢
wsréd wszystkich regionéw i krajéw swiata”. Po 24 latach, wedtug
danych Eurostatu, Europa z wynikiem 16% globalnego PKB zatrzy-
mala si¢ na trzecim miejscu, za ChRL (16,4%) i USA (16,3%).
Podobne dane zaprezentowato OECD — USA, ChRL, UE®.

Zarysowane u progu XXI wieku zalozenia chirniskiej dominacji
przyniosty bardzo niebezpieczny rezultat. Wedtug raportu ,ASPI’s
two-decade Critical Technology Tracker” z sierpnia 2024r.: na
64 kluczowe dla $wiata technologie w latach 2003-2007 USA
przewodzity w 60 z nich, a w latach 2019-2023 juz tylko w 7. W tym
czasie Chiny w latach 2003-2007 przewodzily w 3 z nich,a wlatach
2019-2023 w 57 (na 64). Co wigcej, liczba technologii ,wysokiego
ryzyka monopolu chiriskiego”wzrosta z 14 (2022) do 24 (w 2024r.)"".
Takie wyniki maja jednak swéj poczatek w roku 2005. Wéwczas
»Rzeczpospolita’ podata ze ,w ciagu godziny Europejezyk wytwarza
dobra i ustugi warte 93% tego, co wytworzy Amerykanin. Jednak
Europejezyk pracuje krécej badz w ogéle nie pracuje, utrzymujac
sie z pomocy spolecznej. W efekcie dochéd narodowy przypadajacy
na mieszkarica Unii stanowi tylko 70% jego poziomu w USA (...).
Gléwna staboscig Europy okazuja si¢ nie problemy z gospodarka
opartg na wiedzy — co sugerowalo wiele analiz, ktére legty u podstaw
strategii — ale problemy z rynkami pracy”*. Oczekiwania czesci
mieszkaicéw Unii co do zasiegu i kosztéw programéw socjalnych
doczekaly sie w roku 2024 analizy, z ktérej wynikalo, ze Unia
odpowiadata za 58% globalnych benefitéw (dodatkéw, zasitkdw,
programéw socjalnych)®. Udziat tych wydatkéw ulegt zwickszeniu
w ciagu trzech lat, bowiem gdy Angela Merkel w 2021 1. koriczyta
urzedowanie, udzial benefitéw wynosit doktadnie 50%.

BEZ TANIEJ ENERGII NICI Z PLANOW

Energia — to najwazniejszy obszar wspélczesnej gospodarki. Draghi
wskazal, ze ceny energii elektrycznej s3 w USA 3—4 razy nizsze

15 Tendera-Whaszezuk H., Kelm H., Zmiana pozycji Chin w gospodarce swiatowej na
praykladzie stosunkéw Unia Europejska—Chiny, [w:] Zeszyty naukowe Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, 2006, nr 734, s. 84.

16 https://konkret24.tvn24.pl/swiat/wiceszef-mon-cezary-tomczyk-gospodarka-

-unii-europejskiej-to-jest-najwieksza-gospodarka-swiata-sa-wieksze-st7932071,
dostep 19 11T 20251.

17 Wong Leung J., Robin S., Cave D,ASPI’s two-decade Critical Technology Tracker,
2024, https://www.aspi.org.au/report/aspis-two-decade-critical-technology-tracker,
dostep 19 11T 2025.

18 Radlo M.]. Strategia lizboriska nie spelnia pokladanych w niej nadziei. Rzeczpospolita, 2005.

19 https://www.youtube.com/watch?v=Rc3c1Ny1R]Y, dostgp 19 IIT 2025r.

https://mises.pl/artykul/lacalle-niestabilnosc-europejskiego-panstwa-dobrobytu,
dostep 19 111 20251.
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niz w UE, za$ gaz jest 4-5 razy tanszy. Teza ta znajduje takze
potwierdzenie w wywiadzie, jakiego udzielil komisarz UE ds. energii
Dan Jorgensen. Powiedzial wowczas, ze ,wysokie ceny energii to
mniejsza mozliwo$¢ konkurowania. Placimy dwa do trzech razy
wigcej za energie w przemysle niz nasi konkurenci w USA i Chi-
nach. Jednoczesnie nasi obywatele maja trudnosci z zaplaceniem
rachunkéw za energie. Prawie 47 mln Europejczykéw w zeszlym
roku nie bylo w stanie wlasciwie ogrza¢ swoich mieszkari”?. Jak
tu zatem mysle¢ o rozwoju gospodarki? Pytanie to ma decydujace
znaczenie, jezeli przyjmiemy, ze nowoczesne technologie sa bardzo
energochtonne. Chege zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ Ameryki Donald
Trump w pierwszym dniu swego urzedowania, czyli 20 stycznia 2025 .,
podpisat ,Declaring a National Energy Emergency” wskazujac, ze
elektrownie moga uzywac takiego paliwa, jakiego chca i jakie maja
najblizej. Aby odciazy¢ system elektroenergetyczny, nowe sitownie
maja by¢ budowane przy centrach obliczeniowych i, podobnie
jak w innych czesciach $wiata, elektrownie konwencjonalne moga
zuzywaé LNG?'. By lepiej zrozumie¢ podstawy polityki prezydenta
Trumpa, warto spojrzeé na dane, ktére 10 wrzesnia 2024 . przedstawit
portal , benchmark.pl”. Wynika z nich, ze ,Miedzynarodowa Agencja
Energetyczna prognozuje, ze w ciagu dwoéch lat zapotrzebowanie
na energi¢ w sektorze centréw danych, kryptowalut oraz sztucznej
inteligencji moze osiagnac nawet 1tys. terawatogodzin (TWh).
Oznacza to zuzycie energii zblizone do zuzycia calej Japonii™.
Warto przyjrze¢ si¢ jednak bardziej szczegétowym obliczeniom, jakie
4 grudnia 2024 r. na portalu X opublikowat OpenAlI. Wynika z nich,
ze ,,ChatGPT moze pochwali¢ si¢ obecnie 300 mln aktywnych uzyt-
kownikéw tygodniowo, podwajajac liczbe zgloszona przez CEO Sama
Altmana we wrzeéniu 2023 roku. Co wiecej, ta ilos¢ uzytkownikéw
generuje 1 mld zapytan dziennie. Aby je przetworzy¢ i wygenerowac
odpowiedzi, Chatbot zuzywa okoto 2,9 mln kilowatogodzin (kWh)
energii kazdego dnia. Dla poréwnania, przecietne amerykanskie
gospodarstwo domowe zuzywa okoto 29 kWh energii elektrycznej
dziennie. Oznacza to, ze ChatGPT zuzywa 100 tysiccy razy wiecej

energii niz typowe gospodarstwo domowe”?.

O poziomie rozwoju technologicznego w USA i Polsce oraz dostepie
do energii swiadczy fakt, ze przyjeta przez Rzad RP srednia wielkos¢
dziennego zuzycia energii przez gospodarstwo domowe wynosi
8,2kWh, czyli 28% amerykanskiej normy. Dla Europy, ktéra uwiktata
si¢ w odchodzenie od energetyki jadrowej, oznacza to klopoty nie
tylko z pozyskaniem mocy, ale takze z budowaniem ,gigafabryk AI”,
o ktérych wspominata przewodniczaca KE*. Problem niedoboru
mocy dotyczy takze Polski, gdyz wedlug raportu Polskich Sieci
Elektroenergetycznych ,w Polsce w 2026 roku niedobory mocy do
produkgji energii elektrycznej moga siegnac¢ 4,2 GW. W 2034 roku
niedobér moze wynies¢ 9,4 GW”. Zatem nie jest to kwestia ceny
lecz dostepnosci. W Niemczech, ktére oparty swe moce na OZE,
»Energiewende” spowodowala tej zimy konieczno$¢ uruchamiania

20 https://biznes.pap.pl/wiadomosci/energia/komisja-europejska-przedstawila-plan-
-obnizenia-cen-energii-w-ue, dostep 19 111 2025

21 https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/01/declaring-a-national-
-energy-emergency/, dostep 19 111 20251.

22 https://www.benchmark.pl/aktualnosci/chatgpt-zuzywa-tyle-energii-co-17-tys-
-domow-co-z-tym-zrobic.html, dostgp 19 III 2025r.

23 https://mikrokontroler.pl/2025/01/28/ile-energii-potrzebuje-chatgpt-do-obslugi-
-ponad-365-mld-zapytan-uzytkownikow-rocznie/, dostep 19 III 2025r.

24 https://www.pb.pl/gigafabryki-ai-w-europie-200-mld-eur-na-sztuczna-inteligen-
¢je-1235700, dostep 19 111 20251r.
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wylaczonych mocy weglowych®. Jako ciekawostke mozna poda,
Ze za wzrost zanieczyszczenia powietrza niemieckie media prébo-
waly obarczy¢ Polske, na co zdecydowanie zareagowat polski rzad®.
Generalnie mozna stwierdzi¢, ze potega niemieckiej gospodarki
pochodzita w znaczacej czgéci z dostepu do tanich rosyjskich surow-
c6éw energetycznych?. Fakt ten wydaje si¢ by¢ zbiezny z teoria,
ktéra przedstawit Wolfgang Miinchau w ksigzce ,Kaput. Koniec

niemieckiego cudu gospodarczego™.
EUROPEJSKIE BADANIA NAUKOWE POZOSTAJA W TYLE

Zaktadajac, ze uda si¢ nam uporaé z niedoborami i cenami energii,
problemem na drodze do rozwoju pozostaja naklady na badania
i rozwdj (B+R). W raporcie Draghi wskazuje, ze ,brak potencjatu
wzrostu w Europie jest szczegélnie wyrazny w obszarze innowa-
cyjnych technologii — przyktadowo 61% calkowitego globalnego
finansowania dla przedsiewzigc z obszaru sztucznej inteligencji trafia
do firm amerykanskich, 17% — do chinskich i zaledwie 6% — do
tych w UE?. Dzieje si¢ tak, poniewaz rynek europejski pozostaje
sfragmentaryzowany i nie oferuje tak wysokiego finansowania jak
np. w USA” Takze raport McKinsey Global Institute opublikowany
w 2022 roku wskazuje, ze w latach 20142019 duze europejskie
firmy rozwijaty si¢ o 40% wolniej niz ich odpowiedniczki w USA.
Europa inwestowata o 8% mniej, wydajac 40% mniej na badania
i rozwdj, niz firmy amerykaniskie®!. Powstajaca luka technologiczna
moze w konsekwencji oznacza¢ od 2 do 4 bilionéw euro mniejsza
warto$¢ dodang wypracowywana przez europejskie firmy do 2040r.
Ponadto ,Bloomberg Economics” w 2024 roku ostrzegal, ze
dysproporcja potencjatu UE-USA sigga 3bln EUR i moze si¢
znacznie powiekszy¢, tak ze w 20501. potencjalny PKB UE moze
by¢ o 40% nizszy niz USA®.

Przyczyn tego stanu nalezy upatrywaé w systemowym bledzie, jaki
popelnita Europa, a jest nim deindustrializacja. Dbajac o klimat,
obnizajac dopuszczalne normy emisji, kierujac sie checig maksyma-
lizacji zyskéw, europejskie firmy wyprowadzity si¢ do Azji. Z czasem
spolki miejscowe skopiowaly ich technologie i tak zaczat sie klopot.
Zagrozenie to dostrzeglty USA i w ostatnim roku administracji
prezydenta Joe Bidena postanowily doinwestowaé¢ wlasny sektor
przemystowy: ,dostownie, z miesigca na miesiac, inwestycje w srodki
produkeji wzrosly z 60-70 mld USD kwartalnie do ok. 140 mld USD.
Nastgpit wiec ponad dwukrotny wzrost wskaznika, zwiastujacy, ze
dla amerykanskiego przemystu nadchodza zmiany. Pojawila si¢
szansa, ze proces reindustrializacji USA bedzie zaskakiwat tempem
zmian oraz swym rozmachem. Wystarczy, ze kapital amerykariski
i zagraniczny znéw pokochajag USA”®. T tak si¢ obecnie dzieje.

25 https://www.money.pl/gospodarka/niemcy-tej-zimy-zadymia-europe-polska-przy-
ganiac-im-jednak-nie-moze-6949257577634432a.html, dostep 19 I1I 2025r.

26 https://www.rmf24.pl/fakty/swiat/news-niemcy-oskarzaja-polakow-o-smog-jest-
-reakcja-rzadu,nld,7914646#crp_state=1, dostep 19 III 2025r.

27 https://www.money.pl/gospodarka/oczy-europy-na-niemcy-problem-narasta-to-
-alarm-dla-polski-6939057750964832a.html, dostep 19 III 2025 .

28 Miinchau W., Kaput, Koniec niemieckiego cudu gospodarczego, Przeswity, 2025.
29 Draghi M., The future of European competitiveness, 2024, S. 30

30 https://www.rmf24.pl/fakty/swiat/news-miazdzacy-raport-o-gospodarce-ue-po-
wolna-agonia-europy,nld,7777368#crp_state=1, dostep 19 111 2025 1.

31 https:/fintek.pl/europejskie-firmy-zwalniaja-tempo-wyniki-raportu-mckinsey-
-company/, dostep 19 II1 2025 r.

32 https://www.rp.pl/gospodarka/art40310851-dystans-ekonomiczny-pomiedzy-u-
sa-a-ue-bedzie-rosl, dostgp 19 IIT 2025r.

33 https://gt-bt.com/raport-lat-dwudziestych/america-number-one-reindustrializacja,
dostep 19 11T 20251r.
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Potowa 2024 roku przyniosta informacje, ze administracja USA

pod przewodnictwem Joe Bidena osiagnela porozumienie z Intelem
w sprawie dofinansowania w ramach ustawy CHIPS. Kwota dotacji
zostala zmniejszona do 7,86 mld USD, a pierwsze wyplaty maja

rozpoczyl si¢ jeszeze przed koricem grudnia 2024 roku™*

,0 czym
26 listopada 2024 r. pisal portal ,,purepc.pl”. Decyzja ta spowodowala
powr6t Intela do USA. Dwa miesigce wezesniej, czyli 24 wrzesnia
2024 1., Intel oglosil wycofanie si¢ z planéw budowy fabryk chipéw
w Niemeczech i Polsce®. Poczatek 2025 roku przyniést informacje
o ogloszeniu upadlosci przez szwedzka firme Nordvolt pracujaca
nad ogniwami sodowo-jonowymi. Ze wzgledu na dostepnos¢ sodu,
zawartego cho¢by w wodzie morskiej, koszty budowanych z uzyciem
tego pierwiastka akumulatoréw beda znaczaco nizsze od ogniw
wykorzystujacych lit. Bariera pozostaje jednak pojemnos¢ tych
baterii i zwigzany z tym rozmiar — duzy gabaryt miesci mata moc.
Firma, jak 15 marca 2025r. podal portal ,next.gazeta.pl”, upadia
w atmosferze skandalu, wezesniej jednak otwarta swa filie w USA
i tam bez przeszkéd dziata®

Policzkiem dla UE, w tym zwlaszcza dla Niemiec, okazala sie
informacja, ze Simens przenosi si¢ do USA. Jak podkreslat Roland
Busch: ,wierzymy w innowacyjno$¢ i site amerykanskiego przemystu.
Dlatego Siemens zainwestowat w USA ponad 90 mld USD w ciggu
ostatnich 20 lat. Tegoroczne inwestycje podniosg t¢ kwote do ponad
100 mld USD. Wnosimy wiecej miejsc pracy, wiecej technologii
iimpuls do rozwoju amerykariskich mozliwosci w zakresie sztucznej
inteligencji (...). Siemens zwigksza teraz swoje inwestycje w USA,
aby wspiera¢ i czerpa¢ korzysci z rozwoju technologii przemystowej
w tym kraju. Stany Zjednoczone s3 juz najwickszym rynkiem dla firmy.
Ostatnie inwestycje w amerykariska infrastrukture produkeyjng oraz
planowane przejecie Altair, firmy programistycznej z Michigan, wyno-
szg facznie ponad 10 mld USD”¥". Kluczowg sprawg pozostaje fakt, ze
Simens przeni6st swe aktywnosci do USA, nie zwazajac na obietnice
skladane mu zaréwno przez rzad Niemiec, jak i Komisje Europejska.

Z B+R wiaze si¢ réwniez sektor startupéw. Draghi zauwazyl, ze
startupy UE wolg poszukiwaé srodkéw venture capital w USA i tam
si¢ przenoszg (ponad 30% tych przekraczajacych 1 mld USD)?.
Tymczasem warto pamigtaé, ze globalny rynek startupéw w 2021 r.
warty byt ponad 6bln (6000 mld) USD. Co wiccej, wedlug
szacunkéw analitykow Swiatowego Forum Ekonomicznego
70% nowej wartosci wykreowanej w globalnej gospodarce za
10 lat (czyli w 2031 r.) bedzie si¢ opiera¢ na cyfrowych modelach
biznesowych®. Jednoczesnie w startupy z branzy rolno-spozywezej
(AgriTech) w 2021 r. na calym s$wiecie, zainwestowano tylko
30mld USD*, co pokazuje znaczacy potencjal srodkow, ktore
s3 marnowane. Swiatowe dane za trzy kwartaty 2024 r. wskazujg,

ze ,globalne startupy pozyskaly okolo 330 miliardéw dolaréw

34 https://www.purepc.pl/intel-porozumienie-administracja-usa-dotacje-rozwoj-usta-
wa-chips, dostgp 19 111 2025 1.

35 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Intel-wstrzymuje-plany-budowy-fabryki-chi-
pow-w-Polsce-i-Niemczech-8813201.html, dostep 19 111 2025 1.

36 https://next.gazeta.pl/next/7,151003,31772007,upadlosc-giganta-uderza-w-wiel-
kie-plany-ue-to-wrecz-haniebne.html, dostep 19 III 2025r.

37 https://evertiq.pl/news/2025-03-12-siemens-zwieksza-inwestycje-w-usa-o-po-
nad-10-mld-usd, dostgp 19 IIT 2025.
38 Draghi M., The future of European competitiveness, 2024, S. S.6.

39 https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/swiatowy-ekosystem-
-startupow-szybko-rosnie/, dostep 19 IIT 20251r..

40 https://www.parp.gov.pl/component/content/article/88171:zakonczenie-funkcjo-
nowania-portalu-e-learning-przemyslu-przyszlosci, dostep 19 III 2025 1.
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finansowania, co jest wynikiem zblizonym do poprzedniego roku
(314 miliardéw dolaréw). Dane te sugerujg, ze rynek ustabili-
zowal si¢ po pandemicznych zawirowaniach, ale nie zwiastuja
dynamicznego odbicia (...). Najwigcej kapitatu inwestowano
w technologie zwigzane z Al, ktdre stanowily az 25% catego
globalnego finansowania. Drugim najwickszym segmentem byta
autonomiczna mobilno§¢ (10%). Dominacj¢ USA na rynku
technologicznym potwierdza fakt, ze amerykariskie startupy

zdobyly ponad 50% globalnych §rodkéw*'.

Przenoszac sie na polski grunt, warto zauwazy¢ za portalem
»bankier.pl”, ze ,sytuacja przychodowa startupéw w Polsce w 2023 r.
byta lepsza niz przed rokiem (2022). Ponad potowa (51%) generowata
zdecydowanie wicksze przychody niz w 2022 roku, a 26% osiagneta
przychody nieco lepsze niz w 2022 1. Dla 8% sytuacja przychodowa
byta taka sama jak w 2022 roku”#. Rozpatrujac pierwsze trzy kwartaty
2024 roku wida¢ jednak pewien niepokdj, bo chociaz ,polskie startupy
w trzech pierwszych kwartatach 2024 roku (nie ma jeszcze danych za
caty rok) pozyskaty 1,6 mld zl, co oznacza wzrost o 22% rok do roku.
Jednakze, po wylaczeniu rundy fiiskiego startupu z polskim co-foun-
derem Iceye, wzrost zmienia si¢ w 7-procentowy spadek. Najwiekszym
wyzwaniem bylo drastyczne zmniejszenie si¢ liczby inwestycji, szcze-
gélnie na poziomie seed, gdzie odnotowano az 73-procentowy spadek

(80 inwestycji w 2024 roku wobec 294 rok wezesniej)”®.

Za tak duzg przewaga liczby statupéw lokowanych w USA prze-
mawiaja nie tylko ceny energii, ale takze czynnik demograficzny.
Z danych Eurostatu za 2024 1. wynika, ze od 2013 r. mediana wieku
w Unii Europejskiej wynosita 44,7 roku44 (wzrosta o 2,3)*, podczas
gdy w USA jest to 40,1 roku*. Oznacza to, ze nowe technologie
beda nadal domeng amerykansks, bo tam beda wytwarzane i tam
znajduja sie odbiorcy nowinek technicznych. Dzieje si¢ zatem
to, czego obawial si¢ Draghi — Europa pozostala przy dojrzatych
technologiach (gtéwnie motoryzacyjnych) o niewielkim poten-
cjale przetomu. Dodatkowym klopotem okazala si¢ afera ,diesel
gate” z 2015 1. Polegala ona na zastosowaniu oprogramowania
zanizajacego emisje w czasie badan diagnostycznych, o czym
pisal ,New York Times™. Nie nalezy si¢ dziwi¢, ze to wlasnie
w USA nagtosniono ten skandal, by wykaza¢, ze Niemcy i ogélnie
Europa zamiast szuka¢ nowych technologii oszukiwala klientéw,
manipulujac oprogramowaniem.

Reasumujac watek B+R trzeba sobie uswiadomié, ze bez taniej energii
elektrycznej, mtodych ludzi, ktérzy wybieraja studia techniczne w Azji
1 USA, a nie w Unii Europejskiej (na top 10 uczelni — 8 jest z USA,

41 https://mamstartup.pl/ekosystem-startupowy-2024-trendy-globalne-i-lokalne-
-wyzwania/, dostgp 19 IIT 2025r.

42 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Ponad-polowa-polskich-startupow-generuje-
-wieksze-przychody-niz-rok-temu-8659391.html, dostgp 19 111 2025 .

43 https://mamstartup.pl/ekosystem-startupowy-2024-trendy-globalne-i-lokalne-
-wyzwania/, dostep 19 IIT 2025r.

44 https://forsal.pl/gospodarka/demografia/artykuly/9433690,europa-blyskawicz-
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dostep 19 11T 20251.
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dostep 19 IIT 2025r.

47 https://www.nytimes.com/2015/09/23/business/international/volkswagen-diesel-

-car-scandal.html, dostep 19 III 20251r.
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a 2 z Wielkiej Brytanii*®) , bez wielkich firm (wedtug Draghiego
na 50 globalnych firm z UE byly tylko 4*) nie dogonimy USA,

nie méwiac juz o Chinach.
REALNE PROBLEMY SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Juz w 2021 r. zauwazono, ze do 2030 1. Al napedzi globalny PKB
0 14%, czyli 15,7bln USD*°. Chcac wykorzystaé ten potencjal,
prezydent Trump podpisat w styczniu 2025 r. ,,Stargate Project”,
zwany potocznie ,Manhattan 2.0”. Jest to projekt o kapitale
500 mld USD, ktéry tworza 4 podmioty: Open Al, SoftBank,
Oracle i Mubadala®!. Odpowiedzia Chin na te dziatania stat si¢
projekt ,Deepseek R17%2, ktéry osiagnat poréwnywalne parametry
przy 20-30 razy mniejszej konsumpcji mocy obliczeniowej, czyli
energii. Blado na tym tle wygladaja plany wydatkéw na rozwéj
sztucznej inteligencji w UE. Ursula von der Leyen zapowiedziala,
ze inicjatywa ,InvestAl” ma zmobilizowa¢ 200 miliardéw euro na
inwestycje w sztuczng inteligencje, w tym na stworzenie nowego
funduszu unijnego w wysokosci 20 mld EUR na gigafabryki AT,
To sg jednak dopiero plany. Dodatkowo na tle tych zamierzen blado
wypadla obietnica zainwestowania w Polsce 5mln USD przez
pie¢ lat, jaka w $wietle fleszy z Google oglosit premier Donald
Tusk®. Nieco na marginesie, dla zobrazowania skali inwestycji
warto podaé, ze w marcu 2025 1. Google zglosit che¢ kupienia
firmy Wiz, specjalizujacej si¢ w produkcji zabezpieczen danych
w chmurze. Transakcja o wartosci 32 mld USD jest najwicksza
inwestycja tej firmy w caltej swej historii**, 0 czym 18 marca 20251.
pisal portal ,businessinsider.pl”.

O dalekosi¢znym spojrzeniu Amerykanéw na sprawy Al, w tym
takze o rywalizacji z Paristwem Srodka $wiadczy fakt, ze przygo-
towujac si¢ do wyboréw, a takze w okresie do 20 stycznia 2025 r.
w swojej rezydencji Mar-a-Lago Donald Trump powotat zespét
inzynieréw i praktykéw prowadzacych prace nad zbudowaniem
pierwszego komputera kwantowego. Kulisy prac tego gremium
przedstawil 19 stycznia 2025 r. w portalu ,bild.de” Markus Pflitsch.
Dostrzegajac, ze migdzy Chinami, USA i Europa trwa wyscig
z czasem, powiedzial on: ,technologia [kwantowa] oferuje zna-
czace mozliwosci, ale niesie tez ze sobg wielkie ryzyko. Nadejdzie
dzien X, a technologia przyszlo$ci — komputer kwantowy — rozwiaze

7% Technologia ta ma zastosowanie nie tylko

wszystkie problemy
ekonomiczne, ale takze militarne i spoleczne, gdyz komputer
kwantowy bedzie w stanie lamaé¢ wszystkie szyfry: wojskowe,
bankowe oraz kody komunikatoréw spolecznosciowych. Potencjal

i zagrozenia te dostrzegla takze administracja Joe Bidena.

48 https://wszystkoconajwazniejsze.pl/pepites/ranking-szanghajski-najlepsze-uni-
wersytety-swiata-2024-2025/, dostep 19 111 2025 1.
49 Draghi M., The future, s.5.

50 https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/sztuczna-inteligencja-
-to-szansa-na-wzrost-pkb/, dostep 19 111 2025 .

51 https://openai.com/index/announcing-the-stargate-project/, dostgp 19 III 2025r.

52 https://huggingface.co/deepseck-ai/DeepSeek-R1, dostep 19 III 20251.

53 https://tvn24.pl/biznes/tech/ai-szefowa-ke-o-planie-ue-na-inwestowanie-w-sztucz-
na-inteligencje-st8300992, dostgp 19 11T 2025r.

54 https://www.money.pl/gospodarka/5-dolarow-na-polaka-inwestycja-google-w-pol-
sce-stala-sie-obiektem-zartow-opinia-7124771431889728a.html, dostep 19 1112025 .

55 https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/google-przejmuje-wiz-rekordowa-trans-
akcja-amerykanskiego-giganta/809nd7y, dostep 19 III 2025r.

56 https://www.bild.de/geld/wirtschaft/markus-pflitsch-ceo-terra-quantum-donald-
~trump-setzt-auf-quantentech-67867a46e1c7ef2d914c9c7c?dicbo=v2-jhjrVxX&cid=-
kooperation.article.outbrain.desktop. AR_4.ff.bild, dostep 19 III 20251
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MAR-A-LAGO ACCORD

Czytelnik moze zastanowic si¢, skad taki tytul niniejszej analizy i jak
on wpisuje si¢ w profil czasopisma. Otéz kazda administracja w USA
dba w pierwszej kolejnosci o pomyslnos$¢ swojego kraju — i nie

ma w tym nic dziwnego. Jednak obowiazujacy do listopada 2024 r.
model gospodarczy Waszyngtonu opieral si¢ raczej na globalizacji

i otwartosci na nowe trendy spoleczne, takie jak DEI [ang. Diversity,
Equity and Inclusion, pol. Réznorodnos¢, Réwnosé i Inkluzywnos¢],
woke [ang. przebudzenie] czy ekologizm. Obejmujac swéj urzad

Donald Trump wielokrotnie odwotywat si¢ do dziatari ekono-
miczno-politycznych Ronalda Reagana. Natomiast w kwestii DEI
to juz w 2024 r. wida¢ bylo zmiane¢ myslenia wlascicieli mediéw
spolecznosciowych, nawet takich firm, ktére w 2021 r. na 10 dni

przed koricem kadencji wytaczyty Trumpowi konta spotecznosciowe.
Zmiana nastgpila takze po stronie instytucji finansowych. Z grupy
Net-Zero Banking Alliance (NZBA), o czym 8 stycznia 2025r.
informowal portal ,theguardian.com™’, wystapito 6 amerykari-
skich bankéw (J.P.Morgan, Citigroup, Bank of America, Morgan

Stanley, Wells Fargo i Goldman Sachs®®). Jako pierwszy decyzje
taka oglosil Goldman Sachs, o czym 7 grudnia 2024 r. informowal

portal ,rp.pl”. Jednak ostatecznym symbolem zmiany globalnych

trendéw byla decyzja funduszu Black Rock o wyjsciu z koalicji

Net Zero Asset Managers (NZAM), o czym 13 stycznia 2025r.
pisat ,New York Post”®. Po tym kroku Larry Finka — prezesa Black
Rock, grupa NZAM zawiesita swoja dziatalnos¢. Te zagadnienia

zostaly szerzej opisane w materiale ,Nowy, i to zaskakujacy, klimat
powyborczy”, ktéry zostal opublikowany na tamach Newslettera

Forum Ekonomicznego®.

Wspomniane odwolania do polityki Reagana maja takze swdj
drugi wymiar. Ronald Reagan stawil czola komunizmowi, a przez
ozywienie gospodarki i eksportu USA narzucit krajom za zelazna
kurtyng wyscig technologii i zbrojeri. Obecnie Donald Trump
ma klopot m.in. z bilansem wymiany handlowej z ChRL. Jak
13 stycznia 2025 r. informowal portal ,businessinsider.pl”, ,rok
2024 chiniska gospodarka zakoriczyla rekordem w handlu zagra-
nicznym. Grudniowa nadwyzka handlowa okazala si¢ najwyzsza
od lutego, przebijajac psychologiczng barier¢ 100 mld USD, zas
w calym 2024 r. zblizyla si¢ do granicy 1bln USD, ustanawiajac
nowy rekord”®?. Realizujac polityke ,America First”, prezydent
Trump zapowiedzial zaostrzenie przyjetej przez Joe Bidena
polityki wobec Chin. USA zmaga si¢ takze z wysokimi kosztami
obstugi dlugu i zagrozeniem wynikajacym z iloséci posiadanych
przez Chiny amerykarskich obligacji. Problemem pozostaje
takze rozwdéj bankowosci bedacej poza kontrola administracji
i sad6w, a takze powiazany z tym rozklad globalnych przeply-
woéw finansowych. To zjawisko okresla si¢ mianem ,shadow
banking”, a analizuje je Zoltan Pozsar wlasciciel przedsiebiorstwa

57 https://www.theguardian.com/business/2025/jan/08/us-banks-quit-net-zero-al-
liance-before-trump-inauguration, dostep 19 III 2025r.

58 https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/uciekaja-z-sojuszu-klimatycznego-ban-
k-szykuja-sie-na-powrot-trumpa/40mtrel, dostep 19 I1I 2025r.

59 https://www.rp.pl/banki/art41551371-goldman-sachs-opuszcza-zielona-koalicje-
-bankow-nadal-bedzie-wspierac-transformacje, dostgp 19 111 2025 1.

60 https://nypost.com/2025/01/13/business/climate-group-suspends-activities-days-
-after-blackrock-quits/, dostep 19 I1I 20251.

61 https://www.forum-ekonomiczne.pl/publikacje/nowy-i-to-zaskakujacy-klimat-
-powyborczy, dostep 19 111 2025

62 https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/rekordowa-nadwyzka-handlowa-chin-
-za-sprawa-trumpa-moze-byc-jedna-z-ostatnich/3tx2ezg, dostep 19 I11 2025 .
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Ex Uno Plures (fac. z jednego wiele)®. Jest to obecnie jeden

z blizszych wspélpracownikéw Stephena Mirana — doradcy
ds. ekonomicznych Donalda Trumpa. Administracja dostrzega
takze zagrozenie dla rozwoju i ekspansji gospodarki amerykariskiej
w wysokim kursie dolara. Z tego tez powodu, jak sie wydaje,
Waszyngton postanowil siegnaé¢ po wyprébowang juz metode
dewaluacji dolara. Eksperyment taki zostal juz raz wykonany
we wrzes$niu 1985 r. Jednak zanim do tego doszlo, na skutek zbyt
silnego dolara deficyt handlowy Stanéw Zjednoczonych, ktéry
w 1980r1. wynosil 19,8 mld dolaréw, wyniést 112,5 mld dolaréw
w 1984 1.%*. Wéwezas to na mocy porozumienia G5 (USA, Japonii,
Wielkiej Brytanii, Francji i Niemiec Zachodnich) dokonano reduk-
cji kursu dolara o 54%. Porozumienie to przeszlo do historii jako
,2Hotel Plaza Accord”. Obecnie USA postanowity, wykorzystujac
stabos¢ UE pograzonej w walce z klimatem, zastosowaé ten sam
manewr. Plan ,Mar-a-Lago Accord”, odwotujacy si¢ do nazwy
rezydencji prezydenta, znajduje si¢ na etapie krystalizacji, lecz
najprawdopodobniej bedzie opieral si¢ o 3 punkty:
1. dewaluacje dolara o 50%, w celu zwickszenia

oplacalnosci amerykanskiego eksportu;
2. wprowadzenie na rynek nowych 100-letnich obligacij,

opartych o gwarancje rzadu USA pochodzaca

z rezerw zlota czy gruntéw rzadowych;
3. banki centralne innych panstw posiadajace 100-letnie

obligacje USA zostang obcigzone tzw. oplatami

uzytkowymi, co oznacza oplaty za ich posiadanie.

Dziatania te zmniejsza koszty obstugi dtugu publicznego w USA,

a wolne érodki bedzie mozna przeznaczy¢ na inwestycje.

Rezultatem tego planu w zalozeniach bedzie:

1. realne zmniejszenie wartosci obligacji amerykariskich, ktére
posiadaja m.in. Chiny trzymajac w szachu USA. Plan moze
doprowadzi¢ do upadku systemu bankowego Chin
opartego na aktywach dolarowych i nieruchomosciach;

2. podzial krajéw na trzy grupy: ,zieloni” — czyli sojusznicy
w zamian za akceptacje warunkéw porozumienia,
otrzymujacy korzysci w formie ochrony wojskowej i ulg
celnych; ,z61ci” — partnerzy o ograniczonej wspélpracy oraz

»czerwoni” — kraje objete sankcjami i restrykcjami celnymi®.

Przespanie przez Europe Mar-a-Lago Accord moze poglebi¢
dysproporcje w relacji do USA, ktéra trwaé bedzie wiele dekad.
Gléwnymi zagrozeniami zaniechan moga by¢:
1. dalsze obnizanie potencjalu naukowego krajéw UE,
widoczne w drenazu zdolnej mlodziezy, ktéra wyjedzie
na studia do USA. Bedzie temu sprzyja¢ dodatkowa
liczba miejsc na renomowanych uczelniach, powstala
w zwigzku z wyrokiem Sadu Najwyzszego USA z czerwca
2023 r. o zakoriczeniu polityki afirmacyjnej®’;

63 https://www.financialresearch.gov/working-papers/2014/07/02/shadow-bankin-
g-the-money-view/, dostep 19 111 2025 1.

64 https://dlibra.umcs.lublin.pl/Content/20926/czas9547_49_2_2015_20.pdf,
dostep 19 11T 2025.

65 https://kresy.pl/wydarzenia/tajemnicze-porozumienie-mar-a-lago-accord-usa-
-chca-przeorganizowac-globalne-finanse-i-handel/, dostgp 19 11T 2025r.

66  https://wiadomosci.onet.pl/swiat/przelomowa-decyzja-sadu-najwyzszego-usa-
-koniec-akgji-afirmatywnej/10fz7gm, dostep 19 I11 2025 1.
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2. przenoszenie produkeji do USA, warunkowane nizszymi
kosztami energii, wyzsza produktywnoscia, stosowaniem
preferencji podatkowych, mlodszym spoleczenstwem;

3. aprecjacja euro wzgledem dolara ostabi
oplacalnos¢ eksportu produktéw z Europy;

4. kolejne zadluzenie UE, tym razem na realizacje pomocy
militarnej dla Ukrainy, wylaczenie pozaeuropejskich firm
zbrojeniowych z kontraktéw militarnych spowolni i wydluzy
proces zbrojen. W UE nie ma potencjatu wytwérezego
mogacego zapewnic¢ zaopatrzenie na tak wielka skale;

5. bierne wyczekiwanie na powrét do wymiany handlowej
z Rosja ,business as usual” doprowadzi do napie¢
militarnych w NATO i wejscie czesci krajéw sojuszu
do grona krajéw ,z6ttych” i ,,czerwonych”;

6. wieloletnia obstrukcja legislacyjna — ktérej przykladem moze
by¢ trwajaca od 2018r. (7 lat) dyskusja o zmianie czasu
z zimowego na letni®” — wygeneruje koszt utraconej szansy.

67 https://polskieradio24.pl/artykul/3498882,zmiana-czasu-zapadla-wazna-decyzja-
-komisji-europejskiej, dostep 19 IIT 2025r.

Podsumowujac, wiceprezydent USA ].D. Vance w czasie wystapienia
w Monachium na szczycie poswigconym sprawom bezpieczenstwa
globalnego w lutym 2025 r. zauwazyl, ze ,, Europa stoi przed wieloma
wyzwaniami, ale kryzys, jaki dzis trawi ten kontynent, jest kryzysem,
ktory sami stworzylismy”®S. Jak si¢ wydaje, ten trafny, cho¢ powszech-
nie krytykowany osad podzielil cztery miesiace wezesniej Emmanuel
Macron, ktéry 2 pazdziernika 2024r. w Berlinie powiedzial: ,nasz
poprzedni model si¢ skoriczyl. Nadmiernie regulujemy i niedoin-
westowujemy. W ciggu dwéch, trzech lat, jesli bedziemy podazacé za
naszym klasycznym planem, wypadniemy z rynku”®. Amerykanie
wyciagneli juz wnioski z raportu Draghiego, czas zatem na Europe.

Autorzy skladaja podzigkowanie
prof. Jézefowi Bierikowi (URK)

Za okazanq pomoc.

68 https://wszystkoconajwazniejsze.pl/bez-poprawek-tekst-europa-musi-odegrac-
-wicksza-role-w-ksztaltowaniu-swojej-wlasnej-przyszlosci/, dostep 19 I1I 20251r.

69 https://www.goniec.net/2024/10/04/macron-unia-europejska-umrze-w-ciagu-
-2-3-lat-jesli-sia-nie-zmieni/, dostgp 19 III 2025r.
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Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju

Psychiatrii i Opieki SrodOW|skowej

Wesprzyj osoby doswmdczajqce kryzysu psychlcznego

Przekaz 1,5 % z rozliczenia podatku na psychiatrie srodowiskowq

Do zdrowia — dzieki
psychiatrii Srodowiskowej

Przekazujac nam 1.5% podatku pomagasz troszczy¢ sie
o dorosle osoby z zaburzeniami psychicznymi. Dla
naszych podopiecznych ma on ogromne znaczenie.
Potrzebujemy Twojego wsparcia, aby tak jak od 40 lat
moc pomagac kazdego dnia potrzebujacym.

Zr6dlem naszego finansowania sa srodki pozyskane w ramach przekazanego 1,5 procenta podatku, srodki uzyskane

od darczyncow oraz z grantow pozyskanych na projekty.
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NASZ WYWIAD

EDUKACJA BIZNESOWA
W ERZE ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU I Al

Wywiad z prof. ALK dr hab. Mariolq Ciszewskq-Mlinaric,
Prorektorka ds. Wspotpracy Miedzynarodowej
i ESR w Akademii Leona Kozminskiego

prof. ALK dr hab.
MARIOLA CISZEWSKA-MLINARIC

jest profesorem nadzwyczajnym zarzadzania strategicznego
i strategii biznesu miedzynarodowego w Akademii
Leona Kozminskiego, gdzie pelni funkcje Prorektorki
ds. Wspélpracy z Zagranica i ESR oraz Dziekana Kolegium
Zarzadzania. Specjalizuje sie w strategii, internacjonalizacji
i zarzadzaniu efektywnoscia, prowadzac badania nad
innowacjami modeli biznesowych i ekspansja globalna
przedsiebiorstw, publikujac w renomowanych czasopismach.
Kierowala projektami badawczymi finansowanymi
przez Narodowe Centrum Nauki i wspélpracowala

z miedzynarodowymi o$rodkami, takimi jak CEIBS.
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Jak zmienily sie priorytety w ksztalceniu
menedzeréw w ostatniej dekadzie i jak Akademia
Leona Kozminskiego na nie odpowiada?

Ostatnia dekada przyniosla dynamiczne zmiany w biznesie, wynika-
jace z digitalizacji, globalizacji oraz rosnacej $wiadomosci spoleczne;.
Dzi§ menedzerowie musza by¢ nie tylko ekspertami w swoich dzie-
dzinach, ale takze liderami zmian, zdolnymi do adaptacji w zmiennym

otoczeniu. Nasza uczelnia aktywnie reaguje na te wyzwania poprzez

ciagla aktualizacje programéw nauczania oraz nacisk ktadziony na

rozwdj kompetencji przyszlosci, takich jak zwinnos¢ organizacyjna,
przywédztwo transformacyjne czy zarzadzanie innowacjami.

W jaki sposéb Akademia Leona Kozminskiego integruje
aspekty zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci
srodowiskowej w programach nauczania?

Od wielu lat nasze programy obejmuja przedmioty zwigzane
z etyka biznesu oraz zréwnowazonym rozwojem. Warto podkresli¢,
Ze jestesmy pierwsza polska uczelnia biznesowa uwzgledniong
w Positive Impact Rating (PIR) — globalnym rankingu oceniaja-
cym spoleczna odpowiedzialnos¢ szkdl biznesu. Nasza uczelnia
oferuje m.in. zakres Sustainable Finance and ESG na studiach
magisterskich na kierunku Finance and Accounting, Sustainable
Transitions na studiach Master in Management oraz Sustainable
Business na studiach Bachelor in Management, realizowanych
w ramach programu podwéjnego dyplomu wspélnie z ESCP
Business School. Studenci maja takze mozliwos¢ uczestniczenia
w projektach spolecznych, gdzie wspélpracuja z organizacjami
non-profit, realizujgc inicjatywy na rzecz lokalnych spoltecznosci.
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Jakie formy wspélpracy z biznesem okazuja si¢
najbardziej efektywne w kontekscie przygotowania
studentéw do realnych wyzwan rynkowych?

Wspélpraca z biznesem i praktyczne przygotowanie studen-
téw do dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku pracy sa dla nas
niezwykle wazne. Blisko wspélpracujemy z przedsiebiorstwami,
ktére zapraszaja naszych studentéw na programy stazowe oraz
do realizacji projektéw wdrazania zréwnowazonych praktyk
i innowacji. Zapraszamy przedstawicieli biznesu do zespoléw
konsultujacych programy studiéw oraz prowadzenia warsztatéw
izaje¢. Chetnie realizujemy i wlaczamy sie w projekty badawecze,
ktérych wyniki przektadaja si¢ na rozwiazania dla firm.

Jakie kompetencje, wedtug Pani, beda kluczowe dla
lideréw biznesu w perspektywie najblizszych 10 lat?

W obliczu dynamicznych zmian, przyszli liderzy biznesu beda
musieli wykazac si¢ zestawem unikalnych kompetencji. Kluczowe
z nich to myslenie analityczne i innowacyjnosé, ktére pozwola
na analizowanie ztozonych danych oraz tworzenie rozwigzan.
Krytyczne myslenie i umiejetno$¢ rozwiazywania probleméw
umozliwig oceng sytuacji z réznych perspektyw oraz skuteczne
radzenie sobie z pojawiajacymi si¢ wyzwaniami. Inteligencja
emocjonalna oraz zdolno$¢ budowania relacji beda kluczowe
w tworzeniu silnych zespoléw i trwalych relacji z partnerami
biznesowymi. Elastycznos¢ i odporno$é¢ na stres pozwola na
adaptacje w obliczu niepewno$ci oraz utrzymanie efektywnosci
dzialania pod presja. Zrozumienie technologii i umiejetnos¢ ich
wdrazania, w tym znajomos$¢ nowoczesnych narzedzi, stanie si¢
przewaga konkurencyjna w nadchodzacych latach.

Jakie trendy w globalnej edukacji biznesowej uwaza
Pani za najbardziej istotne dla polskich uczelni?

Jednym z najwazniejszych kierunkéw jest integracja nowoczesnych
technologii w procesie nauczania. Cyfryzacja edukacji staje sie
standardem w czolowych instytucjach akademickich. Kolejnym
istotnym trendem jest nacisk na zréwnowazony rozwdj i spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu. Globalne wyzwania klimatyczne
i spoleczne sklaniaja uczelnie do wlaczania tych tematéw do
programéw nauczania. Rosnace znaczenie ma takze wspétpraca
miedzy nauka a biznesem — tworzenie partnerstw pozwala na
dostosowanie programéw ksztalcenia do realnych potrzeb rynku.

Jak wyobraza sobie Pani idealne polaczenie tradycyjnych
warto$ci akademickich z nowoczesnymi potrzebami
biznesu i wymogami zréwnowazonego rozwoju?

Idealne potaczenie tradycyjnych wartosci akademickich z nowocze-
snymi potrzebami biznesu opiera si¢ na harmonijnym integrowaniu
teorii — klasycznych fundamentéw edukacji — z innowacyjnymi roz-
wigzaniami odpowiadajacymi na wspélezesne wyzwania. Tradycyjne
wartosci, takie jak dazenie do prawdy, rzetelno$¢ naukowa, krytyczne
myslenie oraz etyka, stanowia rdzen procesu ksztalcenia. W obliczu
dynamicznych zmian gospodarczych i spolecznych konieczne jest
wzbogacenie tego fundamentu o elementy, ktére przygotuja do efek-
tywnego funkcjonowania w nowoczesnym srodowisku biznesowym.
W praktyce oznacza to tworzenie programéw nauczania, ktore facza
solidne podstawy teoretyczne z praktycznymi umiejetnosciami, takimi
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jak zarzadzanie projektami, kompetencje cyfrowe czy zdolnos¢ do

adaptacji w zmieniajacych si¢ warunkach rynkowych.

Jakie sg strategiczne cele rozwoju Akademii
Leona Kozminskiego na najblizsze lata?

Przysztos¢ Akademii Leona Kozmiriskiego to dalsze umacnianie
naszej pozycji jako jednej z wiodacych uczelni biznesowych
w Europie, oferujacej edukacje na swiatowym poziomie, dostoso-
wang do zmieniajacych si¢ wyzwan gospodarczych, spolecznych
i technologicznych. Naszym priorytetem jest kontynuacja procesu
internacjonalizacji, rozwéj nowoczesnych metod dydaktycznych
oraz poglebianie wspélpracy z biznesem i instytucjami publicz-
nymi. Stawiamy na interdyscyplinarnos¢ ksztalcenia, aby ksztatci¢
lideréw przyszlosci zdolnych do podejmowania strategicznych
decyzji w ztozonym i dynamicznym $rodowisku. Chcemy takze
wspieraé¢ rozwdj kadry naukowej, zapewniajac jej warunki do
prowadzenia badan na najwyzszym poziomie, ktérych wyniki
maja realne zastosowanie w praktyce biznesowej.

Co uwaza Pani za najwigksze osiagniecie Akademii
Leona Kozminskiego w obszarze 1aczenia edukacji
biznesowej z odpowiedzialnoécig srodowiskowa?

Naszym sukcesem jest nie tylko uwrazliwianie na kwestie klima-
tyczne, ale przede wszystkim ksztaltowanie lideréw, ktérzy sa gotowi
wdrazaé rozwigzania w swoich organizacjach. JesteSmy dumni
z tego jak konsekwentnie wdrazamy tematyke odpowiedzialnosci
srodowiskowej do programéw nauczania i badan naukowych.

Czy chciataby Pani przekaza¢ co$ szczegélnego
czytelnikom magazynu ,Biznes i Ekologia”?

Biznes i edukacja nigdy nie byly tak blisko siebie jak dzi§. W czasach
dynamicznych zmian kluczowe staja si¢ nie tylko umiejetnosci
techniczne, ale takze zdolno$¢ do strategicznego myslenia, odpo-
wiedzialnego przywddztwa i elastycznosci w podejmowaniu decyzji.
Przysztosé nalezy do tych, ktérzy rozumieja znaczenie wspélpracy,
innowacji i odpowiedzialnosci. Wierze, ze wspélnie — jako liderzy
akademiccy, przedstawiciele biznesu i sektora publicznego — mozemy
ksztaltowa¢ przyszlos¢, w ktérej edukacja i przedsigbiorczos¢ ida

w parze z odpowiedzialnoscig spoleczna.

Jaka rade databy Pani mlodym ludziom, ktérzy
chcg rozwija¢ kariere w biznesie, zachowujac
jednoczesnie wrazliwoé¢ na kwestie ekologiczne?

Najwazniejsze jest, aby nie traktowa¢ zréwnowazonego rozwoju
jako trendu, ale element strategii biznesowej. Firmy na calym
$wiecie coraz czesciej uzalezniaja swoja konkurencyjnosé od zdol-
nosci do integracji rozwigzaii proekologicznych. Dlatego warto
rozwija¢ wiedze i kompetencje w zakresie gospodarki o obiegu
zamknietym, zielonych finanséw czy ESG. Mlodzi ludzie powinni
wykorzystywaé swoja kreatywnos¢ i energie do inicjowania zmian,
a jednoczesnie szuka¢ miejsc pracy i srodowisk biznesowych, ktére
podzielaja ich wartosci. Zach¢cam do angazowania sie w projekty
badawcze, wspélprace z firmami, ktére wdrazaja zielone rozwia-
zania, oraz do odwaznego podejmowania tematéw zwigzanych
ze zréwnowazonym biznesem — bo przyszloé¢ nalezy do tych,
ktérzy umieja polaczy¢ innowacyjnosc z odpowiedzialnoscia.
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Wywiad z Agnes Nowakowskaq,
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Pani kariera obejmuje wiele réznych
obszaréw - od odnawialnych zrédet energii po

szkolenia biznesowe. Co zadecydowalo o takim
wszechstronnym rozwoju zawodowym?

Moja $ciezka zawodowa zawsze byla napedzana ciekawoscia
i checig rozwoju. Odnawialne zrédla energii to dla mnie nie tylko
temat biznesowy, ale tez misja — wierze, ze zréwnowazony rozwdj
to klucz do przyszlosci. Z kolei szkolenia biznesowe wynikaja
z potrzeby dzielenia si¢ wiedza i wspierania innych w ich rozwoju.
Obie te dziedziny laczy jeden wspélny mianownik: poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan i budowanie warto$ciowych relacji.
Nie ograniczam si¢ do jednej $ciezki, bo wierze, ze réznorodnosé

Fot. Magdalena Hader - phootoluna

Ot doswiadczen pozwala lepiej rozumie¢ $wiat i efektywniej dziataé.
Jako ekspertka w dziedzinie odnawialnych zZrédet
energii, szczegdlnie w zakresie uméw PPA i due
diligence technologicznego, jak ocenia Pani
obecna sytuacje na polskim rynku OZE?
AGNES NOWAKOWSKA

Polski rynek OZE dynamicznie si¢ rozwija, ale wciaz napotyka
Bizneswoman, certyfikowana trenerka biznesu istotne wyzwania. Z jednej strony rosngca liczba uméw PPA
i ekspertka ds. odnawialnych Zrédel energii, z bogatym pokazuje, ze biznes coraz bardziej dostrzega warto$¢ stabilnych,
doswiadczeniem w rozwijaniu globalnych firm zielonych zrédel energii. Z drugiej — regulacje prawne, ograni-
i zarzadzaniu miedzynarodowymi projektami. Jako czenia sieciowe i zmiennos$¢ otoczenia rynkowego sprawiaja, ze
prezes Fundacji Kobieta Niezalezna wspiera kobiety inwestorzy muszg dziala¢ z duza ostroznoscig. Due diligence
w budowaniu pewnosci siebie, niezaleznosci i realizacji technologiczne odgrywa tu kluczows role, poniewaz pozwala na
zawodowego potencjatu. Autorka szkolenia , Liderka to Ty” minimalizowanie ryzyka i podejmowanie $wiadomych decyzji.
oraz mentorka. Wierzy, ze odwaga, pasja i determinacja W najblizszych latach spodziewam si¢ dalszego wzrostu rynku,
prowadzg do sukcesu. Jej motto to: ,B6j sie i réb”. szczegblnie w segmencie magazynowania energii i hybrydowych

projektéw OZE, ktére moga zwigkszy¢ stabilnosé¢ dostaw.
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Jakie najwi¢ksze wyzwania napotykaja dzi$ firmy chcace
inwestowa¢ w odnawialne zrédla energii w Polsce?

Firmy inwestujace w OZE w Polsce napotykaja trzy gléwne
wyzwania: niestabilno$¢ regulacyjna, ograniczenia infrastruktu-
ralne i kwestie finansowe. Czeste zmiany przepiséw oraz dlugie
procedury administracyjne utrudniaja realizacje projektéw. Brak
wystarczajacych mocy przylaczeniowych spowalnia rozwéj nowych
instalacji, a rosnace koszty technologii i wymagania zréwnowa-
zonego rozwoju wplywaja na dostepno$¢ finansowania. Mimo to
rynek OZE ma duzy potencjal, a innowacje, takie jak magazyno-

wanie energii czy umowy PPA, pomagaja pokonywac te bariery.

Co zainspirowalo Pania do objecia roli Prezes Fundacji
Kobieta Niezalezna i jakie sa jej gléwne cele?

Objecie roli Prezes Fundacji Kobieta Niezalezna byto dla mnie
naturalnym krokiem, wynikajacym z pasji do wspierania kobiet
w rozwoju zawodowym i osobistym. Wierze, ze niezaleznosé¢ —
zaréwno finansowa, jak i mentalna — daje site do realizacji wlasnych
celéw i marzeri. Fundacja skupia si¢ na edukacji, budowaniu
pewnosci siebie i tworzeniu przestrzeni do wymiany doswiadczen.
Naszym celem jest inspirowanie, dostarczanie praktycznej wiedzy
i wsparcie kobiet na kazdym etapie ich kariery.

Jak program szkoleniowy "Liderka to Ty!" wspiera
rozwoj kobiet w biznesie? Jakie konkretne
umiejetnoéci moga zdobyé uczestniczki?

Moj autorski Program rozwojowy "Liderka to Ty!" zostat stworzony,
aby wspiera¢ kobiety w budowaniu pewnosci siebie, kompetencji
przywédcezych i umiejetnosci biznesowych. Uczestniczki zdo-
bywaja praktyczng wiedze z zakresu zarzadzania sobg w czasie,
planowania, budowania i zarzadzania zespolem, skutecznej i aser-
tywnej komunikacji, sprzedazy, negocjacji oraz strategicznego
myslenia i dzialania w sytuacjach kryzysowych. Kluczowym
elementem programu jest takze networking i mentoring, ktére
pomagaja przelozy¢ zdobyta wiedze na realne dzialania. Celem
jest wyposazenie kobiet w narzedzia, ktére pozwola im skutecznie
rozwija¢ kariery i prowadzi¢ wlasne firmy.

Jakie sa najwicksze bariery, z ktérymi spotykaja
sie kobiety rozpoczynajace dzialalnoéé¢ w branzy
energetycznej i jak mozna je przezwyciezyc?

Kobiety rozpoczynajace dzialalno$¢ w branzy energetycznej,
podobnie jak w innych branzach, napotykaja wiele wyzwan zwig-
zanych z nieréwnym traktowaniem, ktére niestety utrzymuja sie
od lat. Rola kobiety w biznesie, mimo postepu, wciaz bywa bardzo
wymagajaca. Czgsto spotykaja sie z dyskryminacja, szczegélnie
na wysokich stanowiskach, gdzie kobiety rzadziej awansuja i maja
mniejsze szanse na objecie kluczowych rél zarzadzajacych. Dodat-
kowo, kobiety dotykaja nizsze wynagrodzenia, co stanowi istotng
bariere w rozwoju zawodowym.

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na niezwykla role, jaka petnimy jako
matki. Macierzyristwo to dar, ktéry daje nam wszechswiat, jednak
powrét do pracy po urlopie macierzyriskim bywa szczegélnie
wymagajacy. Nie chodzi tylko o dostosowanie si¢ do nowej sytuacji
prywatnej, ale takze o ,powrét na tory biznesowe”. W ciaggu
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ostatnich lat zauwazam jednak pozytywne zmiany — kobiety

otrzymuja coraz wieksze wsparcie od pracodawcéw, co umozliwia
im lepsze godzenie kariery zawodowej z zyciem rodzinnym.

Jak Iaczy Pani doswiadczenie w BIM
(Building Information Modeling) z obszarem
odnawialnych Zrédet energii? Jakie widzi Pani
synergie miedzy tymi dziedzinami?

W polskich projektach zwiazanych z odnawialnymi zrédlami
energii temat BIM (Building Information Modeling) dopiero
raczkuje, ale z cala pewnos$ciag ma ogromny potencjal. Spotkatam
sie z nim w miedzynarodowych projektach OZE, gdzie ta tech-
nologia jest szeroko stosowana. BIM to niezwykle innowacyjne
narzedzie, ktére daje ogromne mozliwosci w zakresie efektywnego
i precyzyjnego sledzenia rozwoju projektu na kazdym etapie
jego realizacji.

Przez wiele lat petnilam role koordynatora BIM w budownictwie,
co pozwolilo mi doceni¢ jego potencjal nie tylko w kontekscie
budowy, ale takze projektowania i zarzadzania obiektami (facility
management). Dzigki BIM mozna lepiej zarzadza¢ danymi, opty-
malizowa¢ projektowanie oraz przewidywa¢ potencjalne wyzwania,
co przeklada sie na bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw
i finansowania. W przysztosci integracja BIM z projektami OZE
moze przynie$¢ znaczne korzysci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i efektywno$ci energetycznej.

W jaki sposéb metodyki zarzadzania projektami,
takie jak PRINCE2 czy AgilePM, moga wspieraé¢
transformacje energetyczna w przedsiebiorstwach?

Potaczenie obu metod, PRINCE2 i AgilePM, pozwala na tacze-
nie stabilnosci z elastycznos$cia. Dzigki temu mozna zarzadzaé
duzymi, skomplikowanymi projektami, utrzymujac kontrole nad
budzetem i harmonogramem, jednoczesnie reagujac na zmiany
i wprowadzajac innowacje.

PRINCE?2, jako bardziej strukturalne podejscie, doskonale spraw-
dza si¢ w projektach wymagajacych precyzyjnego planowania,
kontroli ryzyka oraz budzetu. Jest to szczegdlnie wazne w duzych
projektach OZE, gdzie kontrola kosztéw i terminéw jest niezbedna.
Z kolei AgilePM zapewnia elastyczno$¢, pozwalajac na szybkie
dostosowanie si¢ do zmieniajacych sie warunkéw, technologii
i potrzeb rynku. Dzieki temu w branzy OZE mozna szybko

testowaé nowe rozwiazania i wdraza¢ je w sposéb dynamiczny.

Uwazam, ze takie polaczenie moze znacznie zwickszy¢ sku-
teczno$¢ projektéw transformacii energetycznej, umozliwiajac
lepsze zarzadzanie aspektami technicznymi i adaptacyjnymi w tej
dynamicznej branzy. Integracja obu metod pozwala optymalizowaé
efektywno$¢ finansows i terminowo$¢ projektéw, co jest kluczowe
w kontekscie realizacji celéw zwigzanych z zielong transformacja.

Co wedtug Pani jest kluczowym elementem
skutecznego przywédztwa w dzisiejszych czasach,
szczegolnie w kontekscie zielonej transformacji?

Kluczowym elementem skutecznego przywédztwa w dzisiejszych
czasach, szczegdlnie w kontekscie zielonej transformacii, jest
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otwarto$¢ i gotowo$¢ na zmiany. Zmiany te sa nieodlacznym
elementem naszego zycia, a §wiat rozwija si¢ w zawrotnym tempie.
Zmienia si¢ nie tylko technologia, ale takze nasze potrzeby
isposéb postrzegania swiata. W kontekscie zielonej transformacji
umiejetnos¢ dostosowywania si¢ do nowych wyzwan jest kluczowa.

Réwnie wazna jest elastycznosé oraz zdrowa empatia, ktére pozwa-
laja na budowanie silnych, zréznicowanych zespoléw. Liderzy,
ktérzy potrafig stucha¢, rozumieja potrzeby innych i umieja tworzy¢

przestrzen do rozwoju, s3 w stanie skutecznie prowadzi¢ organizacje

przez procesy transformacji, zaréwno technologicznych, jak i kul-
turowych. Empatia umozliwia lepsza komunikacje oraz wspieranie

zespoléw w dazeniu do wspélnych celéw, co jest niezwykle istotne

w realizacji wyzwari zwiazanych z zielona transformacja.

Jak Pani do$wiadczenie jako trenera biznesu wptywa
na spos6b zarzadzania wlasna organizacja?

Moje doswiadczenie jako trenera biznesu ma duzy wplyw na
sposéb, w jaki zarzadzam wlasng organizacja. Praca z réznymi
firmami, liderami i zespolami nauczyla mnie, jak wazne jest
budowanie otwartej, opartej na zaufaniu atmosfery oraz jak
kluczowa jest komunikacja i jasne okre$lanie celéw.

Zarzadzajac wlasng organizacja, stosuj¢ podobne zasady — dbam
o transparentno$¢ w komunikacji, stawiam na rozwdj zespolu oraz
na elastycznosé w podejsciu do réznych sytuacji. Staram sie, aby
kazdy czlonek mojego zespolu mial mozliwo$¢ rozwoju i czul sie
odpowiedzialny za wspdlne cele. Ponadto, jako trener, wiem, jak
wazne jest ciggle uczenie si¢ i adaptowanie do zmieniajacego si¢
rynku, dlatego stawiam na innowacyjnos¢ i ciagte doskonalenie
proceséw w mojej organizacji.

Jakie trendy w obszarze odnawialnych Zrédet
energii uwaza Pani za najbardziej obiecujace

w perspektywie najblizszych 5 lat?

W perspektywie najblizszych lat kluczowe trendy w OZE to
magazynowanie energii, morskie farmy wiatrowe i technologie
wodorowe. Magazyny energii pozwola na stabilizacje sieci, oftshore
wind zwiekszy produkeje energii, a zielony wodér przyspieszy
dekarbonizacje przemystu i transportu.

Jednym z futurystycznych kierunkéw moze by¢ takze bezprzewodowy
przesyl energii. Obecnie technologia ta dziala gléwnie w formie
indukeyjnego tadowania (np. smartfony, samochody elektryczne),
ale rozwijane sg takze metody przesylu energii na wigksze odlegtosci,
np. mikrofalami, laserem czy falami radiowymi. Cho¢ ,energia przez
Wi-Fi”brzmi jak science fiction, w przyszlosci moze znalez¢ zastoso-
wanie w matych urzadzeniach IoT, a z czasem nawet w wigkszej skali.
Integracja tych nowoczesnych rozwigzan moze zrewolucjonizowaé

sektor OZE i sposéb, w jaki korzystamy z energii.

Jak wedlug Pani bedzie wygladata rola kobiet

w transformacji energetycznej w najblizszej przyszlosci?

My, kobiety, mamy w sobie ogromny, czesto niedoceniany poten-
cjal. Wierze, ze nasze szerokie spojrzenie na swiat, doskonala
organizacja, elastyczno$¢ oraz zdrowa empatia beda kluczowym
wsparciem w dynamicznie rozwijajacych si¢ technologiach OZE.
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Nasza umiejetnos$¢ Iaczenia réznych perspektyw, podejmowania
$wiadomych decyzji i budowania zespoléw opartych na wspét-
pracy moze znaczgco przyspieszy¢ transformacje energetyczna
i wprowadzi¢ bardziej zréwnowazone podejscie do rozwoju sektora.

Jaka rade databy Pani mtodym
przedsiebiorczyniom, ktére chea rozpoczaé
dzialalno$¢ w sektorze energii odnawialnej?

Przede wszystkim warto otworzy¢ sie na zmiany i by¢ gotows
na ciagly rozwéj — zaréwno osobisty, jak i zawodowy. Kluczowe
jest okreslenie jasnych celéw, wizji i misji, a takze znalezienie
mentora, ktory przeszed! juz t¢ droge i moze podzieli¢ si¢ cennymi
doswiadczeniami. Warto tez $ledzi¢ globalne trendy technolo-
giczne i dostosowywac si¢ do dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku.

Dodalabym jeszcze jedno — nie ba¢ si¢ wyzwar i podejmowania
decyzji w niepewnym srodowisku. Energia odnawialna to sek-
tor, ktéry wciaz sie ksztaltuje, a kobiety maja w nim ogromna
przestrzen do dzialania i innowacji. Budowanie sieci kontaktéw,
wymiana wiedzy i wspélpraca moga otworzy¢ wiele drzwi i przy-
spieszy¢ rozwéj wlasnego biznesu.

Ktére kompetencje wedlug Pani beda kluczowe
dla lideréw biznesu w kontekscie wyzwan
klimatycznych i transformacji energetyczne;j?

Kluczowe kompetencje dla lideréw biznesu w kontekscie wyzwari
klimatycznych i transformacji energetycznej to przede wszystkim
elastyczno$¢ i gotowos$¢ na zmiany. Swiat rozwija si¢ dynamicz-
nie, a technologie OZE ewoluuja, dlatego umiejetnosé¢ szybkiej
adaptacji i strategicznego myslenia bedzie kluczowa.

Réwnie wazne sa zdolnoéci przywédcze, takie jak budowanie
zréznicowanych zespoléw, zdrowa empatia oraz umiejetnosé sku-
tecznej komunikacji i negocjacji. Liderzy przyszlosci powinni takze
rozumie¢ najnowsze technologie oraz mechanizmy rynkowe, aby
efektywnie zarzadza¢ projektami transformacyjnymi. Kompetencje
takie jak networking, wspélpraca miedzynarodowa i zdolnos¢
do przewidywania globalnych trendéw pozwola im skutecznie
rozwija¢ biznes w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Czy mogltaby Pani podzieli¢ si¢ historia
swojego najwigkszego zawodowego wyzwania

i tego, jak udalo si¢ je przezwyciezy¢?

Jednym z najwigkszych zawodowych wyzwan bylo dla mnie bez
watpienia pogodzenie roli mamy i kobiety aktywnej zawodowo. Ponad
to zmiana branzy réwniez byla nie lada wyzwaniem, ale jednoczesnie
dawata ogromna rados¢ i fascynacje zdobywaniem nowej wiedzy, budo-
waniem nowych relacji i sledzeniem trendéw w nowym srodowisku.

Kluczowe okazaly sie elastyczno$é, otwarto$é na nauke i umiejet-
nos¢ szybkiego podejmowania decyzji. Postawilam na budowanie
relacji, wsparcie do$wiadczonych mentoréw i konsekwentne
dazenie do celu. Dzicki temu udalo si¢ nie tylko zrealizowaé
wiele projektéw, ale takze zdoby¢ cenne doswiadczenie, ktére
dzi§ pomaga mi w kolejnych wyzwaniach. To nauczylto mnie, ze
kazda trudno$¢ jest szansg na rozwdj — jesli podejdziemy do niej
z odpowiednim nastawieniem.
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inwestordw przed zakupem Zwraca uwage na certyfikaty, znaki jakosci | nagrody

wiykonaweodw poleca materialy budowlane przy kazdej inwestycji

wykonawcow poleca produkty nagrodzone tytutern Budowlanej Marki Roku

wWykKonawcow zawsze przekonuje inwestora do polecanych przez siebie materiatow

Innowacja
Jakosé
Trwatosé

Twoje produkty
zastugujs
na prestiz!

Wez udziat w rankingu
Budowlana Marka Roku
| pokaz, ze jestes liderem!

Badaniu podlega ponad
50 kategorii produktowych
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NOWA ERA BIOTERAF!EUTYK(')W
W WALCE Z OPORNOSCIA

NA ANTYBIOTYKI

Wyuwiad z prof. Jarostawem Bilinskim, zatozycielem
i CEO Human Biome Institute S.A.
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prof. JAROSEAW BILINSKI

to wybitny ekspert w dziedzinie mikrobiomu ludzkiego,
lekarz oraz naukowiec, ktéry poswieca swoje badania na
zrozumienie roli mikroorganizméw w zdrowiu czlowieka.
Prowadzi przetomowe prace na rzecz rozwoju medycyny
spersonalizowanej i innowacyjnych metod leczenia

opartych na mikrobiomie.

Human Biome
— 7 Institute

Panie Profesorze, Human Biome Institute
koncentruje si¢ na tworzeniu bioterapeutykéw
nowej generacji. Co wyréznia te rozwigzania na
tle obecnie stosowanych metod leczenia?

Obecnie na $wiecie nie istnieje zadna terapia oparta na mikrobiocie,
ktéra bylaby catkowicie niezalezna od dawcéw i jednoczesnie kom-
pleksowo odtwarzala naturalne $rodowisko jelitowe i jego funkcje.
My to zmieniamy. Naszym celem jest stworzenie przelomowych
bioterapeutykéw, ktére nie tylko odbuduja pelne, naturalne kon-
sorcjum mikroorganizméw w jelicie, ale takze zrewolucjonizuja
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podejscie do leczenia choréb zwiazanych z mikrobiota. Dzigki
opracowanej przez nas zaawansowanej platformie wykorzystujacej
m.in. sztuczng inteligencje i uczenie maszynowe, mozemy precy-
zyjnie dobiera¢ sktad naszych bioterapeutykéw do konkretnych
jednostek chorobowych, zapewniajac skuteczne terapie. Naszym
flagowym rozwigzaniem jest bioterapeutyk eliminujacy bakterie
antybiotykooporne z ukladu pokarmowego — problem, ktéry WHO
okresla mianem ,cichej pandemii” XXI wieku. W dobie rosnacej
opornosci na antybiotyki $wiat desperacko bedzie potrzebowal
profilaktyki oraz alternatywnych metod leczenia. My te alternatywe
dostarczamy. Pracujemy tez w obszarze Longevity, immunoon-
kologii i choréb neurologicznych, autoimmunizacyjnych. Nasza
platforma lekowa jest bardzo zaawansowana technologicznie
i moze teoretycznie wyprodukowaé lek mikrobiomowe na kazda
chorobe, jesli jest sens.

Jak polaczenie roli lekarza praktyka,
naukowca i przedsi¢biorcy wplywa na rozwdéj
innowacyjnych rozwiazan medycznych

w kierowanym przez Pana instytucie?

Woszystko zaczelo sie od roli lekarza, ktéra pozwolila mi zaob-
serwowac czego konkretnie brakuje, jakich rozwiazan lekowych,
terapeutycznych, aby pacjent mégt by¢ skutecznie leczony. Zaczeto
sie od obserwacji jak powaznym problemem sa bakterie anty-
biotykooporne podczas przeszczepieri szpiku lub innych, nawet
podstawowych procedur medycznych. Wraz z prof. Grzegorzem
Basakiem w Klinice Hematologii WUM zaczglismy zgltebiaé ten
temat obserwujac jak mikrobiota wplywa nie tylko na to co kazdy
z nas wie - trawienie, wchlanianie, ale przede wszystkim na uklad
odporno$ciowy i status infekcyjny. Stwierdziliémy, ze mikrobiota
skrywa ogromny potencjal, a my dopiero go odkrywamy. Ponad
dekada badan sprawila, ze naturalnie stalem si¢ naukowcem.
Nastepnie, w wyniku komercjalizacji badan prowadzonych na
Uniwersytecie, powstal Human Biome Institute, co uczynilo
mnie réwniez przedsiebiorca. Laczenie tych trzech rél nie jest
tatwe, ale daje unikalng perspektywe. Patrz¢ na Human Biome
Institute nie tylko jako na firme, lecz jako na projekt mogacy realnie
zmieni¢ medycyne i $wiat. W przeciwieristwie do tradycyjnego
podejscia biznesowego, my skupiamy si¢ na nauce i innowacjach,
aby dostarczy¢ pacjentom najlepsze mozliwe rozwigzania, a samo
podejscie powinno biznesowo stawia¢ nas bardzo wysoko, bo
robimy pionierskie rzeczy.

Mikrobiom czlowieka to stosunkowo nowy obszar
badan w medycynie. Jakie najwieksze odkrycia

w tej dziedzinie moga zmieni¢ podejscie do
leczenia choréb w najblizszej przysztosci?

Coraz czgsciej méwi sie o potencjale mikrobioty, ale mysle, ze jest
on jeszcze wigkszy, niz nam si¢ wydaje. Wiele choréb okreslanych
jako idiopatyczne — czyli o nieznanej przyczynie — moze by¢
bezposrednio zwigzanych z mikrobiota. I jest - potwierdzamy to
z dnia na dzien. Czlowiek zyje w symbiozie z mikroorganizmami
zasiedlajacymi jego jelita, a ich geny i funkcje nieustannie wplywaja
na prace calego organizmu. Mikrobiota nie ogranicza si¢ tylko do
ukladu pokarmowego — oddzialuje na uklad nerwowy, tworzac
tzw. 0§ jelitowo-mézgowa. To otwiera nowe perspektywy w lecze-
niu choréb neurodegeneracyjnych, neurorozwojowych - autyzmu
czy depresji. Juz dzi§ mamy dowody na to, ze mikrobiota odgrywa
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role w tych schorzeniach. Tak samo z chorobami autoimmunolo-

gicznymi i ogélnie calg immunologia, odpornoscia. Naszym celem
jest zrozumienie wzorcéw wspoltdziatania mikroorganizméw, aby
moéc aktywnie je modulowaé — co moze pozwoli¢ nie tylko na
leczenie, ale i na prewencje wielu choréb.

Czy rozwdj bioterapeutykéw moze byé¢
odpowiedzia na rosnaca opornosc na antybiotyki?
Jak wplyneloby to na ekosystem medyczny?

Zdecydowanie tak! Nasz flagowy bioterapeutyk jest bezposrednia
odpowiedzig na antybiotykoopornosé. Obecnie nie istnieje zadna
skuteczna terapia pozwalajaca na eliminacje antybiotykoopornych
patogenéw z organizmu pacjenta. Lekarze sa czesto bezradni,
a liczba zakazen rosnie. Szacuje sie, ze co najmniej 17% swiatowej
populacji jest skolonizowane przez bakterie antybiotykooporne,
co stanowi okolo 1,3 miliarda oséb. Ci ludzie to rezerwuar tych
"SuperBakterii", a gdy kolonizacja przejdzie w zakazenie sg
oni w $miertelnym ryzyku. Gdyby nasz bioterapeutyk trafit do
10% oséb najbardziej narazonych, mogliby$my zapobiec ponad
100 milionom cigzkich zakazen i sepsy. To ma potencjal zrewo-
lucjonizowaé wiele procedur medycznych, znaczaco zmniejszajac
liczbe hospitalizacji i §miertelnos¢.

W jaki sposéb prowadzone przez Panistwa
badania nad mikrobiomem wpisuja sie
w trend medycyny spersonalizowanej?

Opracowali$my unikalng platforme analityczna, ktéra umozli-
wia zaawansowane badania nad mikrobiomem. Wykorzystujac
sztuczng inteligencje i metody omiczne (genomike, proteomike,
metabolomike), mozemy precyzyjnie dopasowa¢ sktad biotera-
peutyku do konkretnej jednostki chorobowej. Naszym celem jest
stworzenie terapii idealnie dopasowanych do choroby pacjenta, co
stanowi przelom w medycynie spersonalizowanej. Wierzymy, ze
w przyszlosci leczenie bedzie oparte na precyzyjnym modelowaniu
mikrobiomu, co pozwoli na skuteczniejsze i bezpieczniejsze tera-
pie. Jednoczes$nie farmacja nie lubi catkowicie personalizowanej
medycyny, w kontekscie - inny lek o innym sktadzie dla réznych
ludzi, to jest trudne do skomercjalizowania i duzo kosztuje. Udato
nam si¢ to obej$¢ - dzieki analizie prébek biologicznych z calego
$wiata mamy przeglad jakie funkcje mikrobiomu musza by¢
zmienione aby wyleczy¢ dana chorobe. Niezaleznie jaka bakteria
koduje te funkcje. To pozwala projektowac leki dla catej populacji

$wiatowej, ale spersonalizowne pod dang chorobe.

Jakie wyzwania napotyka polski startup
biotechnologiczny w procesie rozwoju
i komercjalizacji innowacyjnych terapii?

Najwickszym wyzwaniem w procesie rozwoju jest finansowanie.
Polska posiada wybitnych naukowcéw, zaawansowang techno-
logie i dostep do badan klinicznych, ale brakuje systemowego
wsparcia ze strony panistwa. Instytucje takie jak PARP i NCBR
rzadko finansujg biotechnologiczne projekty wysokiego ryzyka,
przez co startupy muszg pozyskiwac kapital z zagranicy. To
wydluza proces wdrozenia innowacji i sprawia, ze polskie
odkrycia czesto trafiaja na rynek pod szyldem zagranicz-
nych firm. Jestem przekonany, ze gdyby Polska postawila na
biotechnologi¢, mogliby$my sta¢ si¢ jednym ze $wiatowych
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lideréw w tej dziedzinie. Brakuje tez kadry, ktéra ma za soba
sukscesy komercyjne, wie jak sie porusza¢ juz w swiecie biznesu
z najwyzszej potki. Niemniej, uczymy sie wszystkiego i staramy
si¢ przyciaga¢ najlepszych. Zesp6t Human Biome to wybitni
specjalisci 1 wierzg, ze kazda kolejna osoba, w kolejnym celu,
réwniez na moje zaproszenie do nas dolaczy.

Czy obecne regulacje prawne w Polsce i UE
sprzyjaja rozwojowi innowacyjnych rozwigzan
biotechnologicznych? Co nalezaloby w nich zmieni¢?

Regulacje prawne w Polsce i Unii Europejskiej rozwijaja sie
znacznie wolniej niz technologie i innowacje biotechnologiczne,
ktére postepuja w niezwykle dynamicznym tempie. Od lat staram
sie zainteresowa¢ Ministerstwo Zdrowia przeszczepieniem mikro-
bioty jelitowej (FMT) i ogromnym potencjatem bakterii jelitowych.
Cho¢ temat ten jest szeroko omawiany na arenie migdzynarodowej,
w Polsce nadal brakuje odpowiednich regulacji i wsparcia dla
tego rodzaju terapii. FMT przynosi spektakularne efekty juz po
pierwszym zastosowaniu, jednak pacjenci w Polsce otrzymuja
dostep do tej metody dopiero po kilku nawrotach choroby, czesto
w stanie powaznego wyniszczenia. W UE dopiero w 2023 roku
mikrobiota jelitowa zostala formalnie uznana za materiat pocho-
dzenia ludzkiego z potencjalnym zastosowaniem medycznym
— przyjeto rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego. Polska ma
czas na wdrozenie do 2027 roku. I niestety ustyszalem, ze dopiero
wtedy wdrozy te regulacje. To za wolno. Rozwigzania potrzebne
sa juz teraz, aby zaden szpital nie zastanawial si¢ nad kwestiami
prawnymi tylko kupowal terapie najlepsze, najskuteczniejsze.

Jak ocenia Pan potencjal polskiego rynku
biotechnologicznego na tle §wiatowych
lideréw? Jakie sa nasze najwieksze atuty?

Polska posiada ogromny potencjal biotechnologiczny. Mamy
wybitnych specjalistéw — naukowcéw, inzynieréw i lekarzy —
a takze dostep do najnowszych technologii. W takich warunkach
mogliby$my sta¢ si¢ istotnym graczem innowacji w biotechnologii.
Jednak aby to osiagna¢, niezbedne jest realne wsparcie ze strony
panistwa — zaréwno w zakresie finansowania, jak i regulacji prawnych.
Jesli Polska zdecyduje si¢ na strategiczne inwestycje w ten sektor,
mozemy wyznaczaé nowe standardy w tej dynamicznie rozwijajacej
sie branzy. Szybko sie uczymy, mamy ogromna motywacje. Wierze,
ze moglibysmy co$ znaczy¢ na $wiecie, ale bez strategizacji tej
dziedziny gospodarki niewiele ugramy.

W jaki sposob dzialalno$¢ Human Biome Institute
przyczynia sie do rozwoju zréwnowazonej
medycyny i ochrony srodowiska?

Wy badari Duriskich opartych o ich realne dane, koszt pojedynczej
hospitalizacji pacjenta z zakazeniem Clostridioides difficile wynosi co
najmniej 6 000 euro. Kazdy kolejny nawrét choroby zwieksza te koszty
o co najmniej 50%. Roczny koszt nawrotowego zakazenia u pacjenta,
u ktérego nie zastosowano przeszczepienia mikrobioty (FMT),
wynosi 56 000 euro, podczas gdy w przypadku terapii FMT spada
on do 32000 euro — co oznacza 42% redukeji kosztéw hospitalizacii.
To nie tylko oszczgdnos¢ dla systemu opieki zdrowotnej, ale takze
ogromna korzys¢ dla srodowiska. Szacuje sie, ze obecnie az 1,3 miliarda

0s6b jest skolonizowanych bakteriami antybiotykoopornymi. Gdyby
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nasz flagowy bioterapeutyk trafil cho¢by do 10% oséb, ktére tego
potrzebuja, moglibysmy uchroni¢ ponad 100 milionéw ludzi przed
sepsa, ciezkimi zakazeniami wymagajacymi hospitalizacji oraz
powiktaniami po réznych procedurach medycznych. Te bakterie
niestety wydostaly sie z muréw szpitalnych i ptywaja juz w jeziorach,
rzekach, Sciekach, sa na powierzchniach w przestrzeni publicznej.
Masowe zastosowanie naszych lekéw mialoby szanse, jak masowe
szczepienia, wyeliminowaé niektére z nich. To zupetnie nowa rzecz.
Mam nadzieje, ze tak tez zostanie odebrana.

Jaka role w rozwoju instytutu odgrywa wspélpraca
z o$rodkami akademickimi? Czy polski system
edukacji wspiera innowacyjnoé¢ w medycynie?

Wspélpraca z uniwersytetami, zwlaszcza warszawskimi, odegrata
kluczowa role w rozwoju naszej firmy. Nasza dzialalno$¢ zaczeta
sie wlasnie na uczelni, a ja sam ciagle aktywnie uczestnicze w aka-
demickich badaniach naukowych. Dzi¢ki temu zapleczu mamy
mozliwo$¢ wspdlnego ubiegania si¢ o dofinansowania i realizacji
innowacyjnych projektéw w konsorcjach badawczych.

Polski system edukacji powinien zdecydowanie skupi¢ si¢ na
podazaniu za dynamicznie rozwijajaca si¢ technologia. I transfe-
rowaé technologie! Kluczowe jest wprowadzanie do programéw
nauczania umiejetnosci przekladania nauki na praktyke. Kazdy
doktorant powinien przej$¢ przez centra transferu technologii
i przygotowa¢ plan komercjalizacji swoich badari, aby przynajmniej
praktycznie umie¢ odpowiedzie¢ na pytanie - co z tego wyniknie!
Jak bedzie mozna to rozwiazanie wdrozy¢ do praktyki! To sprawi,
ze bedziemy silniejsi jako kraj.

Jakie sa Pana przewidywania dotyczace
rozwoju bioterapeutykéw w perspektywie
najblizszych 5-10 lat? Ktére obszary medycyny
moga przej$¢ najwieksza transformacje?

WHO od lat alarmuje o narastajacym kryzysie antybiotykoopor-
nosci — jesli nie podejmiemy skutecznych dziatari, w 2050 roku
lat sytuacja moze by¢ dramatyczna - umrze do tego czasu z tego
powodu 100 mln ludzi i bedzie umieralo 10 mln rocznie, co bedzie
przewyzszaé zgony nowotworowe. Uwazam, ze w najblizszej
dekadzie bioterapeutyki powinny sta¢ si¢ kluczowym elementem
terapii i by¢ powszechnie stosowane w profilaktyce infekcji.
Dazymy do zostania $wiatowym pionierem w tej dziedzinie.
Mam nadzieje, ze w ciagu 10 lat bioterapeutyki beda traktowane
na réwni ze szczepionkami i antybiotykami pod wzgledem ich
znaczenia w medycynie.

Czy planuja Panistwo rozszerzenie dzialalnoéci na
rynki zagraniczne? Jakie regiony $wiata sa najbardziej
obiecujace dla rozwoju bioterapeutykéw?

Tak, nasza misja jest zostac firmg o zasiegi globalnym. Planujemy
ekspansje na rynki calego $wiata. O ile rozwigzania typu longevity
beda raczej stosowane w krajach zamoznych to bioterapeutyki
wspierajace ukiad odpornosciowy w terapii onkologicznej powinny
by¢ uzywane wszedzie tam gdzie dostepna jest cho¢by immuno-
terapia. A antybiotykoopornos¢ - wbrew pozorom, w biednych
krajach jest najgorzej - Indie, Afryka, Azja potudniowo wschodnia.

Dlatego rozmawiamy juz z partnerami na calym $wiecie.
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PROMUJEMY TALENTY

GRAM, ZEBY tACZYC SWIATY

Tony Koniak o muzyce, ktora dotarta na Ksiezyc

I Proces tworczy przy komponowaniu

w réznych stylach muzycznych

Uwielbiam eksplorowa¢ rézne style muzyczne. Gdy stysze inspirujacy
utwor, zastanawiam sie, jak brzmialby na handpanie, prébuje zagraé jego

gléwna melodie na tym instrumencie. Jesli efekt mnie satysfakcjonuje,
aranzuje utwor, dodajac ulubione elementy stylu mojej gry. Podczas

tego procesu stucham oryginatu oraz innych utworéw w podobnym

klimacie, czerpiac inspiracje i starajac sie zachowac charakterystyczne

niuanse, aby moje wykonanie bylo jak najbardziej interesujace.

I Potencjal handpana w taczeniu gatunkéw muzycznych

Dostrzegam ogromny potencjal w Iaczeniu handpana z réznymi
gatunkami muzycznymi. Mimo ze instrument ten kojarzy sie gléw-
nie z relaksacja i medytacja, co wida¢ réwniez w mojej twérczosci,
nie ograniczam si¢ tylko do tego. W moich filmach wykorzystuje
naturalne warunki, takie jak pogoda czy krajobrazy, tworzac synergie
muzyki z otaczajacym $wiatem. Nawet niesprzyjajace warunki, jak
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deszcz czy mréz, inspiruja mnie do tworzenia. Na moim kanale
YouTube mozna znalezé covery niemal wszystkich gatunkéw
muzycznych. Eksperymentuje z handpanem w réznych stylach,
udowadniajac, Ze jest to instrument wszechstronny, ktérego pelny
potencjal dopiero czeka na odkrycie.

Wplyw wspélpracy z uznanymi
artystami na rozwéj muzyczny

Przez ponad 11 lat mojego rozwoju muzycznego miatem okazje

wspodlpracowaé z wieloma artystami. Szczegdlnie wazna byla dla

mnie nauka u perkusisty Kuby Stanika, ktéry dzielil si¢ ze mna
swoja wiedza i doswiadczeniem. Marze o wspélnym wystepie

z Marcinem Patrzatkiem, z ktérym Kuba niedawno gral. Uczest-
niczylem w jam sessions z uznanymi muzykami warszawskich scen,
gdzie laczytem brzmienie moich instrumentéw z gitarg, saksofo-
nem, czy wokalem. Wspélpracowalem takze z uznanym muzykiem

Sérenem Sieg, z ktérym wystepowalem i nagralem utwér oparty
na moim pomysle melodii. Niezapomnianym do$wiadczeniem byta

wspolpraca z Mackiem Szajkowskim podczas Festiwalu ,,Co jest

grane”. Kazda taka wspélpraca pozwala mi poszerza¢ horyzonty,
poznawa¢ wlasne ograniczenia i inspirowa¢ si¢ stylem innych.

I Znaczenie misji kosmicznej dla przyszlej twérczosci

Kluczowe w moim rozwoju byly momenty, gdy ktos we mnie
uwierzyl. Pierwszym bylo wsparcie wlascicielki sklepu muzycznego
Pasja, ktéra wypozyczyla mi instrument z mozliwoscia jego
zatrzymania w zaleznosci od moich postepéw. To zaufanie byto
dla mnie niezwykle motywujace. Drugim waznym momentem byla
propozycja Granta Blaisdell i jego mamy Evy, wspélzalozycieli
Copernic Space, by moja muzyka poleciala na Ksiezyc w ramach
misji kosmiczne;. Swiadomo$é, ze moja tworczos$¢ zostala doce-
niona i zostanie uwieczniona w tak wyjatkowy sposéb, dala mi
ogromng motywacj¢ do dalszego rozwoju. Obecnie pracuje nad
drugim albumem, majac nadzieje, ze dotrze on do szerokiego
grona odbiorcéw i przyczyni si¢ do popularyzacji handpana.

I Kulisy produkcji debiutanckiego albumu "Echoes"

"Echoes" to kompilacja utworéw nagranych na méj kanat YouTube.

Otrzymalem tysigce wiadomosci od ludzi, ktérym moja muzyka
pomoglta w trudnych chwilach — od probleméw osobistych po
doswiadczenia zolnierzy na wojnie. Pisalo do mnie wiele oséb
z zespolem stresu pourazowego (PTSD), w tym tacy ktérzy mi
przekazali, ze dzieki mojej muzyce znéw moga spokojnie zasypiac.
Pytano mnie o mozliwos¢ stuchania tych utworéw na platformach
streamingowych. Chcialem, aby moja muzyka byla dostepna
zawsze i wszedzie, dlatego wydanie albumu w streamingu bylo
naturalnym krokiem.
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I Laczenie edukacji z karierg artystyczng

Obecnie ucze si¢ w drugiej klasie liceum ogélnoksztalcacego
w trybie edukacji domowej. Poczatkowo uczeszcezalem do reno-
mowanego technikum programistycznego, ale duze obcigzenie
nauka uniemozliwialo mi kontynuowanie dziatalnosci muzycznej.
Decyzja o przejsciu na edukacje domowa pozwolila mi Iaczy¢
nauke z rozwijaniem kariery artystycznej. Dzieki temu moge
uczestniczy¢ w wydarzeniach muzycznych, przygotowywac nowe
utwory i bra¢ udzial w konkursach, bez kolizji ze szkola.

I Rola mediéw spolecznosciowych w rozwoju kariery

Media spoleczno$ciowe odgrywaja kluczows role w dotarciu do stu-
chaczy. To mdj tata zachecit mnie do publikowania mojej muzyki na
YouTube, aby dzieli¢ si¢ nig z innymi i obserwowac¢ reakcje odbiorcéw.
Wierze, ze warto prezentowac swoja twérczos¢ na kazdym etapie
rozwoju, nie czekajac na osiagniecie perfekeji. Dzigki temu nawet
sam moge $ledzi¢ wlasny postep i motywowac sie do dalszej pracy.

MISJA KSIEZYCOWA Z MUZYKA
TONY'EGO KONIAKA W MIS]I
"GHOST RIDERS IN THE SKY”

Jesienig 2023 roku otrzymal propozycje lotu swojej muzyki
na Ksiezyc. Utwor "Space dreaming" Tony'ego Koniak
stal sie czescig tadunku misji kosmicznej Copernic Space

Moon Mission 1.

Pomyslnie wyladowal w niedziele 02.03.2025 na Ksiezycu
w kapsule LifeShip na poktadzie ladownika ksiezycowego
firmy Firefly Aerospace o nazwie Blue Ghost, ktéry zostal
wystrzelony rakieta Falcon 9 firmy Space X 15.01.2025.
Misja ma réwniez na celu wsparcie przyszlej zalogowej
misji ksi¢zycowej w ramach realizowanego przez NASA
programu Artemis.

Lot muzyki Tony’ego Koniak na ksi¢zyc, jest mozliwy
dzigki amerykanom Eva i Grant Blaisdell, zalozycielami
firmy Copernic Space, ktérzy docenili jego talent muzyczny.

W tej samej misji wzial udzial réwniez obraz "Space"
siostry Tony'ego, Ani Koniak oraz wideo z taricem Teatr
Tarica "Afera" w choreografii Magdaleny Golla, do utworu
"Wings" autorstwa Piotra Golla w wykonaniu Tony Koniak.

NAGRODY

* W listopadzie 2024 zostal laureatem stypendium
dla artystéw Fundacji Santander Bank Polska.

* W listopadzie 2024 otrzymal
wyréznienie w konkursie 50 Najbardziej
Kreatywnych Ludzi w Biznesie

* W grudniu 2024 otrzymal wyréznienie
specjalne w XVII edycji Beatlemania
Festival 2024 im. Johna Lennona

wwuw.biznesiekologia.com
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I Wplyw wszechstronnosci instrumentalnej na kompozycje

Od piatego roku zycia gram na perkusji. Po kilku latach zapragna-
tem wprowadzi¢ melodi¢ do mojej muzyki, dlatego zaczalem gra¢
na handpanie, nie rezygnujac z perkusji. Wspétpraca ze sklepem
Pasja zmotywowala mnie do intensywnej pracy nad wlasnym
rozwojem. Tworzylem wlasne utwory i adaptowatem istniejace
na handpan. Zdalem sobie sprawe, ze potrzebuje solidnej wiedzy
teoretycznej, dlatego rozpoczalem nauke w szkole muzycznej,
wybierajac pianino jako drugi instrument. Dzi¢ki temu zdobywam
niezbedna wiedze z teorii muzyki, co pomaga mi w komponowaniu
i produkcji utworéw.

Najwazniejsze doswiadczenia
ze wspolpracy artystycznej

Wospélpraca z innymi artystami jest dla mnie niezwykle cenna.
Jestem cztonkiem Teatru Tarica Afera, gdzie poczatkowo gratem
muzyke do spektakli, a obecnie ucze si¢ réwniez sztuki aktorskiej.
Uczestniczylismy w wielu przegladach teatralnych, takze za
granicg, co bylo dla mnie waznym doswiadczeniem, zwlaszcza
w przelamywaniu bariery jezykowej. Wspélpraca z Sérenem Sieg
rozwinela moja wyobrazni¢ muzyczng i zachecila do samodziel-
nego komponowania. Gra z innymi handpanistami pozwolila mi
poszerzy¢ umiejetnosci. Marze o wspélpracy z takimi artystami
jak Chivas, Marcin Patrzalek, Sara James, Dawid Kwiatkowski,

Kubi Producent i wieloma innymi.
I Plany na przyszlosé¢

Moje plany na przyszios¢ obejmuja dalszy rozwdéj osobisty, popu-
laryzacje handpana i tworzenie autorskiej muzyki. Zamierzam
pracowa¢ nad znajomoscig jezyka angielskiego i ukonczy¢ szkote
muzycznag, aby poglebi¢ wiedze teoretyczna. Chee nauczy¢ sie
gra¢ na kolejnych instrumentach. W celu popularyzacji handpana
planuje wspétpracowaé z innymi muzykami, koncertowaé w Polsce
iza granica oraz rozwija¢ méj kanat YouTube. Obecnie pracuje nad
drugim albumem, ktéry bedzie zawieral kompozycje stworzone
specjalnie na niego. Chcialbym, aby byl to dopracowany pod
wzgledem technicznym i melodycznym zbiér utworéw, ktére
bedzie mozna wykonywaé na zywo w najwierniejszej formie.

TONY KONIAK W MEDIACH
SPOLECZNOSCIOWYCH:

/tonykoniak/
/@TonyKoniak

/tonykoniak

/tony-koniak-6780762b4/

REa a0

/TonyKoniak
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NASZ WYWIAD

OD ODPADOW DO ENERGII
- JAK ZMIENIA SIE POLSKA
GOSPODARKA ODPADAMI

Wywiad z Katarzynq Wolny-Tomezyk, Prezes Zarzadu
Zwigzku Producentow Paliw z Odpadéw Biomasy

KATARZYNA WOLNY-TOMCZYK

Prezes Zarzadu Zwiazku Producentéw Paliw z Odpadéw
iBiomasy dostrzega ogromny potencjal energetyczny odpadéw
ibiomasy, faczac je z produkeja ciepla i energii elektrycznej.
Dziala aktywnie na rzecz transformacji energetycznej, dazac
do pelnego wykorzystania tego potencjatu w celu zwickszenia
efektywnosci energetycznej oraz zréwnowazonego rozwoju.
Poprzez innowacyjne rozwiazania i wspélprace z réznymi
sektorami, stara si¢ zmienia¢ sposéb, w jaki odpady sa
postrzegane i wykorzystywane w procesach energetycznych,
przyczyniajac si¢ do zmniejszenia negatywnego
wplywu na $rodowisko.
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ZPPOB

Jakie sa gl6wne wyzwania, z ktérymi mierzy si¢ obecnie
branza paliw z odpadéw i biomasy w Polsce?

Branza paliw z odpadéw i biomasy stoi przed szeregiem trudnych
wyzwan, ktére wymagaja kompleksowego podejscia do zarzadzania
odpadami, rozwoju infrastruktury oraz dostosowania systeméw
energetycznych do potrzeb wspélczesnej gospodarki.

Przede wszystkim, w Polsce co roku wytwarzane sa ogromne ilosci
odpadéw - okolo 6-6,5mln ton frakeji kalorycznej z odpadéw —
odpadéw, ktérych od 2016 roku, zgodnie z prawem, nie mozna
sktadowa¢, nie da si¢ tez tych odpadéw poddaé recyklingowi.
W Polsce odpady mogace podlegaé termicznemu przeksztalceniu
obecnie wykorzystuje sie gléwnie w instalacjach termicznego prze-
ksztalcania odpadéw, cementowniach, cze$¢ odpadéw wywozonych
jest za granice do tamtejszych elektrocieplowni i instalacji.

Te problemy nie s3 jednak odosobnione i bezposrednio taczg sie
z wyzwaniami, z ktérymi zmagaja sie obecnie wszystkie samorzady.

W latach 2017-2022 zarejestrowano Iacznie az 754 pozary miejsc gro-
madzenia odpadéw. Obserwowane w ostatnich latach w Polsce pozary
odpadéw wynikaja w duzej mierze z braku zbilansowania gospodarki
odpadami w odpowiednig ilo§¢ instalacji do ich zagospodarowania.
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Kolejno mozemy wymieni¢ réwniez brak odpowiedniego nadzoru
nad firmami zajmujacymi sie zbieraniem, transportem i zago-
spodarowywaniem odpadéw, co skutkuje masowym sktadowanie
odpadéw w miejscach do tego nieprzeznaczonych. Problem nie-
legalnego zagospodarowywania odpadéw wiaze si¢ z ogromnymi
kosztami, ktére muszga ponosi¢ gminy, a w rzeczywistosci sa one
przenoszone na mieszkancéw.

Kolejnym, réwnie istotnym wyzwaniem dla gmin, jest zapewnienie

dostepu do ciepla dla mieszkancéw. W wielu przypadkach zaspoko-
jenie tych potrzeb wiaze si¢ z ogromnymi kosztami inwestycyjnymi

i operacyjnymi, ktére obciazaja budzet gminy.

W tym miejscu trzeba wspomnieé¢ o tym, ze réwniez polskie
cieplownictwo stanelo w obliczu wyzwan, ktére zwigzane
s3 miedzy innymi z transformacja energetyczna, poprawa
efektywnosci energetycznej oraz dazeniem do osiagniecia
bezpieczeristwa energetycznego.

Mozna wigc zadaé sobie pytanie, czy istnieje sposéb, by polaczy¢
te wszystkie wyzwania w jedno, tworzgc rozwiazanie, ktére bedzie
zaréwno efektywne ekonomicznie, jak i ekologiczne? Odpowiedz
brzmi: tak. Mozna to osiagnaé poprzez integracje gospodarki
odpadami z sektorem cieplowniczym.

Jakie dzialania podejmuje ZPPOB, aby promowac¢ paliwa
alternatywne (RDF) jako realng alternatywe dla wegla

kamiennego i jakie korzysci plyna z ich stosowania?

Z uwagi na wyzej opisane problemy, z ktérymi zmagaja si¢ gtéwnie
samorzady, Zwigzek Producentéw Paliw z Odpadéw i Biomasy zlecit
opracowanie szczegélowego raportu, ktéry ma na celu wskazanie
ich przyczyn oraz zaproponowanie skutecznych rozwigzar.

Jak wykazano w raporcie, bez termicznego przetwarzania
nierecyklingowalnej czgsci odpadéw komunalnych problem
pozaréw pozostanie nierozwiazany. Pokazano tez, ze procesy
inwestycyjne w instalacje do termicznego przeksztalcania
odpadéw to okres minimum 10 lat, przez ktéry stale bedziemy
zagrozeni toksycznymi konsekwencjami spalania si¢ odpadéw
w sposéb niekontrolowany.

Rozwigzaniem, ktére zostalo szczegélowo opisane w raporcie, jest
dopuszczenie do wspélspalania frakeji kalorycznej wyodrebnionej
z odpadéw komunalnych - SRF, w spelniajacych wymogi dyrektywy
o $rednich obiektach spalania (MCP) instalacjach cieptowniczych:
e przy czasowym zawieszeniu niektérych wymagan
technicznych dotyczacych instalacji termicznego
przeksztalcania odpadéw okreslonych w przepisach
prawa (Rozporzadzenie Ministra Rozwoju w sprawie
wymagan dotyczacych prowadzenia procesu termicznego
przeksztalcania odpadéw oraz sposobéw postepowania
z odpadami powstatymi w wyniku tego procesu), oraz
e przy zachowaniu wymogéw emisyjnych
jak dla wspétspalania odpadéw.
Wohioski zawarte w raporcie s3 jednoznaczne — problem pozaréw
i nielegalnego magazynowania odpadéw nie moze by¢ dluzej
ignorowany. Wymaga to zdecydowanej interwencji na poziomie
krajowym, w tym poprawy istniejacych przepiséw prawnych

i wprowadzenia nowych, skuteczniejszych rozwigzan.

wwuw.biznesiekologia.com
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Czy istniejg jakie$ bariery prawne lub

regulacyjne, ktére utrudniaja rozwéj branzy paliw
z odpadéw i biomasy? Jesli tak, to jakie?

Przede wszystkim trzeba zmieni¢ mysélenie i przestaé traktowac
odpady jako problem, ktéry generuje dodatkowe koszty, tylko
wykorzystywa¢ je jako zrédlo energii. Wlasciwie zarzadzane
odpady, zwlaszcza odpady komunalne, stanowia ogromny potencjat,
ktéry moze by¢ skierowany do produkeji ciepla w cieplowniach
i elektrocieplowniach.

Takie podejscie niesie ze sobg szereg korzysci. Po pierwsze,
odpady przestaja stanowi¢ kosztowne obcigzenie dla gminy.
Zamiast by¢ skladowane, gdzie generuja dodatkowe zagroze-
nia §rodowiskowe, trafiaja do instalacji, ktére przetwarzaja je
W uzyteczng energie.

Po drugie, wykorzystanie odpadéw do produkeji ciepla zmniejsza
zapotrzebowanie na tradycyjne zrédla energii, takie jak wegiel czy
gaz, co jest krokiem w strone zréwnowazonego rozwoju i dbalosci
o $rodowisko, a tym samym przybliza Polske do osiagniecia bez-
pieczenstwa energetycznego.

Takie rozwigzanie moze tez poméc w stabilizacji kosztéw zwigza-
nych z energig cieplna, poniewaz odpady jako paliwo sg stosunkowo

stabilnym Zrédlem. Gminy mogg liczy¢ na wieksza przewidywalnos¢

kosztéw ciepla, co jest szczegdlnie istotne w obliczu wzrastajacych

cen surowcéw energetycznych.

Integracja tych dwéch sektoréw staje si¢ wiec nie tylko sposobem
na efektywne zarzadzanie odpadami, ale takze na zapewnienie
stabilnego i bardziej ekonomicznego dostepu do energii cieplnej.

W jaki sposéb ZPPOB wspélpracuje z innymi
organizacjami, instytucjami rzadowymi
i samorzadowymi w celu osiagniecia swoich celow?

ZPPOB jest czlonkiem Krajowej Izby Gospodarczej oraz
Nadwislanskiego Zwiazku Pracodawcéw Lewiatan. Wspélpra-
cujemy réwniez z Radg RIPOK, a takze jestesmy wpisani na
liste konsultacyjng Gléwnego Inspektora Ochrony Srodowiska
w zakresie m. in. miedzynarodowego przemieszczania odpadéw.
Zarzad ZPPOB bierze aktywny udzial w konferencjach branzo-
wych, ale od tego roku réwniez w konferencjach poswieconych
branzy cieplowniczej. Prowadzimy aktywne rozmowy z przed-
stawicielami MKiS w zakresie prawidlowej i zréwnowazonej
gospodarki odpadami, a takze wspéipracujemy przy tworzeniu
i opiniowaniu aktéw prawnych.

Od czerwca 2023 roku trwa takze wspélpraca z Uniwersytetem
Slaskim w Katowicach w zakresie realizacji zadan statutowych
oraz badawczych. Efektem jest stworzenie programu studiéw

podyplomowych na temat Gospodarki o Obiegu Zamknigtym.

ZPPOB podejmuje wszelkie dzialania, aby raport wraz z naszymi
postulatami dotarl do jak najszerszego grona odbiorcéw, w tym do
politykéw najwyzszego szczebla. Raport, ktéry zawiera w swojej
tresci szeroko opisane rozwigzania przej$ciowe, a takze rozwigzania
dlugoterminowe, stanowi ogromna szans¢ w szczegélnosci dla
samorzadéw i calego kraju.
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GLOS EKSPERTA

KIERUNKI PRZYRODNICZE
W WALCE O LEPSZA
PRZYSZLOSC SRODOWISKA

Dr hab. BEATA MACHNICKA, prof. UZ

petni funkcje¢ Dziekana Wydziatu Nauk Scistych
i Przyrodniczych Uniwersytetu Zielonogérskiego.
W  Instytucie Nauk Biologicznych kieruje
Katedra Biotechnologii. Jej dzialalno$é¢ naukowa
i dydaktyczna skupia sie na biotechnologii oraz edukacji
ekologicznej, w tym organizacji wydarzen takich
jak Noc Biologéw, majacych na celu popularyzacje
nauki i zwiekszanie §wiadomosci ekologicznej wsréd
spolecznosci akademickiej i lokalne;.
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Uniwersytet Zielonogdrski

Wydzial Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu Zie-
lonogoérskiego niewatpliwie odgrywa istotna role w stawianiu
czola wspélczesnym wyzwaniom srodowiskowym, Iaczac badania
naukowe z praktycznym zastosowaniem wiedzy. Nasza dzialalnos¢
dydaktyczna i naukowa jest bardzo szeroka i koncentruje si¢ na
interdyscyplinarnych, innowacyjnych rozwigzaniach przyrodniczych
z zakresu zastosowan nowoczesnej biotechnologii w ochronie
srodowiska oraz biomonitoringu i zarzadzania §rodowiskiem,
ktére moga przyczynié si¢ do ograniczenia negatywnego wplywu
czlowieka na ekosystemy.

Moim giéwnym celem jako Dziekanki jest rozwéj interdyscypli-
narnych poszukiwari i nawiazywanie wspélpracy z przemystem
oraz instytucjami ekologicznymi. Priorytetem jest takze systema-
tyczne dostosowywanie programéw nauczania do dynamicznie
zmieniajacego sie rynku pracy, tak aby absolwenci byli dobrze
przygotowani do wyzwan wspélczesnego swiata. Stawiam réwniez
na rozwéj innowacyjnych metod dydaktycznych i wsparcie mlodych
naukowcéw. Wydzial ktadzie duzy nacisk na praktyczne przygo-
towanie studentéw do rozwiazywania probleméw ekologicznych
poprzez zajecia laboratoryjne, badania terenowe oraz wspélprace
z ekspertami z réznych dziedzin. Ponadto angazujemy studentéw
w projekty badawcze i inicjatywy spoleczne, ktére rozwijaja ich
$wiadomo$¢ ekologiczng i umiejetnosdci analityczne.
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Na Wydziale prowadzimy edukacje na trzech kierunkach przyrodni-
czych: Biologii, Biotechnologii oraz Biomonitoringu i zarzadzaniu
$rodowiskiem. Szczegdlnie istotnym z punktu widzenia ochrony
srodowiska i zréwnowazonego rozwoju jest ostatni z wymienionych
kierunkéw, gdzie absolwenci po skoriczeniu studiéw posiadaja
wiedze i umiejetnosci w zakresie monitorowania i minimalizowania
zagrozen atmosfery, hydrosfery i gleby, monitorowania zagrozen
przyrody ozywionej i inwentaryzowania zasobéw srodowiska
przyrodniczego oraz realizacji zadari Panstwowego Monitoringu
Srodowiska. Réwniez studenci kierunku Biotechnologia prowadza
prace z zakresu nowoczesnej biotechnologii i zielonej chemii
w ochronie §rodowiska. W tym zakresie posiadamy juz wieloletnie
doswiadczenie. Kluczowe kompetencje dla absolwentéw to umie-
jetnos¢ analizy danych srodowiskowych, znajomos¢ nowoczesnych
technologii ekologicznych oraz zdolno$¢ do projektowania i wdra-
zania zréwnowazonych rozwigzari. Wazna jest takze umiejetnosé
pracy zespolowej w interdyscyplinarnych projektach, $wiadomos¢
globalnych wyzwari ekologicznych oraz zdolno$¢ komunikowania
wynikéw badan w sposéb przystepny dla réznych grup odbiorcéw,

w tym decydentéw i spoleczeristwa.

Naukowcy Uniwersytetu Zielonogérskiego od lat realizuja pro-
jekty badawcze majace na celu monitoring populacji bociana
bialego jako bioindykatora srodowiska, badanie szopa pracza jako
zagrozenia dla bioréznorodnosci i wektora dla choréb i pasozytéw.
Analizujemy réwniez wplyw farm wiatrowych na migrujace ptaki
i nietoperze oraz wplyw farm fotowoltaicznych na réznorodnosé¢
biologiczng. Lokalizacja Uniwersytetu Zielonogérskiego na
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pograniczu stynacego z upraw winorosli wojewédztwa lubuskiego

i Brandenburgii niechybnie obliguje nas tez do podejmowania
dziatan na rzecz ochrony bioréznorodnosci i zréwnowazonego
rozwoju poprzez identyfikacje, badania i rozmnazanie zagrozonych
autochtonicznych szczepéw winoroéli. Zachowanie tych odmian nie
tylko wspiera lokalne ekosystemy, ale takze wzmacnia dziedzictwo
kulturowe i gospodarke regionu, umozliwiajac rozwéj ekologicznego
i autentycznego winiarstwa.

Program nauczania na Wydziale jest stale aktualizowany
w odpowiedzi na potrzeby rynku pracy i wyzwania srodowiskowe.
Whprowadzamy nowe zajecia zwigzane z zielonymi technologiami,
energia odnawialng i gospodarkg obiegu zamknietego. Duzy nacisk
kiadziemy na zajecia praktyczne, wspélprace z przemystem oraz
interdyscyplinarne projekty badawcze, ktére pozwalaja studentom
zdoby¢ realne doswiadczenie w rozwigzywaniu probleméw ekolo-
gicznych. Wydzial wspiera mlodych naukowcéw poprzez dostep do
nowoczesnej infrastruktury laboratoryjnej. Zache¢camy do udzialu
w miedzynarodowych konferencjach, wspélpracy z zagranicznymi
o$rodkami badawczymi i realizacji interdyscyplinarnych projektéw.
Ponadto oferujemy mentoring oraz mozliwo$¢ publikacji wynikéw
badan w prestizowych czasopismach naukowych.

Nauke postrzegam nie tylko jako poszukiwanie wiedzy, lecz takze
jako misje na rzecz przysztych pokoler. Kierujac Wydzialem staram
sie budowaé przestrzen, w ktérej naukowcy i studenci wspélnie
pracuja nad rzeczywistymi zmianami ekologicznymi. Mam nadzieje,
ze moje dzialania przyniosa realne korzysci dla srodowiska.

MIASTA PRZYSZLOSCI ZACZYNAJA SIE DZIS




NASZ WYWIAD

ZMIANY KLIMATU W POLSCE:
WYZWANIEM JEST NIE
TYLKO NATURA, ALE I WALKA

Z FAKE NEWSAMI

dr hab. MARCIN STOCZKIEWICZ

ekspert w dziedzinie ochrony srodowiska, pelniacy
funkcje Dyrektora Instytutu Ochrony Srodowiska —
Panstwowego Instytutu Badawczego (IOS-PIB). Jego
dzialalnos$¢ naukowa i zawodowa koncentruje si¢ na
zagadnieniach zwigzanych z ochrong $rodowiska, w tym
wsparciem prawnym i systemowym w zakresie dzialan
ekologicznych, a takze na promowaniu wspélpracy
w dziedzinie prawa i ochrony $rodowiska.

/' Q 10S-PIB

instytut Cohrony Srodowiska
Pafstwowy Instytut Bodowory
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Polska, jak wiele krajéw na $wiecie, stoi przed ogromnymi
wyzwaniami zwigzanymi z ochrong srodowiska. Zmiany klimatu,
zanieczyszczenie powietrza i wyczerpywanie zasobéw naturalnych
to tylko niektére z probleméw, ktére wymagaja pilnych dziatan.
W obliczu tych zagrozen pojawiaja si¢ jednak réwniez falszywe
informacje, ktére utrudniaja podejmowanie decyzji opartych
o wiarygodne dane. W dobie fake newséw, rola nauki w walce
zdezinformacja i promowaniu rzetelnej wiedzy staje si¢ kluczowa.
Jakie kroki podejmuje nasz kraj, by sprosta¢ tym wyzwaniom
i dazy¢ do zréwnowazonego rozwoju? O tym rozmawiali$my
z dr.hab. Marcinem Stoczkiewiczem, dyrektorem Instytutu
Ochrony Srodowiska - Panistwowego Instytutu Badawczego.

Jakie sa gléwne obszary dzialalnosci Instytutu? W jaki
spos6b wspieracie Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz
inne instytucje w realizacji polityki ekologicznej pafistwa?

Instytut Ochrony Srodowiska - Panstwowy Instytut Badawczy
koncentruje si¢ na badaniach naukowych, ktére stanowia fundamenty
ochrony $rodowiska oraz polityki ekologicznej w Polsce. Opraco-
wywane przez nas ekspertyzy, raporty oraz analizy i rekomendacje
dotyczace m.in. ochrony srodowiska, gospodarki odpadami, jakosci
powietrza, efektywnosci energetycznej i adaptacji do zmian klimatu
maja za zadanie wsparcie proceséw decyzyjnych Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska, jak réwniez innych instytucji rzgdowych, samorzado-

wych, organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw gospodarczych.
I Zatem jakie projekty badawcze realizujecie obecnie?

W chwili obecnej realizujemy ich okolo 40. Instytut sklada sie z sze-
$ciu o$rodkéw, a kazdy z nich tworza eksperci w swoich dziedzinach
o unikalnych kompetencjach, ktérzy jednoczesnie jesli tylko jest to
mozliwe, wymieniaja sic do$wiadczeniami. Dzigki temu, chociazby
Zaktad Modelowania Atmosfery i Klimatu na podstawie Centralnej
Bazy Emisyjnej dostarczanej przez Krajowy Osrodek Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami moze wspiera¢ GIOS w zakresie Indeksu
Jakosci Powietrza. Zakiad Strategii Srodowiskowych oraz Zaktad
Ocen Srodowiskowych, Ochrony Przyrody i Krajobrazu wraz z Woje-
wédzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Lublinie i Bialymstoku wspdlnie aktualnie pracuja nad projektem
Bioinitium, ktéry ma na celu udzielenie praktycznych odpowiedzi
na kluczowe aspekty zwigzane z wytwarzaniem i wykorzystaniem
paliwa biogazowego. Synergia kompetencji os6b tworzacych I0S-PIB
sprawia, ze mozemy realizowaé przedsiewziecia na pograniczu
dyscyplin naukowych. Jest to o tyle kluczowe, ze wiele wspélczesnych
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wyzwan jest wlasnie na pograniczu réznych dziedzin czy dyscyplin
nauki. Chociazby zmiany klimatu.

Czy Instytut prowadzi analizy dlugoterminowe dotyczace
skutkéw zmian klimatu w Polsce? Jakie zagrozenia dla
polskiej gospodarki niesie za soba ocieplenie klimatu?

Tak, Instytut od lat analizuje skutki zmian klimatu w Polsce, a wyniki
tych analiz s3 niezwykle wazne dla dalszego rozwoju polityki
klimatycznej. Juz w latach 2009-2012, w ramach projektu Klimada,
opracowali$my strategiczny plan adaptacji dla sektoréw wrazliwych
na zmiany klimatu. Tematyka zwigzana ze zmianami klimatu i ich
konsekwencjami nie tylko w skali $wiata, ale tez w skali naszego
kraju jest coraz intensywniej artykulowana w debacie publicznej,
a dane, jakie pozyskalismy w toku swoich prac, sa fundamentem
opracowywanych strategii adaptacyjnych i kluczowych decyzji
dotyczacych polityki klimatycznej.

Nasze analizy wskazuja, ze z powodu zjawisk ekstremalnych, Pol-
ska traci rocznie $rednio 6 miliardéw zlotych, a lacznie, w ciagu
ostatnich dwéch dekad, straty te siggnety 115 miliardéw ztotych.
Zmiany klimatu i towarzyszace im ekstremalne zjawiska pogo-
dowe maja powazny wplyw na rolnictwo, gospodarke wodna oraz
zdrowie publiczne.

Jakie konkretne zagrozenia zwigzane z ociepleniem
klimatu moga wplyna¢ na Polske?

Wozrost temperatury, susze, fale upaléw, intensywne opady deszczu
oraz zmiany w sezonowosci opadéw to gléwne zagrozenia wynika-
jace ze zmiany klimatu. Wplywaja na rolnictwo, zwickszajac ryzyko
zmniejszenia plonéw, a takze na dostgpno$¢ zasobéw wodnych.
Z kolei czestsze upaly stanowia zagrozenie dla zdrowia publicznego,
zwlaszcza oséb starszych i chorych, prowadzac do wyzszej liczby
hospitalizacji oraz nawet $miertelnosci. Ponadto zmiany klimatu
sprzyjaja rozprzestrzenianiu si¢ nowych choréb zakaznych oraz
alergenéw, co wplynie na wzrost schorzen uktadu oddechowego.
Przed nami wiele wyzwari.
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Jakie wyzwania w zakresie zmian klimatu

stoja przed Polska? Ktére sektory gospodarki
wymagaja pilnych dziatan?

Najwickszymi wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami klimatu w Pol-
sce sg redukcja emisji gazéw cieplarnianych, adaptacja do nowych
warunkéw klimatycznych oraz zwigkszenie efektywnosci energetyczne;j.
Sektory takie jak energetyka, transport oraz przemyst powinny podja¢
najszybsze dzialania w tej kwestii. Niemniej jednak, rolnictwo jest
jednym z sektoréw, ktéry najbardziej odczuwa skutki zmian klimatu. To
wlasnie rolnicy borykaja si¢ z konsekwencjami ekstremalnych zjawisk

pogodowych, takich jak susze czy silne opady deszczu.

Czy w tej sytuacji Polska jest na dobrej drodze
do realizacji unijnych celéw klimatycznych?

Polska podejmuje dzialania na rzecz realizacji unijnych celéw
klimatycznych, jednak potrzebujemy przyspieszenia transformacji
energetycznej, aby spelni¢ te ambitne cele. Wieksze inwestycje
w odnawialne Zrédla energii, poprawa efektywnosci energetycznej
oraz wdrozenie nowych technologii w sektorze przemyslowym sa
niezbedne, aby zrealizowa¢ te cele w nadchodzacych latach.

Jak w ogoéle ocenia Pan obecny stan polityki
ekologicznej w Polsce? Czy istnieja obszary,
ktére wymagaja pilnej reformy?

Polska poczynita postepy w zakresie polityki ekologicznej, ale weiaz
istnieja obszary wymagajace dalszych usprawnieri. W szczegélnosci
konieczne jest podjecie szybszych dzialan w zakresie poprawy
jakosci powietrza, efektywnos$ci energetycznej oraz gospodarki
odpadami. Wspélczesne wyzwania zwigzane z ociepleniem kli-
matu i rosnacg liczbg ekstremalnych zjawisk pogodowych stawiaja
przed Polska kolejne wyzwania, ktére wymagaja kompleksowego
podejscia. Podejscia, ktére bedzie oparte na rzetelnych zrédlach
danych, naukowych analizach i prawidlowo wysnutych na ich
podstawie wnioskach, ktére umozliwia skuteczne planowanie
dzialan adaptacyjnych i minimalizowanie skutkéw zmian klimatu.

Irinaesatl
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MIASTO Z WIZJA: JAK RZESZOW
BUDUJE SMART PRZYSZtOSC

Rozmowa z Konradem Fijotkiem,
Prezydentem Miasta Rzeszowa
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KONRAD FIJOLEK

Prezydent Rzeszowa, doswiadczony samorzadowiec
i socjolog. Od 2001 roku zwiazany z Rada Miasta
Rzeszowa, pelniac funkcje przewodniczacego
(2006—-2010) i wiceprzewodniczgcego. W 2021 roku
objal urzad prezydenta miasta, a w 2024 roku zostal
wybrany na druga kadencje¢. Absolwent socjologii na
Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Rzeszowie.

rzeszow

stolica innowacg;i
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Patron wywiadu
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Rzeszow jest czesto stawiany za wzor polskiego smart city.
Ktoére z wdrozonych w miescie inteligentnych rozwiazan
uwaza Pan za najbardziej przelomowe i dlaczego?

Najbardziej przelomowym rozwigzaniem w Rzeszowie jest
kompleksowe podejscie do wdrazania technologii smart city. Nie
skupiamy sie na pojedynczych, spektakularnych projektach,lecz na

systemowym laczeniu réznych obszaréw funkcjonowania miasta.

Doskonalym przyktadem jest Rzeszowski Inteligentny System
Transportowy (RIST), ktéry integruje zarzadzanie ruchem,
monitoring komunikacji miejskiej oraz system informacji pasa-
zerskiej. Dzieki RIST znaczaco poprawilismy ptynnosé ruchu,
skrécilismy czas podrézy i zwigkszylismy komfort korzystania
z komunikacji miejskiej.

Jak rozumie Pan koncepcje¢ "human-centric
design" i jak przeklada sie ona na konkretne
decyzje urbanistyczne w Rzeszowie?

Koncepcja ta oznacza dla mnie dzialania skoncentrowane na
czlowieku, stuzace realizacji projektéw poprawiajacych jakosé
zycia. Stanowi ona calosciowy zespél dzialan, ktére sukcesywnie
staram si¢ wprowadza¢ w naszym miescie. W ten proces angazuje
mieszkaricéw — to oni wiedzg najlepiej, jakie dziatania sa potrzebne,

by zylo si¢ lepiej.

Dobrym przykladem jest Rzeszowski Budzet Obywatelski. Zde-
cydowalem o zwiekszeniu srodkéw na ten cel. Obecnie jest to
kwota 15,7 mln zt, czyli az o ponad 6 mln z wiecej niz jeszcze
dwa lata temu. Wprowadzitem takze istotna zmiane — kazde
osiedle ma okreslong pule srodkéw i to jego mieszkaricy decyduja
o ich wydatkowaniu. W rezultacie w tym roku do RBO zlozono
186 propozycji projektéw, czyli o 30 wigcej niz w roku ubieglym.
Mieszkancy poszczegélnych osiedli dyskutuja wspdélnie, jakie

zadania sg najistotniejsze, co sprzyja integracji spolecznosci lokalne;.

Istotnym krokiem w kwestiach urbanistycznych bylo przygotowanie
iuchwalenie studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego dla calego miasta. Poprzednie studium mialo swoje
lata i nie przystawato do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw
Rzeszowa — miasta, ktére w ciggu ostatnich ponad 20 lat wykonalo
ogromny krok rozwojowy. Przygotowanie nowego studium byto pro-
cesem bardzo ztozonym, ale zalezalo mi na stworzeniu dokumentu
porzadkujacego przestrzen naszego miasta i zabezpieczajacego
przed zabudows tereny zielone, ktére powinny stuzy¢ mieszkaricom
do wypoczynku. Mimo wielu emocji towarzyszacych pracom nad
studium, udalo si¢ je uchwali¢, z czego jestem bardzo dumny.

W jaki sposéb Rzeszéw wykorzystuje dane
miejskie do poprawy jako$ci Zycia mieszkancow?
Czy méglby Pan podac¢ konkretne przyklady
rozwigzan opartych na analizie danych?

Przyktadem jest wspomniany wczesniej Rzeszowski Inteligentny
System Transportowy. Zostat on wdrozony w ramach duzej inwe-
stycji polegajacej na budowie Systemu Integrujacego Transport
Publiczny Miasta Rzeszowa. Projekt, ktéry obejmowal takze prze-
budowe drég, skrzyzowan oraz zakup nowego taboru, kosztowal
setki milionéw zlotych.

wwuw.biznesiekologia.com
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W ramach RIST wprowadzono m.in. system zarzadzania transpor-

tem publicznym, dynamiczng informacje dla pasazeréw wyswietlang
na tablicach przy przystankach oraz Rzeszowska Karte Miejska.
Powstato réwniez centrum sterowania ruchem, ktére na biezgco
monitoruje sytuacje na skrzyzowaniach w miescie. Dodatkowo,
na skrzyzowaniach zamontowano czujniki detekcyjne, ktére
pozwalaja na analiz¢ natezenia ruchu. Dzigki danym z RIST
mozemy sprawnie reagowac na biezaca sytuacje drogowa, a sam
system autonomicznie dostosowuje si¢ do zmian nat¢zenia ruchu,
wprowadzajac odpowiednie modyfikacje.

Podczas nadchodzacego Smart City Forum
zostanie poruszony temat "mobilnosci bez emisji".
Jakie dziatania podejmuje Rzeszéw w kierunku
zréwnowazonego transportu miejskiego?

Dziatania w tym zakresie podejmujemy od diuzszego czasu.
W odniesieniu do miejskiej komunikacji autobusowej, wyko-
rzystujac unijne dofinansowanie, systematycznie wymieniamy
tabor autobusowy naszego miejskiego przewoznika. Wycofujemy
autobusy z silnikami diesla, zastepujac je pojazdami z napedem
elektrycznym i gazowym.

Kolejnym znaczacym krokiem bedzie pierwszy w historii naszego
miasta zakup pojazdéw napedzanych paliwem przysztosci —wodo-
rem. Jeste$my juz w trakcie przetargu na zakup 20 tego typu
pojazdéw, ktére w ciagu kilkunastu najblizszych miesiecy powinny
juz w komplecie obstugiwaé miejskie linie.

Kladziemy réwniez duzy nacisk na rozbudowe infrastruktury
rowerowej i pieszej. W miescie mamy juz blisko 220km tras dla
roweréw, ktore sukcesywnie rozbudowujemy i wzbogacamy o nowe
elementy, takie jak oddane niedawno do uzytku ktadki rowerowe
taczace brzegi rzeki Wistok. Nasze plany na najblizszg przyszlos¢
obejmuja rozbudowe sieci Sciezek nad rzeka, ktére juz teraz stuza
nie tylko rekreacji, ale takze dojazdom do pracy, uczelni czy szkoly,
oraz laczenie istniejacych odcinkéw drég rowerowych w spéjng siec.

Jak miasto Rzeszéw przygotowuje si¢ do
wyzwan zwigzanych z bezpieczefistwem
energetycznym i transformacja energetyczna?
Jakie innowacyjne rozwiazania z zakresu
energetyki miejskiej zostaly juz wdrozone?

Bezpieczenstwo energetyczne oznacza aktualne i przyszle zaspoko-
jenie potrzeb odbiorcéw na paliwa i energie w sposéb technicznie
i ekonomicznie uzasadniony, przy zachowaniu wymagan ochrony
srodowiska. Oznacza to obecne i perspektywiczne zagwarantowanie
bezpieczeristwa dostaw surowcéw, wytwarzania, przesylu i dystry-
bucji energii, czyli calego laricucha energetycznego.

Nasze dotychczasowe dzialania — realizowane przez urzad miasta
i podlegte jednostki — polegaly na budowie rozproszonego systemu
instalacji fotowoltaicznych wraz z systemem nadzoru i zarzadza-
nia. Na budynkach miejskich mamy 80 instalacji o lacznej mocy
1540kWp. Ponadto na terenie miasta funkcjonuje 1400 instalacji
na budynkach prywatnych, w tym 973 instalacje o lacznej mocy
3405 kWp, powstalych w ramach programu ,Parasolka" przy
wspoludziale urzedu miasta. Réwniez nasze spétki komunalne
wyposazyly swoje obiekty w takie instalacje.
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W 2023 roku uruchomiona zostata aplikacja ROBOT, umozli-
wiajaca szczegblows analize danych dotyczacych zuzycia energii
elektrycznej i pozostatych parametréw zasilania w kazdym z obiek-
téw miejskich. Pozyskane dane pozwalajag nam podejmowaé
dzialania w zakresie zarzadzania energia i stanowia poczatek
budowy profesjonalnego systemu zarzadzania energia dla wszyst-

kich jednostek miejskich.

Dzicki zgromadzonym danym mozliwe bylo podjecie kolejnych

krokéw przynoszacych wymierne korzysci finansowe wynikajace

z obnizenia oplat za nosniki energii. Mowa tu m.in. o montazu

ukladéw kompensacji mocy biernej — w pierwszym etapie urucho-
miono takie uklady w 9 szkotach. Szacowane oszczednos$ci wyniosa
okoto 250 tys. zl rocznie. Analiza efektywnosci energetycznej

obiektéw oswiatowych pozwolita opracowaé zestawienie obiektéw
wedtug kryterium jednostkowego zuzycia energii. Aktualnie trwa

przetarg na wykonanie audytéw energetycznych dla pieciu obiektéw
o najnizszych wskaznikach, w celu przygotowania materiatéw do

przetargéw na kompleksowe termomodernizacje.

W najblizszej przysztosci planujemy w Rzeszowie m.in. rozbudowe
instalacji fotowoltaicznych na kolejnych budynkach miejskich
w ramach rzadowych projektéw, budowe systeméw magazyno-
wania energii w istniejacych i projektowanych instalacjach oraz
wyposazanie obiektéw miejskich w uktady kompensacji energii
biernej. Ponadto miejskie stuzby zajma si¢ opracowaniem i wdro-
zeniem pilotazowego projektu budowy mikrosieci energetycznych
dla sasiadujacych obiektéw. Projekt bedzie obejmowal budowe
instalacji fotowoltaicznych na dachach budynkéw, zasilajacych
pompy ciepla, oraz opracowanie programu informatycznego
do zarzadzania energia.

Koncepcja "miasta regeneracyjnego" staje sie coraz bardziej
popularna. Jakie dzialania podejmuje Rzeszéw, aby nie
tylko minimalizowa¢ negatywny wplyw na srodowisko,

ale aktywnie przyczyniac si¢ do jego regeneracji?

Podejmujemy szereg dzialan, ktére nie tylko minimalizuja nega-
tywny wplyw na $rodowisko, ale takze aktywnie przyczyniaja
si¢ do jego regeneracji. Za jedne z najwazniejszych uwazamy
realizacje zadan z zakresu blekitno-zielonej infrastruktury, takich
jak tworzenie i rozbudowa terenéw zielonych, parkéw i ogrodéw
deszczowych. Zielone przestrzenie nie tylko pomagaja w regeneracji
ekosysteméw miejskich, ale réwniez poprawiaja jako$¢ powietrza
iwspierajg bioréznorodnos¢. Sa nieocenione w kontekscie adaptacji
miasta do zmian klimatu.

Kolejng istotng kwestig w zakresie regeneracji tkanki miejskiej jest
efektywne zarzadzanie wodami deszczowymi. Zachecamy wszyst-
kich mieszkaricéw Rzeszowa do gromadzenia wody deszczowej
poprzez instalowanie nawet niewielkich zbiornikéw retencyjnych

(program MALEA RETENCJA).

Woszystkie dzialania planowane do realizacji w miescie powinny
zyskaé akceptacje mieszkaricéw, dlatego stawiamy réwniez na
edukacje ekologiczng i angazowanie spolecznosci. Organizacja
réznorodnych kampanii edukacyjnych, szkolen i warsztatéw
zdecydowanie zwicksza §wiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw
i zacheca do podejmowania dziatan na poziomie indywidualnym,
ktére w skali miasta moga przynies¢ znaczace korzysci.
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Jak technologia "urbantech" zmienia sposéb
zarzgdzania miastem? Ktére z narzedzi
technologicznych uwaza Pan za najbardziej obiecujace
dla rozwoju Rzeszowa w najblizszych latach?

Technologia "urbantech" rewolucjonizuje spos6b zarzadzania mia-
stem i inteligentne podejmowanie decyzji. Dzigki zaawansowanej

analizie danych, sztucznej inteligencji i automatyzacji, miasta

moga dziala¢ bardziej proaktywnie, szybciej reagowaé na potrzeby
mieszkaricéw i optymalizowa¢ wykorzystanie zasob6w.

W Rzeszowie wdrazamy rozwiazania, ktére czynia nasze
miasto bardziej inteligentnym i przyjaznym dla mieszkancéw.
Jednym z przyktadéw jest system rozpoznawania zajetosci miejsc
postojowych w strefie platnego parkowania, jak réwniez system
opomiarowania miejsc postojowych. Innowacyjnym rozwigzaniem
jest takze zastosowanie analizy wideo opartej na Al i uczeniu
maszynowym do zarzadzania przestrzenia miejska. Dzigki temu
systemy moga skuteczniej monitorowa¢ ruch, zwicksza¢ bezpie-
czeristwo 1 wspiera¢ optymalizacje transportu publicznego.

Urbantech to klucz do inteligentnego zarzadzania miastem, a my
dazymy do tego, by Rzeszéw byl w czoléwee tych zmian, stajac
sie¢ wzorem dla innych samorzadéw.

W jaki sposéb angazujecie mieszkanicow w procesy
decyzyjne dotyczace rozwoju miasta? Jakie mechanizmy
partycypacji spolecznej okazaly si¢ najbardziej efektywne?

Aktywnos¢ obywatelska to niezwykle wazny aspekt zycia miasta.
Zaangazowanie mieszkaricéw jest bowiem gwarancja efektyw-
nego diagnozowania probleméw, identyfikowania sposobéw ich
rozwigzan oraz podejmowania decyzji najkorzystniejszych dla
lokalnej spotecznosci.

Dobrym przykladem zaangazowania mieszkaricow jest preznie
rozwijajacy si¢ Rzeszowski Budzet Obywatelski, o ktérym wspo-
mniatem wezesniej. Aby utatwié i usprawnic kontakt mieszkaricéw
zurzedem, uruchomili$my aplikacje mobilng ,Rzeszé6w To MY". Za
jej posrednictwem mieszkaricy moga zglasza¢ wszelkie zauwazone
w miescie nieprawidtowosci. W aplikacji mozna réwniez znalez¢
informacje o miejskiej edukacji, konsultacjach spolecznych, podat-
kach, ostrzezeniach czy utrudnieniach drogowych.

Wspélpracujemy takze z organizacjami pozarzadowymi, prowadzimy
konsultacje spoleczne i regularnie spotykamy sie z mieszkaricami osiedli.

Jak postrzega Pan role Rzeszowa jako gospodarza
jubileuszowej edycji Smart City Forum? Jakie korzysci
dla miasta przynosi organizacja tego typu wydarzen?

Przez lata wydarzenie to odbywalo si¢ w miastach takich jak War-
szawa czy Wroclaw, a teraz to wlasnie Rzesz6éw staje si¢ miejscem
zauwazalnym na mapie Polski i traktowanym na réwni z najwigkszymi
centrami rozwoju technologii i nowoczesnego zarzadzania miastem.
To dowéd na to, ze nasze miasto ma nie tylko potencjat, ale i realne
osiagniecia w obszarze inteligentnych rozwiazan dla samorzadéw.

Korzysci dla Rzeszowa sa wielowymiarowe. Po pierwsze, umacniamy
naszg pozycje jako nowoczesnego miasta o dynamicznym rozwoju,
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otwartego na technologie i innowacje. Po drugie, integrujemy samo-
rzady, biznes i mieszkaricéw, faczac wymiar naukowy z praktycznym
doswiadczeniem. Po trzecie, budujemy pomosty miedzy duzymi
miastami a mniejszymi miejscowosciami, pokazujac, ze rozwdj inteli-
gentnych miast to nie tylko domena metropolii, ale takze mniejszych,
ambitnych osrodkéw, ktére chea czerpaé z najlepszych wzorcéw.

Jubileuszowa edycja Smart City Forum w Rzeszowie to nie tylko
wydarzenie, to kamielt milowy w postrzeganiu naszego miasta jako
centrum innowacji i nowoczesnego zarzadzania. To tutaj spotykaja
sie wizjonerzy, praktycy i decydenci, aby wspélnie ksztaltowaé
przyszlos¢ miast — nie tylko tych najwiekszych, ale i tych, ktére
majg aspiracje do dynamicznego rozwoju.

Na koniec warto podkresli¢, ze dzieki organizacji Forum w Rze-
szowie, mieszkaricy miasta oraz okolicznych gmin maja wreszcie
mozliwo$¢ uczestnictwa w wydarzeniu, ktére do tej pory bylo
dostepne gtéwnie dla metropolii. To nie tylko prestiz, ale takze
wyjatkowa okazja do bezposredniego udzialu w dyskusjach o przy-
szlosci miast, zdobycia nowej wiedzy i nawigzania wspélpracy
z ekspertami oraz liderami innowacji z calego $wiata.

W kontekscie zblizajacego sie¢ Kongresu Bezpieczenstwo
Polski, jak ocenia Pan poziom przygotowania
samorzadéw do zapewnienia bezpieczenistwa
mieszkanicom w obliczu wspélczesnych zagrozen?

Rzeszow jest miastem o szczegdlnym potozeniu. Tuz obok nas toczy
si¢ wojna. Takze ze wzgledu na nig nasze miasto odgrywa szczegélng
role, stajac sie swoistym hubem pomocy dla walczacej Ukrainy. Mamy
u siebie wojska zaréwno amerykanskie, jak i innych panstw, a lotni-
sko Rzeszéw-Jasionka jest strategicznym miejscem, obstugujacym
zaréwno samoloty cywilne, jak i wojskowe z catego swiata.

Rzeszéw stal sie, w wyniku tego tragicznego konfliktu, miastem
miedzynarodowym, w ktérym przebywaja dyplomaci oraz pracownicy
organizacji pomocowych z calego $wiata. Przebywaja u nas oczy-
wiscie takze uchodzcy z ogarnigtej wojng Ukrainy. W szczytowym
momencie bylo ich nawet 100 tysiecy, co w kontekscie miasta liczacego

ponad 200 tys. mieszkaficéw stanowilo ogromne wyzwanie. Obecnie

szacujemy, ze w naszym miescie zyje ponad 20 tys. obywateli Ukrainy.
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Strategiczne polozenie Rzeszowa wplynelo na dzialania, ktére
podjelismy w zakresie bezpieczenistwa. Jednym z nich bylo
stworzenie Centrum Operacji Bezpieczenstwa. Swoim zasig-
giem obejmuje ono Miejska Sie¢ Teleinformatyczna, z ktérej
poza Urzegdem Miasta korzystaja m.in. Zarzad Transportu
Miejskiego, Miejski Zarzad Drég oraz Miejska Administracja
Targowisk i Parkingéw.

Centrum zostalo uruchomione w 2024 roku i byta to wéwczas
pierwsza w Polsce tego typu jednostka $wiadczaca uslugi moni-
torowania, reagowania i zapobiegania cyberincydentom na rzecz
podlegajacych miastu podmiotéw. Wdrozony system pozwala na
monitorowanie okolo 1200 stacji roboczych oraz ponad 320 serwe-
réw wirtualnych znajdujacych sie w kilku lokalizacjach. Centrum
dziala przez cala dobe, siedem dni w tygodniu.

Waznym elementem bezpieczeristwa mieszkanicéw sa schrony
i miejsca schronienia. W tej kwestii niestety, nie tylko w Rzeszowie,
ale w calym kraju, sytuacja nie jest zadowalajaca. Dlatego cieszy
mnie dyskusja na ten temat, ktéra jest prowadzona w kraju, oraz
pierwsze decyzje, ktérych efektem moze by¢ zapewnienie miesz-
karicom tej niezwykle istotnej infrastruktury.

Jakie wyzwania ekologiczne sa obecnie najistotniejsze
dla Rzeszowa i jakie innowacyjne rozwigzania
planujecie wdrozy¢, aby im sprostac?

Rzeszéw znajduje si¢ w prestizowym gronie miast zmierzajacych
do osiagnigcia neutralnosci klimatycznej. W tej misji uczestniczy
100 miast, wsréd ktérych jest tylko pie¢ z Polski. Jest to bardzo
ambitne wyzwanie, ktérego celem jest wsparcie wszystkich proceséw,
dzigki ktérym biorace udzial w tym projekcie osrodki osiagna
neutralno$¢ klimatyczng do 2030 roku.

W zwiazku z tym w naszym miescie podejmowane beda inicjatywy
zmierzajace do obnizenia emisyjnosci, zwigzane z kolejnymi inte-
ligentnymi rozwigzaniami. Prace nad konkretnymi rozwiazaniami

jeszcze trwaja. Natomiast juz teraz moge poinformowacé, ze w trosce

o ekologie zdecydowatem o zakupie pierwszych w historii naszego

miasta autobuséw wodorowych. Mamy nadzieje, ze pierwsze

z 20 pojazdéw zaczng sluzy¢ mieszkaicom jeszcze w tym roku.
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KORUPCJA I DEZINFORMACJA

KONTRA KLIMAT

AGATA OGROCKA

Grafik, informatyk, webmaster i menadzer, od ponad dwéch
dekad zwiazana z branza wydawnicza, projektowaniem
graficznym, tworzeniem stron internetowych i komunikacja
wizualng. Zalozycielka studia Imprimatur, odpowiedzialna
zaoprawe wizualng m.in. magazynu ,biznes& EKOLOGIA”.
Interesuje si¢ geopolityka, ekologia oraz tym, jak nowe
technologie — zwlaszcza sztuczna inteligencja — zmieniaja
zasady funkcjonowania wspélczesnych spoleczenstw
i instytucji publicznych.

Kryzys klimatyczny to jedno z najwickszych wyzwann XXI wieku,
ktére wymaga szybkich i zdecydowanych dzialan. Jednak wcigz stoimy
w martwym punkcie, gdzie konkretne kroki sa wstrzymywane przez
korupcje oraz manipulacje informacyjna. To dwie sity, ktére skutecznie
podwazaja globalne wysitki na rzecz walki z ociepleniem klimatycznym,

a media spolecznosciowe odgrywaja w tej grze kluczows role.
KORUPCJA JAKO BARIERA DLA DZIALAN KLIMATYCZNYCH

Korupcja weigz jest jedna z gléwnych przeszkéd na drodze do
skutecznych dziatan klimatycznych. Firmy z sektora paliw kopalnych
majg ogromny wplyw na decyzje polityczne, nie tylko poprzez lobbing,
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ale takze bezposrednig kontrolg nad politykami. To oni skutecznie
op6zniaja wprowadzanie odpowiednich regulacji, ktére mogtyby
przyspieszy¢ przejécie na odnawialne Zrédla energii. Jak wynika
z raportéw, przemyst paliwowy wydaje setki milionéw dolaréw na
kampanie, ktére maja na celu podwazenie wiarygodnosci nauki
o zmianach klimatycznych oraz promowanie falszywej narracji, ze
energia odnawialna jest zbyt kosztowna i niepraktycznal.

Korupcja nie dotyczy tylko politykéw z krajéw rozwinietych.
W krajach rozwijajacych sie, ktére sa szczegélnie narazone na
skutki zmian klimatu, czgsto dochodzi do defraudacji funduszy
przeznaczonych na walke ze zmianami klimatycznymi. Wiele paristw,
zamiast inwestowa¢ w ochrone srodowiska, pozwala, by $rodki te
byly wykorzystywane na inne cele, a niekiedy wrecz kradzione przez

skorumpowanych urzednikéw?.

Wedtug raportu Transparency International, polityki klimatyczne
okazaly sie nieskuteczne lub zostaly zepchniete na boczny tor przez
wplyw zanieczyszczajacych przemystéw i przedsiebiorstw. Kluczo-
wym problemem w paristwach rozwinietych jest wplyw wielkiego
biznesu na polityke i zwigzane z tym czgste konflikty intereséw, ktore
prowadza do blokowania ambitnych polityk i rozwigzan?.

MEDIA SPOLECZNOSCIOWE JAKO NARZEDZIE
DEZINFORMACIJI KLIMATYCZNEJ

W tej grze kluczows role odgrywaja takze media spotecznosciowe,
ktére staly sie gléwnym polem bitwy w walce o narracje klimatyczna.
Platformy takie jak Twitter (obecnie X), Facebook czy LinkedIn
wykorzystywane s przez korporacje naftowe oraz inne interesy do
rozprzestrzeniania dezinformacji. Wedlug badarn, na mediach spo-
tecznosciowych wystepuje silna polaryzacja w kwestiach zwigzanych
ze zmianami klimatu. Posty zaprzeczajace zmianom klimatycznym
lub bagatelizujace ich skutki generuja najwicksze zaangazowanie,
poniewaz algorytmy platform spolecznosciowych promuja tresci,
ktére wywotuja silne emocje, takie jak strach czy ztosé.

Te same algorytmy, ktére maja za zadanie ,taczyc¢" ludzi, w rze-
czywisto$ci tworzg bariki informacyjne, w ktérych uzytkownicy sa
karmieni jedynie tymi treSciami, ktére potwierdzaja ich istniejace
przekonania. Dodatkowo, w tym procesie biora udzial misinfluen-
cerzy (z ang. misinformation + influencer; osoby o duzym zasi¢gu,
ktére swiadomie lub nieswiadomie rozpowszechniaja dezinformacje,
czesto bez wiedzy eksperckiej), wywierajacy silny wplyw na opinie

publiczng mimo braku merytorycznego przygotowania. Badania

1 InfluenceMap, https://www.linkedin.com/pulse/greed-gaslighting-corruption-c-
limate-reality-politics-aldo-grech-s3gke Dostep: 2025.04.04

2 Transparency International, https://oko.press/klimat-i-korupcja Dostep: 2025.04.04

3 Frontiers, https://www.frontiersin.org/journals/communication/articles/10.3389/
fcomm.2024.1470343/full Dostep: 2025.04.04
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wskazuja, ze zaledwie 5% autoréw odpowiada za az 39% postéw
dezinformacyjnych na temat zmian klimatycznych, przyciagajac
prawie polowe calkowitego zaangazowania uzytkownikéw*.

Najnowsze badania z 2025 r. pokazuja, ze problem dezinformacji
klimatycznej w mediach spoleczno$ciowych stale narasta. Wedlug
Global Risks Report 2025, dezinformacja pozostaje kluczowym
zagrozeniem krétkoterminowym drugi rok z rzedu, podwazajac
zaufanie do rzadéw i zaostrzajac podzialy narodowe’. Raport
"Climate Disinformation goes Mainstream" podkresla, ze dezinfor-
macja skierowana przeciwko Zrédlom energii odnawialnej stala sie
bardziej konsekwentna i zorganizowana, a narracje dezinformacyjne
sg czgsto rozpowszechniane przez konta z setkami tysigcy obser-
wujacych, w tym influenceréw i postaci politycznych, gromadzac
miliony wyswietlen®.

Co ciekawe, nawet LinkedIn, platforma uwazana za bardziej
wiarygodna i profesjonalna, nie jest wolna od dezinformacji klima-
tycznej. Badania pokazuja, ze dominujace narracje dezinformacyjne
na tej platformie to twierdzenie, ze rozwigzania klimatyczne nie

dziatajg (32% postéw) oraz ze nauka klimatyczna jest niewiarygodna

(30% postéw)°.
KONFERENCJE | DEBATY: POZORY DZIALANIA

Pomimo wzrastajacej swiadomosci na temat kryzysu klimatycznego,
wcigz mamy do czynienia z konferencjami klimatycznymi, ktére nie

wnoszg realnych zmian, a jedynie tworza pozory dzialania. Spotka-
nia takie jak COP28 staja sic areng do wyglaszania wielkich sléw
ideklaracji, ktére nie prowadza do rzeczywistych rozwigzan. Czesto na

tych wydarzeniach dominuja przedstawiciele przemystu paliwowego,
ktérzy aktywnie lobbuja za politykami, ostabiajac globalne wysitki

na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych. W rzeczywistosci,
podczas gdy politycy i korporacje staraja si¢ utrzymac swoje interesy,
$wiatu oferowane sg jedynie puste obietnice.

Te konferencje, cho¢ maja ogromne znaczenie symboliczne,
w praktyce nie przekladaja si¢ na konkretne zmiany. Wiele
z nich przypomina bardziej wystapienia PR-owe niz realna walke
o przyszlos¢ naszej planety. Co wigcej, weigz brakuje skutecznych
mechanizméw egzekwowania zobowiazan przyjetych podczas tych
spotkari. Tylko niewielka czg¢$¢ postanowieri ma szans¢ na wdrozenie,
a te, ktére s3 podejmowane, sa zazwyczaj niewystarczajace, by

zaspokoi¢ potrzeby pilnych dziatan®.
SYTUACJA W POLSCE

Problem dezinformacji klimatycznej dotyka réwniez Polski. Bada-
nia pokazuja, ze niemal polowa Polakéw spotkala si¢ w ostatnim
czasie z dezinformacja dotyczaca klimatu. Podatno$¢ polskiego
spoleczeristwa na ten rodzaj dezinformacji jest wysoka i wynika ze
zlozonosci zagadnienl zwigzanych ze zmiang klimatu, niewystarcza-
jacego poziomu wiedzy i kompetencji medialnych.

4 Global Witness, https://globalwitness.org/en/campaigns/digital-threats/climate-
-of-confusion-bot-like-accounts-sharing-climate-disinformation-and-conspiracies/
Dostep: 2025.04.04

5 EU Green Deal, https://eu.boell.org/en/2025/01/14/study-finds-climate-misin-
formation-lurking-linkedins-trusted-environment Dostep: 2025.04.04

6 InsideClimate News, https://insideclimatenews.org/news/10122024/todays-cli-
mate-climate-misinformation-social-media/ Dostep: 2025.04.04
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Wedlug badania "Dezinformacja wokét klimatu i polityki klimatycznej:
Opinie Polek i Polakéw", politycy, przedstawiciele rzadu, firmy zwiazane

z paliwami kopalnymi oraz biznes i miedzynarodowe korporacje to
gléwne zrédta dezinformacii w temacie zmiany klimatu wedtug bada-
nych. Na ocene faktéw zwiazanych z kryzysem klimatycznym wplywaja

wie sztalcenie, miejsce zamieszkania oraz sympatiepolityczne.
k, wyksztal , miej kas ympatiepoli

Alarmujace s3 réwniez dane z badania "Dezinformacja oczami
Polakéw 2024", ktére pokazuja, ze az 84% Polakéw zetknelo sie
z fake newsem, a 9 na 10 badanych powielito falszywa informacje.
Co wiecej, 46% Polakéw uznaje fake news i deepfake za réwnie
grozne formy dezinformacji.

PRZECIWDZIALANIE: NIE WYSTARCZY
MOWIC, TRZEBA DZIALAC

Aby skutecznie przeciwdziata¢ kryzysowi klimatycznemu, nie
wystarczy organizowaé konferencji, wypowiada¢ picknych stéw
iwalczy¢ z dezinformacja w mediach spolecznosciowych. Musimy
postawi¢ na realng polityke i przejrzystosé, ktére nie pozwola, by
korupcja i wplywy wielkich korporacji nadal rzadzily naszymi
decyzjami. Inwestycje w edukacje, transparentnos¢ funduszy oraz
wzrost zaangazowania spoleczeristw to kluczowe elementy, ktére
moga przelama¢ istniejacy impas.

Organizacje takie jak ONZ, a takze aktywisci i ekolodzy, musza
wykorzysta¢ media spolecznosciowe do propagowania prawdzi-
wych informacji, organizowania globalnych kampanii i tworzenia
szerokiej mobilizacji na rzecz walki z dezinformacja. W ten sposéb,
platformy, ktére dzi$ czesto wspieraja interesy korporacji, moga
sta¢ si¢ poteznym narzedziem zmiany na rzecz ochrony klimatu®.

Konieczne jest réwniez wzmocnienie kompetencji medialnych
spoleczenistwa, aby ludzie potrafili rozpoznawa¢ dezinformacje
i weryfikowac informacje dotyczace klimatu. Jak pokazuja badania,
podatno$¢ na dezinformacje klimatyczng jest wysoka, dlatego
edukacja w tym zakresie jest niezbedna.

Platformy spolecznosciowe powinny réwniez wzia¢ odpowie-
dzialnos$¢ za tresci publikowane na ich stronach i aktywnie
przeciwdziala¢ rozprzestrzenianiu dezinformacji klimatyczne;j.
Dotyczy to nie tylko Facebooka czy Twittera, ale réwniez plat-
form uwazanych za bardziej profesjonalne, jak LinkedIn, gdzie
dezinformacja klimatyczna réwniez jest obecna.

CZAS NA REALNE DZIALANIE

Dezinformacja i korupcja to dwie strony tej samej monety, ktéra
opéznia globalne dzialania w walce z kryzysem klimatycznym.
Jednak to nie oznacza, ze musimy si¢ podda¢. Musimy wyjs¢ poza
pozory dzialania, ktére oferuja konferencje i medialne spekulacje,
i zaczaé podejmowac realne decyzje. Czas na dzialanie jest teraz.

Najnowsze badania jasno pokazuja, ze problem dezinformacji kli-
matycznej narasta, a media spolecznosciowe staja si¢ coraz bardziej

skutecznym narzedziem jej rozpowszechniania. Jednoczesnie korupcja

polityczna nadal blokuje ambitne polityki klimatyczne. Tylko poprzez

skoordynowane dziatania na poziomie globalnym, obejmujace zar6wno

walke z korupcja, jak i dezinformacja, mozemy skutecznie przeciw-
dziata¢ kryzysowi klimatycznemu.
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NASZ WYWIAD

KONGRES POWERPOL Z NOWA
WIZJA POLSKIEJ ENERGETYKI

Rozmowa z Krzysztofem Karasiem,
Prezesem Europejskiego Centrum Biznesu

POUIE;

GGOLNomLsm KONGRES
3 - CIEPLOWNICZY

ENERGETY(

KRZYSZTOF KARAS

specjalizuje sie w organizacji prestizowych spotkan
o charakterze polityczno-biznesowym i gospodarczym,
takich jak kongresy, fora oraz konferencje o zasiegu
ogélnopolskim i miedzynarodowym. Jest inicjatorem
wydarzen stanowiacych platforme dialogu pomiedzy
przedstawicielami administracji pafistwowej najwyzszego

szczebla a liderami biznesu, ktére wpisaly sie na stale
w kalendarz najwazniejszych cyklicznych spotkan
polityczno-gospodarczych w Polsce.
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Jakie sa gléwne tematy i cele tegorocznej edycji Kongresu
POWERPOL? Czy w obliczu obecnych wyzwan
geopolitycznych i gospodarczych Kongres koncentruje si¢ na
poszukiwaniu nowych strategii dla sektora energetycznego?

Kongres POWERPOL od ponad 20 lat gromadzi przedstawicieli
najwazniejszych spélek energetycznych w Polsce. Najwazniejsze
tematy poruszane podczas Kongresu to aktualizacja strategii oraz
planéw inwestycyjnych najwiekszych spélek w sektorze elektro-
energetycznym, cieplowniczym, OZE, onshore i offshore oraz
w sektorze gazowym. Obecna sytuacja geopolityczna zmusza
do przygotowania scenariuszy uwzgledniajacych alternatywne
zrédla dostaw surowcéw i konieczno$¢ inwestycji w rozproszone
zrédia zielonej energii. Transformacja energetyczna bedaca jed-
nym z celéw polskiej prezydencji ma zapewni¢ bezpieczenstwo
gospodarcze i energetyczne.

Czy tegoroczna edycja Kongresu ma na celu wypracowanie
konkretnych rekomendacji dla sektora, np. dotyczacych
legislacji, regulacji czy strategii inwestycyjnych?

Rekomendacje dla sektora sa formulowane przez uczestnikéw
poszczegdlnych debat. Duzo na ten temat bedzie méwil Pan
Minister Wojciech Wrochna komentujac dzialania przygoto-
wawcze 1 uzgodnienia w obszarze energetyki jadrowej ale takze
podkreslajac konieczno$¢ deregulacji i wigkszej transparentnosci
obszaru legislacyjno regulacyjnego. W kazdym z sektoréw ener-
getyki uczestnicy postulowali konieczno$¢ aktualizacji otoczenia
regulacyjnego jako niezbednego czynnika determinujacego dalsze
bezpieczne inwestycje.

Czy Kongres POWERPOL stawia na wspélprace
miedzynarodowa? Czy eksperci z innych

krajow dziela sie swoimi doswiadczeniami

w zakresie transformacji energetycznej?

Kongres POWERPOL jest dedykowany energetyce krajowej. W jej
ramach oczywiscie jest przestrzen na wspétprace miedzynarodows
np. w sektorze energetyki jadrowej, wiatrowej, OZE, gazu i bio-
masy. Taka wspélpraca jest naturalng konsekwencja poszukiwan
najbardziej wydajnych i rozwojowych technologii przez praktycznie
wszystkich graczy w branzy. Wspélpracy miedzynarodowej i aspek-
tom funkcjonowania polskiej energetyki w kontekscie europejskim
poswiecony jest Szczyt Energetyczny OSE Gdarisk ktéry Europej-

skie Centrum Biznesu co roku organizuje w czerwcu w Gdansku.

Jakie sa najwieksze oczekiwania organizatoréw
wzgledem tegorocznej edycji Kongresu? Czy
licza Panistwo na to, ze Kongres przyczyni si¢ do
wdrozenia konkretnych dzialan w sektorze?

Kongres POWERPOL otwiera rok w branzy energetycznej, wigc
jest naturalng okazjg do przedstawienia przez naszych gosci planéw
dzialan inwestycyjnych i rozwojowych na biezacy rok. Mamy
nadzieje, ze rekomendacje wypracowane w trakcie kongresu beda
naglasniane i sukcesywnie wdrazane w ciggu roku.

Jakie nowe trendy w energetyce i cieplownictwie
beda szczegélnie omawiane na Kongresie?
Czy poruszane bedg tematy zwigzane

wwuw.biznesiekologia.com
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I z magazynowaniem energii, decentralizacjg

systemu energetycznego czy rozwojem OZE?

Najwazniejszymi tematami tegorocznej edycji sa: duze otwarcie
w sektorze wiatrowym (zaréwno onshore jak i offshore) gdyz
najwicksi uczestnicy projektéw wiatrowych przechodza od fazy
badari i przygotowan do fazy realizacji. Magazynowanie energii
jest nadal ,goracym tematem”, przy czym ze wzgledu na skale
inwestycji przemystowych i ich koszt nowe projekty pojawiaja
sie stopniowo. Inaczej jest na rynku detalicznym, gdzie wzrost
inwestycji w magazyny prosumenckie jest uzalezniony od dostep-
noséci dotacji. Inwestycje w prosumenckie magazyny energii
nie osiagnely jeszcze tempa i skali znanej z rynku PV, gdyz
zaréwno koszty jak i koniecznos¢ instalacji przez profesjonalnych
instalatoréw uniemozliwiajg osiagniecie skali wzrostu adekwatnej

do instalacji PV.

Jakie nowe trendy w energetyce i cieplownictwie
beda szczegblnie omawiane na Kongresie?

Czy poruszane beda tematy zwigzane

z magazynowaniem energii, decentralizacjg
systemu energetycznego czy rozwojem OZE?

Cieplownictwo jest ta czgécia branzy energetycznej, w ktorej skala

niezbednych inwestycji jest ogromna. Szczegélnie dotyczy to

mniejszych instalacji, ktére od lat sa niedoinwestowane i funk-
cjonuja na bilansie bliskim zeru. Koniecznos$¢ odejscia od paliw
kopalnych a przynajmniej zbudowanie od zera instalacji opartej

na gazie wykracza poza mozliwoséci finansowe takich podmiotéw.
Z kolei proces decentralizacji systemu elektroenergetycznego jest

kluczowy z punktu widzenia bezpieczeristwa energetycznego przy
czym - jak zauwazyli prelegenci — nawet zdecentralizowane zrédla

wytwarzania sg zarzadzane z jednej centrali.

Jakie sa kluczowe obszary dziatalnosci
Europejskiego Centrum Biznesu? Czy organizacja
aktywnie angazuje si¢ w inicjatywy wspierajace

transformacje¢ energetyczna w Polsce?

Europejskie Centrum Biznesu od lat koncentruje swoja aktywnosé
na kluczowych obszarach gospodarki z ktérych energetyka jest ta
sfera, ktéra warunkuje rozwéj pozostalych sektoréw. Od ponad
20 lat kibicujemy transformacji energetycznej wierzac, ze czysta,
efektywna, przyjazna $rodowisku i mieszkaricom energetyka jest
podstawa rozwoju Polski. Innymi obszarami w ktérych ECB
jest aktywne sa infrastruktura i transport, bezpieczenistwo naro-
dowe i gospodarcze oraz samorzady. Tematy zwigzane z tymi
sferami gospodarki sa poruszane podczas jesiennego Szczytu

Gospodarczego OSG.

Czy organizacja wspélpracuje ze start-upami, uczelniami
technicznymi lub firmami technologicznymi?

Europejskie Centrum Biznesu od wielu lat zaprasza start-upy,
srodowisko akademickie i firmy technologiczne do udziatu w swoich
wydarzeniach wierzac, ze nowe pomysly i rozwiazania sg inspiracja
do wdrozen najciekawszych rozwigzari przez lideréw sektora.

I Jakie realne efekty dziatalnosci Europejskiego Centrum

Biznesu mozna zaobserwowaé w sektorze energetycznym?
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Czy dzialania Centrum przyczynily sie¢ do wdrozenia
konkretnych rozwigzan czy projektéw inwestycyjnych?

Trudno mi jest obiektywnie wskaza¢ takie efekty, cho¢ czynimy
wiele starani aby podczas naszych kongreséw promowa¢ nowe tech-
nologie i rozwigzania. Dobrym przykiadem sa tu tematy zwiazane
z biogazem i magazynowaniem energii. Rozwigzania i korzysci
plynace z tych technologii pokazujemy na naszych spotkaniach od
wielu lat zanim jeszcze staly sie elementem mainstreamu.

Jak ocenia Pan obecny stan sektora energetycznego
i cieplowniczego w Polsce? Czy stoja przed nim
wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem dostaw,
cenami energii i transformacji energetyczne;j?

Polski sektor elektroenergetyczny wreszcie mentalnie zegna si¢
zweglem. To przetomowa decyzja, cho¢ jej skutki sa naturalnie roz-
tozone w czasie. Skupienie si¢ na energetyce jadrowej jako podstawie
oraz instalacjach OZE wydaje si¢ by¢ optymalnym rozwigzaniem
zwazywszy na polityke UE ale takze oczekiwania Polakéw cheacych
korzysta¢ z czystej energii bez smogu w miastach. Transformacja
energetyczna to ogromny wysilek inwestycyjny, ale takze wyzwanie
spoleczne szczegdlnie dla mieszkanicéw i samorzadéw zwigzanych
z energetyka konwencjonalng i gérnictwem. To takze wyzwanie
kluczowe dla konkurencyjnosci polskiej gospodarki gdyz ceny
energii s3 jednym z kluczowych czynnikéw przyciagajacych lub

zniechecajacych inwestoréw.

Jakie sa najwicksze bariery, ktére utrudniaja rozwéj
sektora energetycznego i cieplowniczego w Polsce?
Czy s3 to przede wszystkim kwestie finansowe,
technologiczne, regulacyjne, czy tez spoleczne?

Kluczowym czynnikiem jest wypracowanie wspdlnej dla wszystkich
srodowisk i beneficjentéw perspektywicznej polityki energetycznej

Panstwa. Dokumentu lub raczej wizji, ktéra nie byla by przedmio-
tem rywalizacji réznych srodowisk ale konsensusem okreslajacym
cel, zapewniajacym ramy prawne i $rodki na realizacje. Kwestie
finansowe, technologiczne i spoleczne sa wtérne i niejako wynikaja
z takiej polityki energetycznej Paristwa.

Jakie dzialania podejmuje branza energetyczna, aby
zwiekszy¢ §wiadomosc spoleczna na temat transformacji
energetycznej i wyzwan zwigzanych z OZE?

Branza energetyczna juz od wielu lat wdraza programy CSR
komunikujac i uzgadniajac swoje plany rozwojowe z lokal-
nymi §rodowiskami. Dzigki temu mozliwy byt rozwéj OZE
a przede wszystkim wskazanie lokalizacji elektrowni jadrowej.
Swiadomosé spoleczna budowana jest takze podczas spotkan
i konferencji branzowych organizowanych przez poszczegélne
izby i stowarzyszenia a takze przez takie organizacje jak Euro-
pejskie Centrum Biznesu.

Jakie sa dlugoterminowe cele Europejskiego Centrum
Biznesu i Kongresu POWERPOL w zakresie
wspierania transformacji energetycznej i ksztaltowania
przyszlosci sektora energetycznego w Polsce?

Ambicjg Europejskiego Centrum Biznesu jest obserwacja rynku
ibranzy energetycznej, wychwytywanie najciekawszych rozwiazari,
promowanie najlepszych praktyk oraz stworzenie przestrzeni
do merytorycznej, kompetentnej i perspektywicznej dysku-
sji o polskiej energetyce z udzialem wszystkich interesariuszy
w sektorze energetycznym.

Innovate BY [T
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Conference euevic 2025)

@May 20-21, 2025 & Munich, Germany
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350+ Companies
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UTOPIA POLITYKI "NET ZERO"

Czy transformacja energetyczna zmierza we wlasciwym kie-
runku? Czterech do$wiadczonych ekspertéw branzy energetycznej
przedstawia krytyczne spojrzenie na obecne trendy w energetyce,

w publikacji zespotowej "UTOPIA POLITYKI NET ZERO".

W czasie,gdy media masowe sa zdominowane przezuproszczone narracje

dotyczace transformacji energetycznej, autorzy — drinz. Jerzy Maj-
cher, prof.drhab.inz. Marek Pronobis, drinz.]Jézef Soltys

iprof. drhab.inz. Andrzej Strupczewski—przedstawiaja kompleksows
analize oparta na wieloletnim do$wiadczeniu naukowym i praktycz-
nym. Na podstawie konkretnych przyktadéw z Niemiec, Wielkiej

Brytanii i USA, badaja rze-
czywiste wyzwania zwigzane

z niekontrolowanym rozwojem

zrédel bezemisyjnych, przy
réwnoczesnym wygaszaniu

elektrowni konwencjonalnych.

Publikacja ta wyréznia sie
odwaznym podejsciem do
tematéw nagminnie pomi-
janych w debacie publiczne;j.
Autorzy szczegétowo analizujg
zjawiska dynamiczne i statyczne
wynikajace z braku réwnowagi
w systemie energetycznym, ktére
moga mie¢ powazne konse-
kwencje dla stabilnosci dostaw
energii i kosztéw ponoszonych
przez odbiorcéw koricowych.

CO WYROZNIA TE
PUBLIKACJE?

e Merytoryczna analiza
zjawisk dynamicznych
i statycznych w systemie
elektroenergetycznym,
poparta konkretnymi

skutkéw niezbilansowanego
rozwoju infrastruktury
energetycznej w wiodacych gospodarkach swiata

o Obiektywne spojrzenie na racjonalizacje decyzji
inwestycyjnych w technologie odnawialne, uwzgledniajace
zaréwno aspekty techniczne, jak i ekonomiczne

o Krytyczna ocena wplywu obecnych trendéw
na odbiorcéw koricowych, w tym analizg
kosztéw spotecznych i gospodarczych

o Kompleksowe oméwienie wyzwari zwigzanych z integracja
zrédet odnawialnych w systemie elektroenergetycznym

o Analiza rzeczywistej dyspozycyjnosci réznych
technologii wytwarzania energii

wwuw.biznesiekologia.com

UTOPIA POLITYKI ,,NET ZERO” - MEANDRY
ZIELONEJ TRANSFORMACIJI ENERGETYKI
1JEJ (NIE)PRZEWIDYWALNE SKUTKI

b | ZNEeS  orraCOWANIE REDAKCYINE
danymi i obliczeniami EKULUG‘A RamanGen el

o Praktyczne przyktady

DLA KOGO?
PUBLIKACJA JEST NIEZBEDNA LEKTURA DLA:

e Decydentéw i politykéw odpowiedzialnych
za strategi¢ energetyczng

e Menedzeréw sektora energetycznego

o Inwestoréw i analitykéw rynku energii

e Naukowcéw i ekspertéw branzowych

e Studentéw kierunkéw zwiazanych z energetyka

o Wszystkich zainteresowanych przyszloscia
energetyki i jej wplywem na gospodarke

Autorzy nie tylko wskazuja na
Jerzy Majcher problemy, ale takze proponuja
Marek Pronobis rozwigzania oparte na racjonal-
Jozef Softtys nych przestankach technicznych

Andrzej Strupczewski i ekonomicznych. Publikacja
stanowi cenny glos w debacie
o przyszlosci energetyki, przed-
stawiajacy zlozonos$¢ wyzwan
stojacych przed sektorem
energetycznym w kontekscie

polityki klimatyczne;.

Zachgcamy do lektury tego war-
tosciowego opracowania, ktére
moze zmieni¢ sposéb, w jaki
postrzegamy obecna transfor-
macje energetyczng i pomoc
w podejmowaniu lepszych
decyzji dotyczacych przyszlosci

sektora energetycznego.

Roman Gembarzewski

Redaktor Naczelny

calosé opracowania na stronie:
www.biznesiekologia.com/utopia-polityki-net-zero/
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KONGRES MIEJSKIEJ
ZIELENI, WODY I POWIETRZA
- WIZJA I CELE

Wywiad z Pawtem Kutagq, Prezesem Zarzgdu Rejonowego
Przedsiebiorstwa Zieleni i Ustug Komunalnych w Kielcach
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PAWEL KUELAGA

jest prawnikiem i menedzerem z wieloletnim
doswiadczeniem w zarzadzaniu, wspélpracy
miedzynarodowej oraz administracji publicznej. Pelnit
funkcje kierownicze w firmach branzy HR w Polsce
i na Ukrainie oraz przewodniczyl Katarsko-Polskiej
Radzie Biznesu; obecnie kieruje przedsiebiorstwem
komunalnym, realizujac dzialania na rzecz ekologii
i zréwnowazonego rozwoju Kielec.

I Jak zrodzila si¢ inicjatywa organizacji Kongresu?

Inicjatywa Kongresu wyniknela z potrzeby wymiany doswiadczen
i prezentacji innowacyjnych rozwigzan w zakresie zieleni, wody
ijakosci powietrza w miastach. Rejonowe Przedsi¢biorstwo Zieleni
i Ustug Komunalnych Sp. z o.0. (RPZiUK) dostrzegto koniecznos¢
stworzenia wydarzenia gromadzacego ekspertéw, samorzadowcéw
i branze. Wykorzystujemy potencjat Targéw Kielce, wiodacego
osrodka targowego w Europie Srodkowo—Wschodniej, oraz 25. edy-

¢ji targéw Ekotech, aby dotrze¢ do szerokiego grona odbiorcéw.
I Jakie sa gtéwne cele Kongresu?

Kongres ma na celu inicjowanie dialogu i wymiane dobrych praktyk
pomiedzy samorzadami, instytucjami naukowymi i firmami z sektora
ekologii. Zwraca uwage na holistyczne podejscie do zarzadzania
srodowiskiem miejskim. Wydarzenie przyczyni si¢ do wdrazania
nowoczesnych rozwigzan oraz zwiekszenia swiadomosci ekologiczne;.

I Kluczowe tematy i prelegenci

Omoéwione zostang m.in. inteligentne zarzadzanie zielenia, ble-
kitno-zielona infrastruktura, transformacja energetyczna i modele
instytucjonalne. Eksperci przedstawia innowacyjne rozwigzania
wspierajace zréwnowazony rozwéj miast. Wsréd prelekeji znajdzie
sie Zielona metamorfoza Dohy — od pustynnego miasta do eko
oazy (Qatar-Poland Business Council), prezentujaca innowa-
cyjne metody zazieleniania pustynnych terenéw. Gabrielle Putz
(Niemcy) opowie o rewitalizacji Berlina, Hendrik Bloem (Belgia)

2 /P o ——
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o transformacji terenéw postindustrialnych w Brukseli, Nurhan
Redzeb (Bulgaria) o projektowaniu zielonych przestrzeni, a Sedat
Shamilli (Azerbejdzan) o modernizacji miejskiej w Baku.

I Kto powinien wzia¢ udzial w Kongresie?

Kongres jest adresowany do administracji publicznej, samorzadéw,
naukowcéw, urbanistéw, specjalistéw ds. ekologii, przedsiebiorcéw,
organizacji pozarzgdowych i aktywistéw zajmujacych si¢ zréwno-
wazonym rozwojem miast.

I Oczekiwania organizatoréw

W wydarzeniu wezmie udzial ponad stu uczestnikéw, w tym
przedstawiciele samorzadéw, instytucji naukowych i organizacji
ekologicznych. Udzial jest bezplatny, a rejestracja odbywa sie
online. Oczekujemy reprezentacji polskich i zagranicznych miast
wdrazajacych nowoczesne rozwiazania ekologiczne.

I Jak RPZiUK dba o ekologiczny charakter Kongresu?

Wydarzenie minimalizuje $lad weglowy, ograniczajac zuzycie
papieru i promujac materialy cyfrowe. Wykorzystujemy ekologiczne
rozwigzania Targéw Kielce, stosujemy biodegradowalne naczynia
i segregacje odpadéw. Zach¢camy do korzystania z transportu
publicznego i organizujemy warsztaty oraz wycieczki edukacyjne.

I Inteligentne technologie dla miast

Zaprezentowane zostang systemy monitorowania jakosci powie-
trza, inteligentne sieci zarzadzania woda deszczowg oraz systemy
nawadniania sterowane Al. Przedstawione beda takze zielone dachy
i Sciany poprawiajace mikroklimat oraz metody przeksztalcania
terenéw postindustrialnych w ekologiczne przestrzenie.

I Wyzwania miast w zakresie ochrony $rodowiska

Nawalnica, ktéra nawiedzita Kielce w lipcu 2024 roku, uwypuklita
kluczowe wyzwania zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogo-
dowymi. Miasta muszg inwestowa¢ w infrastruktur¢ odporna na
zmiany klimatyczne, systemy wezesnego ostrzegania oraz retencje
wody opadowej. Konieczne jest rozwijanie zielonej infrastruktury,
aby zwickszy¢ odpornos$¢ miast na ekstremalne warunki.

wwuw.biznesiekologia.com
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I Zielona infrastruktura w Kielcach

Kielce realizujg projekty poprawiajace jakos¢ zycia mieszkaricéw
poprzez zazielenianie miasta. Dzicki budzetowi obywatelskiemu
powstaly nowe nasadzenia w parkach kieszonkowych, mini ogréd
sensoryczny oraz projekty ,Nasadzenia 100 drzew” i ,Zielone
miasto w Twoim sasiedztwie”, w ramach ktérych posadzono setki
drzew i krzewéw.

I Systemy monitoringu i analizy danych w Kielcach

Miasto wdraza zaawansowane systemy monitoringu, w tym Pari-
stwowy Monitoring Srodowiska oraz Miejski System Informacji
Przestrzennej (MSIP). System ,Zoom na Kielce” pozwala sledzi¢
rozwdj miasta poprzez interaktywne wskazniki. Plany obejmuja
dalszg integracje danych przestrzennych i rozszerzanie monito-
rowanych parametréw.

Modele instytucjonalne zarzadzania
srodowiskiem w Kielcach

Miasto stosuje model in-house, powierzajac zarzadzanie zielenia
RPZiUK. Dzi¢ki temu mozliwa jest lepsza kontrola jakosci ustug,
stabilno$¢ dziatan i szybka reakcja na nieprzewidziane sytuacje,
takie jak nawalnice. Spétka z ponad 50-letnim doswiadczeniem
posiada odpowiednie zaplecze techniczne i kadrowe, jednak model
ten wymaga skutecznego nadzoru oraz stalego finansowania.

I Plany RPZiUK na przyszloé¢

RPZiUK planuje dalsza rozbudowe i pielegnacje terenéw zielonych

w Kielcach, podnoszac jakos¢ przestrzeni publicznej i komfort zycia

mieszkaicéw. Spétka zamierza zainwestowaé w nowoczesny sprzet

usprawniajacy utrzymanie zieleni, a takze wdraza¢ inteligentne

systemy nawadniania i monitorowania roslinnosci. Kontynuowane

beda réwniez dzialania edukacyjne i inicjatywy angazujace miesz-
karicéw w dbalos¢ o srodowisko.

Dzicki dlugoterminowej strategii RPZiUK pozostaje kluczowym
podmiotem ksztaltujacym zielong infrastrukture Kielc, dbajacym
o rozwdj miasta zgodnie z zasadami ekologii.
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BRAMA DO EUROPY CZY
MUR GRANICZNY? O AFRYCE
POLNOCNEJ BEZ ZLUDZEN

Rozmowa z Maciejem Pawtowskim, autorem
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ksiazki ,,Brama do Europy” i

przedstawicielem

Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w Algierii

MACIEJ] PAWEOWSKI

Ekspert ds. srédziemnomorskich i migracji w Instytucie
Nowej Europy. Autor ksigzek, publikacji i komentarzy
w mediach polskich, hiszparskich, algierskich,
egipskich i tunezyjskich.
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Mieszka Pan w Afryce Péinocnej od 2020 roku. Jakie
osobiste obserwacje najbardziej zmienity Panskie

weczeéniejsze wyobrazenia o tym regionie?

Moje wyobrazenie o Afryce Pétnocnej byly takie jak wielu Polakéw,
ktérzy co$ tam przeczytali o islamie. To znaczy — myslatem, ze
wszyscy ludzie chodza tam w tradycyjnych strojach, sa owladnieci
manig nawracania innych na islam, ze nienawidza Europejczykéw
za lata kolonializmu. Natomiast gdy wysiadlem z samolotu w Kairze
zobaczylem ttumy ludzi w réznych strojach, i tradycyjnych i nowo-
czesnych, stuzby porzadkowe ktére same nie wiedzg czego chcg od
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przylatujacych, a po wyjsciu dziki thum takséwkarzy molestujacych

mnie, bym skorzystal z ich ustug. Ze wzgledu na fakt, iz nikt z polskiej

Ambasady nikt nie przyjechat na lotnisko po moja byta zone i dzieci,
po paru godzinach bezskutecznego dzwonienia, zdecydowali$my sie
wzigé taksowke i pojecha¢ do Ambasady. Jadac zobaczytem ciemne

izatloczone miasto bez zasad ruchu drogowego, a prowadzacy pojazd

kierowca narzekat na to, ze rzad nie dba o obywateli. W Ambasadzie

wpuscil nas ochroniarz, przeczekaliSmy pare godzin w ogrodzieio 7
rano miejscowy pracownik zawiézt nas do tymczasowego mieszkania.
Gdy obudzitem si¢ na drugi dzien ok. 13 i wyjrzalem przez okno,
zobaczylem (w dzielnicy rezydencjalnej) pét—ciezaréwke z krows. To

byl moment, gdy zrozumialem, ze jestem w innym $wiecie — pelnym

chaosu i pozbawionym zasad.

Z kolei gdy po roku przenieslismy si¢ z Egiptu do Algierii, ladujac
na lotnisku w Algierze, zobaczytem ze nie ma w ogéle ludzi, jest
pusto, odprawa jest szybka, nikt mnie nie nagabuje. Po tygodniu
zrozumiatem, ze Egipt i Algieria to dwaj rézne kraje, rézne narody.
Gdy odwiedzatem Maroko i Tunezje — zorientowatem si¢ ze sg
mentalnie gdzie§ pomiedzy Egiptem i Algieria.

Pracowal Pan w polskiej ambasadzie w Kairze
oraz jako przedstawiciel PATH w Algierze. Jak te
doswiadczenia wplynely na Panskie postrzeganie
relacji miedzy Europa a Afryka Péinocna?

Prace w Ambasadzie w Kairze wspominam jako koszmar. Owczesny
Ambasador Michat Eabenda nie byt zainteresowany wykorzystaniem
moich kompetencji. Chcial tylko bym pelnit role kasjera i meza wspie-
rajacego kariere dyplomatyczng mojej dwezesnej zony. Obserwujac
prace Ambasady zorientowalem sie, ze placowki dyplomatyczne
czesto dzialajg same dla siebie i nie sg zainteresowane ani rozwijaniem
relacji Polski z innymi krajami, ani polskim eksportem, ani nawet
promocja kultury. Liczy sie tylko to, kto ma lepsze miejsce parkingowe,
kto zdobedzie bardziej prestizowe stanowisko i kto komu dokuczy. Na
placéwee panowalo tez donosicielstwo. Po 6 miesiacach zwolnitem
sie z pracy i zaczalem zarabia¢ jako dziennikarz freelancer.

Praca w PATH jest interesujaca. Gdy koriczytem pisa¢ ksigzke bytem
przekonany, ze ta przygoda juz si¢ koriczy. Ostatecznie jednak
zaproponowano mi przedtuzenie mojej misji i wrécitem do Algieru.
W dalszym ciggu staram si¢ zatem pomagac polskim eksporterom.

Odnosnie relacji Europy z Afryka Pétnocng — region ten tak
naprawde rozumieja najlepiej Whosi i troche Hiszpanie. Francuzi
tez, ale ich dumna i czesto arogancka natura powoduje, ze traca
wplywy. Inne narody europejskie maja problem z tutejsza mental-
noscig. Na poczatku dajemy zbyt wiele gestéw dobrej woli, ktére
s3 nieodwzajemniane, bo miejscowi uwazaja ze jak cos dajemy bez
negocjacji to znaczy, ze to nie jest dla nas nic waznego. A tymczasem
zawsze powinno by¢ cos za cos. Gdy zaczynamy zauwazacé, ze nasze
gesty nie s3 odwzajemniane, obrazamy si¢ i urywamy kontakty.
W efekcie czesto zostajemy z niczym i nasze miejsce zajmuja
Chinczycy i Turcy, ktérzy negocjuja ostro, ale tez si¢ nie obrazaja.

Kluczowa role w relacjach odgrywa kwestia wizowa. Niemal
wszystkim przedsigbiorcom zalezy na wizach, czesto z blahych
powodéw — by jezdzi¢ na wycieczki, odwiedza¢ krewni we Francji
itp. Nasze konsulaty najpierw tego nie widza i daja wizy bez
warunkéw wstepnych, a potem gdy czuja si¢ oszukane, daja tym
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samym ludziom/organizacjom odmowy wizowe lub nawet nie

przydzielaja spotkan. Tymczasem powinno si¢ prowadzi¢ swoista
gre pod tytulem — pierwsza wiza na miesiac, by przedsigbiorca
moégl obejrze¢ fabryki i towary, a nastgpne po pokazaniu faktur
zakupowych i ich diugos¢ uzalezniona od wysokosci zakupéw.

I Co sklonilto Pana do napisania ksiazki o Afryce

Péinocnej w kontekscie jej relacji z Europa?

Po 4 latach spedzonych w regionie i zdobyciu duzej wiedzy teo-
retycznej i praktycznej na jego temat, mialem ochote napisa¢ co$
wickszego. Bylem tez zmeczony pisaniem szeregu krétkich artykuléw.
Zaproponowalem wydawnictwu Przeswity, ze napisze ksiazke na
temat polityki i gospodarki regionu. Wydawnictwo zasugerowalo
mi, bym uwypuklil temat migracji, bo on "grzeje" Polakéw. Przy
okazji chcialem przedstawi¢ pewne nieoczywiste tematy obyczajowe
i wlasne obserwacje. I tak powstata "Brama do Europy".

Nazywa Pan kraje Afryki Péinocnej "filtrem" dla
nielegalnej migracji do UE. Czy ten "filtr" dziata
skutecznie? Jakie sa jego mocne i stabe strony?

W latach 2015-2016 granice UE nielegalnie przekroczyto pra-
wie 2 mln migrantéw. Po podpisaniu uméw migracyjnych z paristwami
Afryki Pétnocnej i z Turcja liczby te spadly do 200tys. rocznie.
Od 4 lat poziom ten wynosi 500 tys. rocznie, ale to i tak sporo mniej
niz w czasach kryzysu. Zatem liczby méwia same za siebie. Paristwa
pélnocno—afrykanskie sa trudnymi partnerami, bo gdy negocjuja
realizacje ich intereséw w innych dziedzinach i UE sie¢ nie zgadza,
to stosuja szantaz migracyjny. Na przyklad latem 2021 r. w wyniku
celowych zaniechari marokariskich stuzb w 2 dni 8000 migrantéw
przedostalo si¢ do hiszpanskich eksklaw Ceuty i Melilli. UE jednak

nie jest w stanie, péki co, rozwigzaé tego tematu bez udzialu sasiadéw.

Jak ocenia Pan skutecznos¢ programéw wspolpracy UE
z krajami Afryki PéInocnej w zakresie kontroli migracji?

Jak wskazuja przytoczone przeze mnie liczby — to jest najskutecz-
niejsza metoda. Uniemozliwianie wyplywania statkom z migrantami
powoduje, ze do UE dociera tylko cze$¢ sposréd zainteresowanych.
Wizerunkowo tez jest to lepsze wyjscie niz blokowanie portéw.
Docelowo jednak trzeba wspiera¢ rozwéj tych paristw, zwlaszcza
mniej zaludnionych i majacych bogactwa naturalne jak Libia czy
Mauretania, by migranci mogli tam si¢ zatrzymac i mie¢ prace
gwarantujacg im spelnienie podstawowych potrzeb bytowych.
Wotedy mniej sposréd nich bedzie si¢ decydowaé na ryzykowna
podréz pontonem przez Morze Srédziemne.

Czy w Panskiej ocenie Europa powinna bardziej otworzy¢
sie na migracje z Afryki PéInocnej, czy raczej ja ograniczac?

Uwazam, ze powinni$§my kontynuowa¢ trend ograniczania niele-
galnej migracji, bo nie mamy wplywu na to kto w jej ramach trafia
do Europy. Réwnoczesnie powinni$my wprowadzi¢ jasne kryteria
migracji legalnej. Bez wiekszych ograniczen powinni$my przyjmo-
wa¢ kobiety, zwlaszcza z dzie¢mi. Co do mezcezyzn — powinnismy
przyjmowac tych, ktérzy posiadajg kwalifikacje do wykonywania
zawodéw, ktére w Europie sa deficytowe. Powinny tez powstaé
w Afryce Péinocnej centra szkolenia zawodowego pozwalajace
takie kompetencje naby¢. W obliczu zagrozenia ze strony Rosji
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— kraje europejskie powinny tez rekrutowaé potencjalnych zolnierzy
w Afryce tak jak to robig Rosjanie. A juz na pewno powinna to robi¢
Ukraina, ktéra ma przeciez problem z pozyskiwaniem rekrutéw.

Jak migracja z Afryki PéInocnej moze wplyna¢
na przyszloé¢ demograficzng Europy?

Migracja jest rozwigzaniem doraznym, ktére zmniejszy luke demogra-
ficzng przez najblizsze 20 lat. Potem, wedtug prognoz ONZ, kryzys
demograficzny zawita réwniez do Afryki. Juz dzis przecigtna rodzina
w Afryce Péinocnej ma troje dzieci, a nie piecioro jak w przesztosci,
a'w Afryce Subsaharyjskiej pigcioro a nie o$mioro. Zatem za 20 lat
skoriczy si¢ masowa migracja, ktéra budzi dzi§ kontrowersje, ale
tez ratuje europejska gospodarke. Do tego czasu musimy rozwigza¢
problemy zrédtowe, ktére przyczyniaja sie do spadku urodzen. Je
doktadnie wymienia w swojej ksiazce pt. Demografia to przyszlos¢,
Mateusz Lakomy. Gléwny problem to niewielka stabilnos¢ zwiazkéw

damsko-meskich. Na to jednak polityka paristwa ma nieznaczny wplyw.

Jak wydarzenia na Bliskim Wschodzie (konflikt
w Strefie Gazy, dzialania Iranu) wplywaja na
stabilnoé¢ krajow Afryki Péinocnej?

Izrael w tym tygodniu wystosowal wobec Egiptu oczekiwania
zmniejszenia liczebnos$ci wojska na pétwyspie Synaj. Rok temu
dyskutowany byt plan relokacji Palestyriczykéw wlasnie na ten
pétwysep. Dodatkowo blokowanie zeglugi na morzu czerwonym
przez bojéwki Huti z Jemenu, przyczynito sie do poglebienia kryzysu
gospodarczego w Egipcie. Jesli nie zostang wdrozone skuteczne
rozwigzania stymulujace gospodarke, to spoleczeristwo moze wystapi¢
przeciwko wladzy prezydenta Sisiego. Rosja opuszczajac Syrie,
zwigksza swoje sity w Libii. Popierany przez nig marszalek Haftar
moze poczut sile i zdecydowaé si¢ zaatakowac Trypolis i przejaé
catos¢ wladzy w kraju. Protesty marokariskiej klasy ludowej przeciwko
wojnie w Strefie Gazy utrudniaja realizacje izraelskich inwestycji
w Maroku. Algieria widzac jak Rosja porzucita Assada, zdecydowata
si¢ na zakup broni z USA. Zatem wplyw tego co si¢ dzieje na Bliskim
Wschodzie, na sytuacje w Afryce Pétnocnej jest znaczacy.

Wspomina Pan o krajach Afryki PéInocnej jako
"zapleczu surowcowym" dla Europy. Jakie surowce sa
kluczowe i jak moze to wplyna¢ na przyszle relacje?

Algieria i Libia maja duze zloza gazu i ropy naftowej. Wszystkie
paristwa regionu maja duzo storica na Saharze — co naturalnie
sprzyja rozwojowi energetyki solarnej. Ogloszony zostal projekt
Potudniowego Korytarza Wodorowego — dodatkowego gazociagu
z wodorem, ktéry ma biec z Algierii, przez Tunezj¢, Wtochy
i Austri¢ az do Niemiec. Algieria i Maroko maja tez duze zasoby
fosfatéw, wykorzystywanych do produkeji nawozéw. Mauretania,
o ktérej nie wspominalem akurat w ksiazce — ma liczne metale
ziem rzadkich. Sudan — mnéstwo zlota. Sahara Zachodnia, bedaca
koscia niezgody miedzy Algierig i Marokiem — to obszarach, na
ktérym pod ziemia mozna znalez¢ calg tablice Mendelejewa.

Jak ocenia Pan rywalizacje wielkich mocarstw (USA,
Rosja, Chiny) o wplywy w regionie Afryki Péinocnej?

Chiny sa wielkim wygranym. Produkuja tanie towary, nie oczekuja
od rzadéw demokratyzacji ani przestrzegania praw czlowieka,
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dobrze radza sobie w zakresie korupcji. Rosja zdobywa dostep
do surowcéw w zamian za wsparcie Haftara w Libii, Dagalo
w Sudanie oraz junt wojskowych w krajach Sahelu. Jednocze$nie
jednak naraza si¢ swojemu dotychczasowemu sojusznikowi czyli
Algierii, bo wspiera czgsto jej wrogéw. USA wydaja si¢ pozornie
nieobecne, ale w rzeczywistosci realizuja znaczne inwestycje
energetyczne. Coraz bardziej wplywy traci Francja.

Jakie znaczenie ma dla Polski stabilnoéé
w regionie Afryki Pélnocnej?

Przede wszystkim im stabilniejsze rzady w tym regionie, tym
mniejsza presja migracyjna na Europe, w tym na Polske. Po
drugie dostawy z Afryki Pétnocnej pomagaja naszym zachod-
nio—europejskim sojusznikom odchodzi¢ od gazu z Rosji. Gdy
w 2018 1. pracowalem w Polskim Instytucie Spraw Miedzyna-
rodowych wydawalo mi sie, ze naklonienie Wioch do odejscia
od rosyjskiego gazu jest niemozliwe. Stanowil on wéwczas 40%
ich miksu energetycznego. Gdy wybuchla wojna w Ukrainie
— prawie z dnia na dzieri zamienili go na gaz z Algierii, Libii
i czesciowo z Egiptu.

W ksigzce poré6wnuje Pan narody
péinocnoafrykanskie do narodéw
stowianskich. Moze Pan rozwina¢

te interesujacg analogie¢? Dlaczego Algierczycy
przypominaja Panu Polakéw?

Algierczycy zyja wojng o niepodlegtoéc¢ z lat 1954-1962, tak jak
my II wojna $wiatows. Martyrologia jest wszedzie — pomniki,
wypowiedzi politykéw itp. Podobnie jak nam, im réwniez
przestania to biezace interesy. Algierczycy sa podobnie jak
Polacy uparci. Jak jest si¢ wobec nich uprzejmym to sa dwa
razy bardziej uprzejmi. Jak jest si¢ nieuprzejmym to mozna
dosta¢ w twarz. Sg wielkimi indywidualistami. Tam gdzie jest
czterech Algierczykow, tam jest 5 opinii. Jak jest kryzys to sobie
wzajemnie pomagaja, jak jest stabilnie to si¢ ze sobg kléca. Sa
bardzo goscinni i lubig $wietowa¢ w domu, a nie na zewnatrz.
W relacjach miedzyludzkich sg uczciwi, ale lubia oszukiwaé
panistwo np. w kwestiach podatkowych. Psiocza na Francje tak
jak my na Niemcy, ale zrobig wiele by tam pojecha¢, zy¢, pracowac,
odwiedza¢ krewnych. Wielu z nich glosno deklaruje przywiazanie
do islamu, tak jak wielu Polakéw do katolicyzmu — w obydwu
przypadkach czgsto w sposéb zabobonny, fundamentalistyczny
itp. Ale w zyciu prywatnym, maja caly system obchodzenia
oficjalnych zakazéw religijnych.

Jakie sa najwieksze réznice kulturowe
miedzy spoleczenstwami europejskimi
a pélnocnoafrykanskimi, ktére
wplywaja na wzajemne relacje?

Arabowie nigdy nie méwia "nie". Zgadzaja si¢ nawet jak wiedza,
ze czego$ nie zrobig. Potem po prostu tego nie robig i znikaja
na jaki$ czas. Zasadniczo im bardziej kto§ méwi, ze nie ma
problemu — tym wigkszy ten problem w rzeczywistosci jest. Maja
inne poczucie czasu, spézniaja sie i sg wyrozumiali dla spéznien.
W negocjacjach szybciej ustepuja, ale po tygodniu wracaja do
wyjéciowego stanowiska. Poza tym wiecej klamia i maja wiecej
tolerancji dla ktamstwa. Powiedzenie niewygodnej prawdy w twarz
uwazaja za brak szacunku. Stodkie klamstwo, nawet jesli osoba

zostanie na nim zlapana, jest wyrazem dobrych checi.
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Jak religia ksztaltuje polityke i spoleczenstwo
w krajach Afryki Péinocnej?

W kazdym spoleczeristwie wystepuje podzial na zwolennikéw pari-
stwa wyznaniowego, zwolennikéw panstwa $wieckiego i osoby, ktére
sa w tej kwestii nickonsekwentne (w jednym sprawach chcg szariatu,
aw innych liberalizmu). Zwolennicy paristw wyznaniowego stanowia
ok. 40% spoleczenstw Algierii i Maroka, ok. 50-70% w Egipcie
i Libii 1 ok. 30% w Tunezji. Rzadzace tymi paristwami dyktatury
zwalczaja islamistéw, ale by uspokoi¢ ich zwolennikéw akceptuja
poszczegélne ich postulaty. Dlatego kodeksy rodzinne sa islamistyczne,
choé¢ nie wszystko co jest w nich zapisane jest egzekwowane. Istnieja
ograniczenia w sprzedazy alkoholu np. w Algierii sklepy monopolowe
nie maja szyldéw, w Egipcie alkohol jest wysoko opodatkowany itp
itd. Teoretycznie domy publiczne sa nielegalne, ale w rzeczywistosci
funkcjonuja z powodzeniem, a prostytucja jest dos¢ duza. Wigcej
na ten temat znajda Paristwo w poszczegélnych rozdzialach ksiazki.

Jakie sa perspektywy dla miejscowych mniejszosci,
szczegolnie chrzescijan, w kontek$cie Panskiej poprzedniej
ksiazki o migrantach chrzescijaniskich z Sudanu?

Migranci z Sudanu Pd. sa dyskryminowani przez Egipcjan, ale nie
ze wzgledu na religie, ale kolor skéry. Egipcjanie sg rasistami, wielu
Libijczykéw tez. W Maroku skala rasizmu jest juz nieco mniejsza,
a przejawy mniej radykalne. W Algierii i Tunezji w zasadzie to zjawisko
nie wystepuje na masows skale. W Egipcie mniejszosci religijne sg bar-
dzo chronione przez paristwo np. przed kazdym kosciolem stoi patrol

policji, ale na prowincji zdarzaja si¢ walki Muzulmanéw z Koptami.
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W Tunezji, Algierii i Maroku funkcjonujg koscioty chrzescijariskie.

Kosciét Katolicki ma dobre relacje z wiadzg, podobnie Anglikariski.
Jednak juz mniejsze wspélnoty protestanckie napotykaja na problemy.
W Algierii w ciggu ostatniej dekady zamknigto ok. 30 kosciotéw
protestanckich, bo wladze podejrzewaly ich cztonkéw o szpiegostwo.
Trzeba jeszcze wskazad, ze o ile dla obcokrajowca wyznawanie innej

wiary nie jest problemem, o tyle odejscie od islamu jest traktowane

jako wstyd wewnatrz rodzin z klasy ludowe;.

Wspomina Pan o "wielkich inwestycjach
infrastrukturalnych" w Afryce PéInocnej. Jakie sa
najwazniejsze projekty i jak moga one zmieni¢ region?

W Egipcie budowana jest Nowa Stolica Administracyjna, posze-
rzany Kanal Sueski i rozbudowana sie¢ kolejowa. Drogi w tym
kraju sg jednymi z najlepszych na $wiecie — czgsto jest to 6 paséw
$wietnej jakosci asfaltu. W Algierii, Libii, Tunezji i Maroku jest gesta
sie¢ 3—4 pasmowych autostrad. Dzigki temu transport wewnatrz
krajéw jest szybki, jak na ogromne odleglosci w nich wystepujace.

Jak ocenia Pan potencjal gospodarczy krajéow Afryki
PéInocnej jako rynkéw zbytu dla europejskich produktow?

Sa to rynki z lacznag liczba 220 mln konsumentéw. Niskie
uprzemyslowienie powoduje, ze produkuja malo towaréw, wiec
potrzebuja importu. Jednak coraz czgéciej pojawiaja sie tendencje
protekcjonistyczne polegajace na zakazywaniu importu produktéw
koricowych. Caly czas jednak jest to swietny rynek na pét—produkty,

maszyny i transfer technologii.
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Jakie sg szanse i zagrozenia dla polskich firm
zainteresowanych inwestycjami w regionie?

Szanse to niskie koszty pracy i energii. Srednie wynagrodzenie nie
przekracza 200 euro miesigczne, a energia elektryczna np. w Algie-
rii jest dotowana. Taryfa dla przemystu jest 25 razy nizsza niz
w Polsce. Dodatkowo tania benzyna — w Algierii ok. 1zt za litr,
w Egipcie 2z1, w Libii ok. 0,3zl. W wielu krajach istnieja tez

znaczgce zachety dla inwestoréw.

Gléwne zagrozenie to zmienne prawo oraz brak jego egzekucji.
Zwyciestwo w sadach przeciwko lokalnym wspélnikom jest
w zasadzie niemozliwe. Jest tez wysoki poziom korupcji. Jesli nie
znajdzie si¢ uczciwego i obrotnego partnera lokalnego, ktéry ma

kontakty z rzadem, to mozna wszystko straci¢.

Ktory z krajéw Afryki Péinocnej uwaza Pan za
najbardziej stabilny i perspektywiczny, a ktory
za najbardziej narazony na destabilizacje?

Najstabilniejsza jest Algieria — ma niski dtug publiczny, wysokie
rezerwy dewizowe i zlota, niski poziom ubdstwa oraz w system
polityczny niezmienny od 30 lat. Maroko jest tez bardzo stabilne,
cho¢ ma wyzszy dlug publiczny i rozwarstwienie spoleczne.
Tunezja z demokracji stata si¢ dyktatura, ale to akurat zwicksza
jej stabilnos¢ polityczno—ekonomiczna, natomiast kraj ma duze
problemy gospodarcze. Egipt jest w kryzysie ekonomicznym, ktéry
moze doprowadzi¢ do rozruchéw. Libia jest podzielona miedzy

(® Hotel Warszawianka, Serock

dwa rzady i szereg miast—panistw, ale w najwazniejszej kwestii — jak
wydobycie i eksport ropy dogaduja si¢. Z czasem jednak musi

dojs¢ tam do przesilenia, ktére zwickszy intensywnos¢ konfliktu.

Jak Pan ocenia przyszlos¢ relacji miedzy
Unig Europejska a krajami Afryki
Péinocnej w najblizszych latach?

Znaczenie Afryki Pélnocnej bedzie rosto ze wzgledu na walke
z nielegalng migracja, import energii z tych paristw oraz rosnaca
liczbe konsumentéw na tych rynkach.

Czy istnieje szansa na powstanie

w przyszloéci jakiej$ formy wspolnoty
$rédziemnomorskiej taczacej kraje
poludniowej Europy i pélnocnej Afryki?

Od listopada istnieje stanowisko unijnego komisarza do spraw
§rédziemnomorskich. Istnieje tez Unia na rzecz Srédziemnomorza,
ale nie ma zadnych twardych kompetencji. Pafistwa te sa tez
stowarzyszone z UE, s3 nie zawsze umowy stowarzyszeniowe
sa stosowane w pelni. Kraje Afryki Pétnocnej nie s3 tez obecnie
chetnie do integrowania si¢ miedzy sobg. Spoleczenstwa musza
tam dojrze¢ do wspélpracy. By to nastapilo trzeba rozwing¢ tam
kulture dyskusji i wolnos¢ stowa, ktére w dlugiej perspektywie
mialyby prowadzi¢ do demokracji. Obecnie jedyne co mozemy
zrobié, by nie zaszkodzi¢ regionowi, to promowac kluby dyskusyjne.

W Algierii jedyny taki prowadzi Fundacja Adenauera.

KONFERENCIJA 3-4 czerwca 2025 r. .T.
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RECENZJA BIE - ,,LEKSYKON
POLITYKI KLIMATYCZNEJ"
RZETELNIE I PRZYSTEPNIE

O KLIMACIE

Redakcja magazynu "Biznes i Ekologia" ma przyjemnos¢ zaprosi¢
do zapoznania si¢ z wyjatkowa publikacja, ktéra zastuguje na
szczegblng uwage w obecnych czasach wyzwan klimatycznych.

"Leksykon polityki klimatycznej" przygotowany przez Sekcje
Ochrony Klimatu Polskiego Stowarzyszenia Ekonomistéw
Srodowiska i Zasobéw Naturalnych to kompleksowe i inter-
dyscyplinarne opracowanie, ktére w przystepny sposéb
przedstawia kluczowe zagadnienia zwigzane ze zmianami klimatu

i polityka klimatyczna.
DLACZEGO WARTO ZWROCI¢ UWAGE NA TE PUBLIKACJE?

Na tle narastajgcego kryzysu klimatycznego, zjawiska greenwashingu
i dezinformacji, ,Leksykon polityki klimatycznej” staje si¢ solidnym,
uporzadkowanym zrédlem wiedzy naukowej, podanej w przystepnej
formie. Publikacja Iaczy wiedzg akademicka z popularnonaukowym
przekazem, wzbogaconym o praktyczne przyktady i ciekawostki.

Nad publikacja pracowat zespét 33 ekspertéw reprezentujacych rézne
o$rodki naukowe, w tym Instytut Ochrony Srodowiska - Paristwowy
Instytut Badawczy. Wsréd autoréw znalazly si¢ m.in. dr Agnieszka
Sobol, drPaulina Legutko-Kobus, dr Agnieszka Rzerica oraz

WARTOSC EDUKACYJNA | PRAKTYCZNA

"Leksykon polityki klimatycznej" doskonale wpisuje sie w potrzeby
edukacyjne i $wiadomosciowe naszych czaséw. Publikacja bedzie
cennym narzedziem dla:

e decydentéw ksztaltujacych polityke publiczng
o wyktadowcéw i studentéw kierunkéw ekonomicznych,

przyrodniczych, rolniczych i spoleczno-humanistycznych

o przedsicbiorcéw zainteresowanych

Zréwnowazonym rozwojem

e organizacji spolecznych i ekologicznych

o wszystkich oséb zainteresowanych

przeciwdzialaniem zmianom klimatu

Szczegélnie cenne jest otwarcie autoréw na dalsze rozwijanie
leksykonu — nie jest on zamknigtym katalogiem, ale Zywa publikacja,
ktéra bedzie aktualizowana i uzupelniana o nowe hasla.

Jako redakcja magazynu "Biznes i Ekologia" goraco zachecamy
do zapoznania si¢ z ta warto$ciowa publikacjg, ktéra moze stac si¢
inspiracja do podejmowania konkretnych dzialan proklimatycznych
zaréwno w wymiarze biznesowym, jak i indywidualnym

ZOSTAN NASZYM PARTNEREM!

Dotgcz do jedynego takiego wydarzenia w branzy
ochrony Srodowiska i buduj wizerunek swiadomej marki:

dr Anna Dubel.
ZAWARTOSC MERYTORYCZNA

Leksykon obejmuje 84 hasta zorganizo-

wane w sze$ciu tematycznych blokach:

° Tytul' Partnera Konferencji* - ] x o Przedmiot polityki klimatycznej
- P . . . . .  Instytucjonalny wymiar
* Mozliwosc ustawienia stoiska promocyjnego na terenie polityki Klimatycane]
Konferencji (do uzgodnienia indywidualnego)* * Spoleczny wymiar
. . o 2 . ! polityki klimatycznej
» Atrakcyjny pakiet Swiadczen marketingowych* - + Uwarunkowania prayrodnicze

P . s _ o polityki klimatycznej
*Swiadczenia oferowane w ramach réznych pakietow moga sie roznic. ; .
e Uwarunkowania ekonomiczne
polityki klimatycznej
o Instrumenty realizacji polityki
klimatycznej (w tym monitoring)

Skontaktuj sie z nami,by otrzymac oferte:
konferencja@interzero.pl

Kazde hasto zawiera nie tylko definicje, 4
ale réwniez opis popularnonaukowy,
ciekawostki, dobre praktyki oraz zrédta

dla oséb zainteresowanych poglebie-

niem danego tematu.
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ
W RYTMIE POLSKIEJ WSI

Rozmowa z Krzysztofem Perycz-Szczepanskim,
Dyrektorem Fundaciji Polska z Natury

KRZYSZTOF PERYCZ-SZCZEPANSKI

jest ekonomista i ekspertem w dziedzinie mobilnosci,
zréwnowazonego rozwoju obszaréw metropolitalnych
oraz realizacji projektéw srodowiskowych i energetycznych.
W latach 2019-2024 pelnil funkcje zastepcy dyrektora
Obszaru Metropolitalnego Gdarisk-Gdynia-Sopot,
koordynujac m.in. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
oraz granty zwigzane z wykorzystaniem biogazu
i wdrazaniem rozwiazan opartych na naturze. Posiada
ponad 15-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu projektami

finansowanymi ze $srodkéw UE.
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Polska
Z natury

I Jakie sa gtéwne cele i misja Fundacji Polska z Natury?

Fundacja Polska z Natury wspiera ochrone przyrody i srodowiska,
przeciwdzialania zmianom klimatu, koncentrujac si¢ na lokalnych
potrzebach i rozwigzaniach opartych na wspélpracy. Wierzymy, ze
troska o nature to troska o ludzi — ich zdrowie, bezpieczeristwo
i jako$¢ zycia. Wspieramy oddolne inicjatywy, wzmacniajace
glos mieszkaricéw malych miast i wsi, by realnie wplywali na

otaczajaca ich rzeczywistosé.

W jaki sposéb Fundacja angazuje spolecznosci lokalne
iinstytucje w dzialania na rzecz ochrony §rodowiska?

Koordynujemy kampanie spoleczne dotyczace lokalnych wyzwan
srodowiskowych, wspierajac mieszkaricéw we wdrazaniu rozwigzan
odpowiadajacych na ich potrzeby i styl Zycia. Wzmacniamy glos
lokalnych spolecznosci i dostarczamy liderom potrzebne narzedzia
i zasoby. Naszym celem jest wlaczenie w debate grup dotychczas
pomijanych oraz promowanie konstruktywnego podejscia opartego
na wspélnych korzysciach — dla ludzi, przyrody i dla gospodarki.
Zamiast katastroficznych narracji stawiamy na realne, lokalne
dzialania, ktére przynosza dlugofalowe efekty.

Jakie sa Pana zdaniem najwieksze wyzwania w ochronie
srodowiska w Polsce i jak Fundacja na nie odpowiada?

To pytanie — rzeka, bo to niezwykle ztozona problematyka, ktéra
dotyka praktycznie wszystkich dziedzin gospodarki, a takze prze-
mian spoteczno—kulturowych w Polsce, ktére nastapity w naszym
kraju po 1989 r. Zyjemy w dobie nadkosumpcjonizmu i bezprece-
densowego rozwoju, co naturalnie odbija si¢ mocno na $rodowisku
naturalnym. Na to wszystko naktadaja si¢ zmiany klimatu, ktére
coraz wyrazniej zaczynajg si¢ objawia¢ réwniez w Polsce. Wszystkich
probleméw nie rozwigzemy, ale staramy sie pomdc rozwiazacé te,
ktére s3 widoczne w spolecznosciach lokalnych, jak np. dotyczace
przeciwdzialania suszy na obszarach rolniczych, malej retencji czy
ograniczenia uzycia plastiku.
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W jaki sposéb Fundacja promuje dialog
iwspélprace miedzy réznymi grupami
interesariuszy, w tym przedsiebiorcami,
samorzadami i organizacjami pozarzadowymi?

Stuchamy glosu lokalnych spolecznosci i wzmacniamy dzia-
tania, ktére podejmuja. Dobre praktyki przenosimy na szersza
skale. Zalezy nam, aby te dobre praktyki znajdowaly swoje
odzwierciedlenie w prawie, dlatego budujemy mosty — mie-
dzy lokalnymi spolecznosciami, samorzgdami, NGO-sami,
przedsiebiorstwami i rzadem.

W jaki sposéb ocenia Pan obecny stan §wiadomoéci
ekologicznej w Polsce, szczegélnie wiréd
przedsiebiorcéw i spolecznoéci lokalnych?

Swiadomos¢ ekologiczna rosnie, jednak weiaz nie przektada sie
w pelni na konkretne dzialania. W obliczu wyzwari, przed ktérymi
stoja przedsigbiorcy i mieszkaricy, konieczne sa systemowe roz-
wigzania, ktére pozwola im skutecznie wdrazaé prosrodowiskowe
praktyki. Dlatego nasza Fundacja nie tylko edukuje, ale takze
wspiera spolecznosci w realnych dzialaniach oraz dazy do zmian
legislacyjnych wspierajacych zréwnowazony rozwdj.

Jakie sa dlugoterminowe cele Fundacji i jak
mierzycie sukces swoich dziatan?

Naszym celem jest odpolitycznienie kwestii srodowiskowych
i zmniejszenie polaryzacji woké! tych tematéw. Wierzymy, ze
czyste powietrze, woda i zdrowa zywnos¢ to wartosci, ktére
powinny laczy¢, a nie dzieli¢. Chcemy odbudowa¢ zaufanie do
organizacji ekologicznych poprzez rzetelne dzialania na poziomie
spolecznym i legislacyjnym. Nasz sukces mierzymy poprzez
konkretne efekty — wdrozone rozwigzania, liczbe zaangazowanych
spolecznosci i realne zmiany w polityce srodowiskowe;.

Moéglby Pan opowiedzie¢ wiecej o projekcie "Energia
dla wsi" i wsparciu zréwnowazonego rolnictwa?

W ramach tej kampanii pomagamy rolnikom prowadzi¢ gospo-
darstwa w sposéb laczacy oplacalno$¢ ekonomiczng z troska
o srodowisko i dziedzictwo przyrodnicze. Tworzymy sie¢ lideréw
rolniczych, promujemy dobre praktyki — takie jak uprawy bezor-
kowe, ktére pomagaja ograniczy¢ skutki suszy — oraz wspieramy
rolnikéw w dialogu z decydentami. Wspélpracujemy z osrodkami
doradztwa rolniczego i instytutami naukowymi, aby laczy¢ wiedze

akademickg z praktyka.

Jakie dziatania podejmuje Fundacja w ramach
projektu "Zakorzenione", aby angazowaé
liderki z obszaréw wiejskich?

Wspélpracujemy z lokalnymi liderkami — przedstawicielkami
K6t Gospodyri Wiejskich, soltyskami i aktywistkami — aby
mobilizowaé spolecznosci do dzialari proekologicznych. Nasze
inicjatywy obejmuja ochrong bioréznorodnosci, retencje wody, nie-
marnowanie zywnosci, promocje lokalnych produktéw i redukeje
plastiku. Dzieki projektowi "Zakorzenione" w ciggu pierwszych
2,5 roku zaangazowalismy 14 tysi¢cy kobiet.
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Na czym polega projekt "Plan na Plon" i jakie
sa jego dotychczasowe efekty?

Celem projektu jest poprawa jakosci gleb w Polsce. Problemem jest
ich zakwaszenie (dotyczace 70% gruntéw ornych) oraz niska zawar-
to$¢ materii organicznej. Dzieki odpowiednim praktykom rolniczym
gospodarstwa moga zyska¢ nawet 10 miliardéw zlotych rocznie,
m.in. poprzez lepsze wykorzystanie nawoz6éw i zmniejszenie strat
zwigzanych z susza. Nasze dzialania uwzgledniaja regionalna spe-
cyfike i wspélprace z lokalnymi instytucjami badawczymi. Ostatnio
spotkaliémy sie z rolnikami na Podlasiu i w Malopolsce. Wielu
z nich pierwszy raz wzielo udzial w takim wydarzeniu, a niemal
wszyscy przyznali, ze zdobyli podczas niego nowe, przydatne
informacje. Wkrétce odbedzie si¢ takze ogélnopolska debata na
temat gleb z udzialem rolnikéw i MRiRW.

W jaki sposob Fundacja promuje realistyczne
podejscie do ochrony $rodowiska?

Laczymy lokalne dzialania — jak promowanie upraw bezorkowych
czy retencji wody — z wplywem na ksztaltowanie polityki klima-
tycznej. Unikamy skrajnych narracji, skupiajac sie na rozwiazaniach,
ktére sg korzystne zaréwno dla ludzi, jak i dla srodowiska. Nasz
glos dociera do decydentéw poprzez obecno$é¢ na kluczowych

konferencjach gospodarczych.

Jakie wartosci przy$wiecaja dziataniom Fundacji i w jaki
sposoéb sa one przekazywane lokalnym spolecznosciom?

Mysle, ze juz sama nazwa dobrze definiuje nasze wartosci. Jestesmy
organizacja obywatelska, spoteczna. Tradycja, lokalny patriotyzm,
troska o dobro wspdlne i nasze male ojczyzny — to podstawowe
wartosci, ktérymi si¢ kierujemy w naszej dzialalno$ci. Szacunek,
wspolpraca, budowanie mostéw — to nasze drogowskazy. To
zwykle esencja pracy z lokalnymi spoleczno$ciami . Staramy
si¢ pomagac¢ i pilnowaé standardéw w relacjach z partnerami
i odbiorcami naszych dzialan.

Jak tradycja Iaczy sie z nowoczesnymi rozwiazaniami
ekologicznymi w dziataniach Fundacji?

Ekologia nie jest nowym wynalazkiem — to sposéb zycia oparty na
szacunku do natury, ktéry praktykowali nasi przodkowie jako prze-
jaw gospodarnos$ci. Wracamy do sprawdzonych rozwigzan, takich

Liderki programu "Zakorzenione"

podczas zjazdu w Kro$cienku nad Dunajcem
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jak niemarnowanie zywnosci, oszczedno$¢ zasobéw i ponowne
wykorzystanie przedmiotéw. Wspélczesne technologie pozwalaja
nam udoskonala¢ te tradycyjne metody i dostosowywac je do
dzisiejszych wyzwari. Polacy zawsze uwazali nature za czg$é swojej
ojczyzny, dar Bozy, o ktéry trzeba dbac. Jesli chodzi o ekologie,
wystarczy ze siggniemy do Zrédel.

Jakie sa kluczowe partnerstwa Fundacji i jak
wspolpracujecie z lokalnymi organizacjami?

Tworzymy sie¢ organizacji dzialajacych w duchu zielonego

konserwatyzmu. Wspélpracujemy m.in. z Klubem Jagiellonskim,
Uniwersytetem im. Kardynala Stefana Wyszynskiego, Instytutem

Zielonej Gospodarki, Stowarzyszeniem na rzecz efektywnosci

im. prof. Zmijewskiego, Fundacja Roll-na, Fundacja Farma i Grupg

Soltyski. Prowadzilismy takze projekty z IMGW, Stowarzyszeniem

Mali Bracia Ubogich, Nowa Konfederacja, Zwiazkiem Mlodziezy

Wiejskiej, a takze organizacjami miedzynarodowymi tj. Conserva-
tive Environment Network czy Atlantic Council.

W jaki sposob Fundacja wspiera lokalne
inicjatywy i jak moga one uzyska¢ wsparcie?

Przede wszystkim stuchamy. Bardzo wazny jest dla nas glos rolnikéw,
czlonkéw spolecznosci lokalnych, z ktérymi wspélpracujemy. Wiele
probleméw w lokalnym wymiarze identyfikujemy poprzez badania
inaich podstawie budujemy partnerstwa wokél danej sprawy. Sami
wyszukujemy organizacje, z ktérymi mozemy wspdlnie dziataé.
Dbamy o to, by Iaczyta nas wspélnota wartosci. Jestesmy réwniez

otwarci na lokalne pomysly i inicjatywy, zapraszamy do kontaktu
poprzez nasza strone i media spolecznosciowe.

W jaki sposéb Fundacja zacheca przedsigbiorcow do
angazowania si¢ w dzialania na rzecz ochrony srodowiska?

Skala potrzeb jest ogromna. Dziatania w lokalnych spotecznosciach
przynosza najwickszy efekt dzieki wielkiemu zaangazowaniu
lideréw. To przede wszystkim z nimi planujemy i podejmujemy
dzialania. Oczywiscie jestesmy otwarci na wspétprace z firmami,
ktére autentycznie podzielajg nasze wartosci, by Iaczy¢ je z lokalnymi
spolecznosciami w poszukiwaniu rozwigzan na rzecz srodowiska
iich malych ojezyzn.

I Jakie sa plany Fundacji na przysztosé?

Jestesmy mlodg organizacja, ale badania, ktére prowadzimy potwier-
dzaja wysoka skutecznos$¢ naszych dzialai. W najblizszym czasie
chcemy rozszerzy¢ obszar realizacji naszych flagowych projektéw
oraz rozbudowa¢ sie¢ partneréw i lideréw, tak aby wykorzystaé
potencjal, jaki drzemie spolecznosciach Polski lokalne;.

Jakie przestanie chcialby Pan przekaza¢
czytelnikom "Magazynu Biznes i Ekologia"?

Wrylaczmy ochrone srodowiska ze sporéw ideologicznych i politycz-
nych. Zadbajmy o nasze wspélne dobro, jakim jest polska natura.
Pracujmy nad rozwiazaniami, ktére zechca wspiera¢ cztonkowie
lokalnych spolecznosci mieszkaricy matych miast i wsi.
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JAKOSC POWIETRZA W POLSCE:
STAN OBECNY I WYZWANIA

Rozmowa z Emiliq Konopka-Gérng,
Naczelnik Wydziatu ds. Jakosci Powietrza
w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska

dr inz. EMILIA KONOPKA-GORNA

Naczelnik Wydziatu ds. Jakosci Powietrza w Ministerstwie
Klimatu i Srodowiska i Negocjacji Klimatycznych.

82

Jakie sa obecnie najwieksze zagrozenia dla
jakosci powietrza w Polsce? Czy mozna méwié¢
o poprawie sytuacji na przestrzeni ostatnich lat,
czy tez problem pozostaje nierozwigzany?

Kazdy rodzaj dzialalnosci ludzkiej, w tym produkeja energii i ciepta,
w szczegblnosci na cele bytowo-komunalne, transport drogowy oraz
rolnictwo, powoduje negatywne oddziatywanie na stan srodowiska
naturalnego, w tym emisje zanieczyszczen do powietrza.

Pomimo odnotowywanej na przelomie ostatnich lat poprawy,
zanieczyszczenie powietrza nadal powoduje powazne skutki
zdrowotne i znajduje si¢ na czele listy srodowiskowych zagrozen
zdrowia, ktérym przypisuje si¢ zwiekszenie liczby zachorowarn
i wzrostu umieralnosci ludzi.

Efekty prowadzonych dzialan na wszystkich szczeblach zarza-
dzania jako$cia powietrza w Polsce s3 zauwazalne w postaci
wynikéw oceny jakos$ci powietrza. Na podstawie publikowanych
corocznie raportéw Gléwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
dotyczacych pomiaréw jakosci powietrza prowadzonych w ramach
Paristwowego Monitoringu Srodowiska mozna stwierdzié, ze
jako$¢ powietrza ulega systematycznej poprawie, maleje liczba stref,
w ktérych stwierdzane sa przekroczenia norm jakosci powietrza.

Jakie sa kluczowe zrédla zanieczyszczen
powietrza w Polsce? Czy nadal dominujacym
problemem sa niska emisja z domowych piecéw,
przemysl, czy moze rosnacy ruch drogowy?

Gléwnym zrédlem zanieczyszczenia powietrza w Polsce sg procesy
spalania zwigzane z ogrzewaniem budynkéw jednorodzinnych
i wielorodzinnych z wykorzystaniem paliw staltych, czyli tzw. zja-
wisko niskiej emisji.

Do najskuteczniejszych dzialan powodujacych zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza nalezy wymiana wysokoemisyjnych,
przestarzalych Zrédel ciepla na niskoemisyjne i zeroemisyjne
formy ogrzewania w budynkach mieszkalnych wraz z jednoczesng
termomodernizacja budynkéw.

Natomiast transport drogowy jest drugim co do wielkosci zrédtem
zanieczyszczen powietrza w Polsce. Problem ten dotyczy przede
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wszystkim najwigkszych miast (np. aglomeracja warszawska), gdzie
transport stanowi wigkszo$¢ emisji zanieczyszczen powietrza.

Czy Polska spelnia normy jakosci powietrza obowiazujace
w Unii Europejskiej? Jesli nie, to jak daleko jestesmy od ich
osiagniecia i jakie dzialania podejmuje rzad, by to zmieni¢?

Pomimo realizowania konsekwentnych, dlugofalowych dziatan
i odnotowywanej dzieki temu systematycznej poprawie jakosci
powietrza w Polsce, stwierdzane sa nadal przekroczenia pozioméw
dopuszczalnych i docelowych niektérych substancji w powietrzu.

Celem resortu klimatu i srodowiska jest kontynuacja dzialan
polegajacych na odchodzeniu od wykorzystania przez obywateli
najbardziej zanieczyszczajacych zrédel ogrzewania, zgodnie
z postepem technologicznym, ale w taki sposéb, aby nie dopro-
wadzi¢ do podniesienia poziomu ubéstwa energetycznego.

Stuza temu dodatkowe dzialania w zakresie dofinansowania lub
wspolfinansowania inwestycji obejmujacych wymiany zrédet
emisji zanieczyszczen w gospodarstwach domowych, termoizolacji
budynkéw, jak i ulg fiskalnych w tym zakresie, a takze szeroko
zakrojone dzialania informacyjne dla spoleczeristwa.

Wierzymy, ze wskazane powyzej dzialania na poziomie krajowym,
wraz z dzialaniami prowadzonymi przez administracje samorzadu
terytorialnego przyniosa spodziewane efekty w postaci poprawy
jakosci powietrza.

Jaki wptyw na zdrowie Polakéw majg zanieczyszczenia
powietrza? Czy Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
prowadzi kampanie edukacyjne w tym zakresie?

Problematyka nieodpowiedniej jako$ci powietrza coraz czgsciej
utozsamiana jest z negatywnym wplywem nie tylko na srodowisko
jako calos¢, ale takze na stan zdrowia i komfort zycia ludzi. Zwig-
zane jest to z faktem coraz wigkszej swiadomosci spoteczenistwa
na temat wplywu zanieczyszczenia powietrza na stan zdrowia.

Zanieczyszczenie powietrza moze prowadzi¢ do pogorszenia
zdrowia ludzi za po$rednictwem drég oddechowych w wyniku
bezposredniego lub posredniego narazenia na zanieczyszczenia
przenoszone przez powietrze, ktére osadzaja si¢ na powierzchni
gleby, roslinach i wodzie. Opublikowane wyniki badan naukowych
pokazuja bezsprzecznie, ze zanieczyszczenie powietrza, w szcze-
goélnosci pylem zawieszonym, powoduje szereg negatywnych
skutkéw dla zdrowia.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska prowadzi na biezgco dziatania
informacyjno-edukacyjne z zakresu problematyki jakosci powie-
trza, gléwnie poprzez strong internetows, media spolecznosciowe,
a takze poprzez udzial kierownictwa w konferencjach prasowych
dotyczacych tego obszaru.

Informacje o mozliwych negatywnych skutkach dla zdrowia sa
elementem wydawanych przez Gléwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska ostrzezen o ryzyku przekroczenia poziomu informo-
wania lub poziomu alarmowego zanieczyszczen. Dane i informacje
o jakosci powietrza Inspektorat prezentuje na portalu ,Jakos¢
powietrza” oraz w aplikacji mobilnej ,Jakos¢ powietrza w Polsce”.

wwuw.biznesiekologia.com
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Jakie sa priorytety ministerstwa w zakresie poprawy

jakosci powietrza? Czy istnieje dlugoterminowa
strategia, ktéra moze przynies¢ trwate efekty?

Powietrze jest jednym z elementéw $rodowiska naturalnego,
a jego ochrona nalezy do priorytetowych kierunkéw polityki

naszego panstwa.

W Ministerstwie Klimatu i Srodowiska podejmujemy inten-
sywne i wielowatkowe dzialania w tym kierunku, migdzy innymi
w zakresie tworzenia dokumentéw strategicznych, projektéw
ustaw i rozporzadzen, a takze programéw wsparcia finansowego
m.in. na wymiane wysokoemisyjnych piecéw i poprawe efektyw-
nosci energetycznej budynkéw.

Dokumentem strategicznym Ministra Klimatu i Srodowiska,
ktéry okresla dzialania naprawcze do realizacji w perspektywie
krétkoterminowej do 2025 1., $rednioterminowej do 2030 1. oraz
dtugoterminowej do 20401r., jest ,Aktualizacja Krajowego Pro-
gramu Ochrony Powietrza do 2025r. (z perspektywa do 2030r.
oraz do 2040r.)” (aKPOP).

Dzialania tam zapisane sg nie tylko spéjne z dotychczas realizo-
wang polityka poprawy jakos$ci powietrza oraz przeciwdzialania
zmianom klimatu na poziomie krajowym oraz wojewédzkim
i gminnym, ale przede wszystkim okreslaja nowe kierunki dzialari
w tym obszarze.

Dokument ten ma na celu skoordynowanie dzialari wynika-
jacych z krajowych ram polityki dotyczacej jakosci powietrza
w powigzaniu z obszarami polityk odnoszacych si¢ do sektora
bytowo-komunalnego, czystej energii, ciepla oraz odnawialnych
zrédel energii, a takze transportu.

Czy programy, takie jak "Czyste Powietrze", sa
wystarczajaco skuteczne? Jakie sg ich najwieksze
sukcesy, a jakie wyzwania w ich wdrazaniu?

W celu eliminacji gléwnego zrédia emisji zanieczyszczen powie-
trza w Polsce, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska we wspélpracy
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej przygotowalo odpowiednia oferte finansowa, polegajaca
na dofinansowaniu przedsiewzie¢ proekologicznych, majacych na
celu poprawe jako$ci powietrza z sektora bytowo-komunalnego.

Najwigkszym programem finansowym majacym na celu poprawe
jakosci powietrza w Polsce jest Program ,Czyste Powietrze”.
To ogélnopolski program doptat dla obywateli do wymiany

tzw. ,kopciuchéw” oraz docieplenia doméw jednorodzinnych.

Jest i bedzie on kluczowym narzedziem, dzieki ktéremu Polska
bedzie realizowa¢ zalozenia polityki Unii Europejskiej, ktére maja
na celu zmniejszenie zanieczyszczeri powietrza z sektora bytowo-
-komunalnego i poprawe jakos$ci powietrza. Ponadto program ten
przyczynia si¢ do obnizenia zuzycia energii poprzez kompleksows
termomodernizacj¢ budynkéw jednorodzinnych i poprawe ich
efektywno$ci energetycznej. Jest to jedno z kluczowych narzedzi,
dzigki ktéremu bedziemy mogli skutecznie realizowaé polityke
poprawy jakoséci powietrza oraz ograniczenia emisji CO,, aby

osiagnaé cele srodowiskowe UE do 2030r.
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Program zostat uruchomiony we wrzesniu 2018r.1 podlega stalemu
monitoringowi, analizie i ewaluacji. Efektem sg systematyczne
zmiany i ulepszenia oferty dla beneficjentéw. Kolejna odslona,
w zmienionej formie eliminujacej dotychczasowe zrédla niepra-
widlowosci, zostanie uruchomiona na wiosne.

W Programie zlozono ponad 1mln wnioskéw i podpisano
ponad 830tys. uméw, a liczba wymienionych kopciuchéw
w ramach Programu ,Czyste powietrze” to ponad 439 tys.

Zestawienie programéw finansowych, przyczyniajacych si¢ do
poprawy jakos$ci powietrza, dostepne jest na stronie: https://
www.gov.pl/web/klimat/krajowy-program-ochrony-powietrza.

Jak wyglada wspétpraca rzadu z samorzadami w zakresie
redukcji zanieczyszczen powietrza? Czy istnieja dobre
praktyki, ktére moga by¢ wdrazane na szersza skale?

Realizacja dzialari naprawczych ukierunkowanych na poprawe
sytuacji w zakresie dotrzymania norm jako$ci powietrza jest
prowadzona na kazdym poziomie zarzadzania.

Podkresli¢ nalezy, ze w dzialaniach na rzecz poprawy jakosci powietrza
nie mozna zapomnie¢ o roli, jaka odgrywa administracja samorzadu
terytorialnego, zaréwno na poziomie wojewddzkim, jak i powiatowym
oraz gminnym, odpowiedzialna za zarzadzanie jako$cig powietrza
oraz przygotowanie i realizacje m.in. programéw ochrony powietrza
oraz planéw dziatan krétkoterminowych, ktére ukierunkowane sa
bezposrednio na zrédlo przekroczeri norm jakosci powietrza.

KONGRES

STOLARKI POLSKIEJ
EDYCJA XV

HOTEL
W JACHRANCE

Naszym celem jako administracji rzadowej jest przede wszystkim
utrzymanie dobrej, $cislej wspélpracy z samorzadami. Mamy
$wiadomo$¢, ze bez ich zaangazowania w dzialania na rzecz
poprawy jakosci powietrza w Polsce nie bedzie mozliwe osiagnigcie
celéw nowej dyrektywy w sprawie jako$ci powietrza.

Uwazam, ze podejmowane w tym celu dzialania na poziomie
krajowym, wraz z dzialaniami prowadzonymi przez administracje
samorzadu terytorialnego w ramach programéw ochrony powietrza
przyniosa spodziewane efekty, a powietrze osiggnie stan, w ktérym
nie bedzie ryzyka przekroczen obowiazujacych norm.

Co chcialaby Pani przekaza¢ czytelnikom magazynu
"Biznes i Ekologia" na temat najwazniejszych
dzialan podejmowanych w Polsce w walce

o czystsze powietrze i zdrowsze srodowisko?

Whylacznie wspélpraca i zaangazowanie wszystkich stron — admi-
nistracji centralnej, samorzadéw oraz przede wszystkim obywateli
umozliwi osiggniecie wspdlnego celu, jakim jest poprawa jakosci
powietrza, a tym samym poprawa stanu zdrowia i komfortu
zycia kazdego z nas.

Drodzy obywatele - to od Waszych zachowari i dzialai w obszarze
sektora bytowo-komunalnego oraz transportu drogowego bedzie
zaleze¢, czy Polska sprosta wyzwaniom stawianym przez Unie
Europejska w zakresie odpowiedniej jako$ci powietrza, tak abysmy
wszyscy mogli zy¢ w kraju z dobra jakoscia powietrza.

22-23 MAJA
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QUO VADIS ENERGETYKO?

»,Quo vadis Energetyko”, przygotowane

przez zespél wybitnych ekspertéw
branzowych, analizuje kluczowe kwe-
stie dotyczace przyszlosci polskiego
sektora energetycznego. W obliczu
trwajacej transformacji energetyczne;j
i wymagan stawianych przez Komi-
sje Europejska, specjalisci zwracajg
uwage na fundamentalny problem:
jak przeprowadzi¢ niezbedne zmiany,
jednoczesnie zachowujac konkuren-
cyjno$¢ polskiej gospodarki i dbajac
o dobrobyt spoteczenstwa?

Istotne jest wskazanie przez autoréw
na niedostateczne uwzglednienie
w obecnych planach transformacji
energetycznej tzw. Energetycznego
Wspélcezynnika Wrazliwosci Cenowe;j.
Przy poziomie 18-22% dla Polski,
znacznie wyzszym niz w krajach ,starej
Unii” (8-11%), wszelkie podwyzki
cen energii beda mialy niepropor-
cjonalnie duzy wplyw na polskich
konsumentéw i przedsicbiorstwa.
To wtasnie relatywnie niskie koszty
energii byly jednym z kluczowych
czynnikéw rozwoju gospodarczego

Polski w ostatnich dekadach.

Eksperci stusznie podnosza kwestie
formy konsultacji spolecznych Krajo-
wego Planu Energii i Klimatu (KPEiK).
Tak istotny dokument, ktéry bedzie
ksztaltowal przyszlo$¢ energetyczng
kraju, zastuguje na znacznie szersza
ibardziej pogtebiong debate publiczng
niz tylko zbieranie uwag w formie
urzedniczej tabelki.

Niniejsza publikacja stanowi wazny
glos w dyskusji o przyszlosci polskiej
energetyki. Jako redakcja podzie-
lamy troske autoré6w o zachowanie
réwnowagi miedzy realizacja celéw
klimatycznych a utrzymaniem kon-
kurencyjnosci polskiej gospodarki
i zapewnieniem bezpieczenstwa
energetycznego kraju.

W kontekscie dynamicznie zmieniaja-
cego sie krajobrazu energetycznego, to
studium stanowi cenne zrédlo wiedzy
ianaliz dla decydentéw, ekspertéw oraz

wwuw.biznesiekologia.com

opinii publicznej. Autorzy nie tylko diagnozuja kluczowe wyzwania, ale réwniez proponuja
konkretne rozwigzania, ktére moga przyczyni¢ sie do zréwnowazonego rozwoju polskiej energetyki.
Ich glos jest istotny w procesie ksztaltowania polityki energetycznej, ktéra musi uwzgledniaé
zaréwno aspekty ekonomiczne, spoleczne, jak i srodowiskowe.

Redaktor Naczelny

Roman Gembarzewski

Marek Pronobis
Sylwester Kalisz
Jozef Wasylow
Jerzy Majcher
Jerzy Kwiatkowski
Jozef Sottys
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caloé¢ materialu na stronie:
www.biznesiekologia.com/quo-vadis-energetyko/
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SMART CITY: RAJ NA ZIEMI CZY
NOWOCZESNA DYSTOPIA?
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MARTA GULBEN

General Manager z migdzynarodowym doswiadczeniem
w zarzgdzaniu zmiang, rozwoju organizacji i budowaniu
kultury innowacyjnosci. Specjalizuje si¢ w transformacjach
biznesowych, Iaczac twarde dane z intuicja liderki
nastawionej na przyszlosé. Skutecznie wprowadza
strategie zréwnowazonego rozwoju w realia duzych
firm, stawiajac na odpowiedzialno$é, nowoczesnosé
i autentyczne przywédztwo.

®

o Patron
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Wyobrazenie miasta przysztosci czesto opiera si¢ na wizji prze-
strzeni, w ktérej nie trzeba czeka¢ na zielone $wiatlo, bo system
wykrywa zblizajacego si¢ pieszego. Gdzie odpady same informuja
o koniecznosci odbioru, a autobus podjezdza dokladnie wtedy, gdy
pasazer zbliza si¢ do przystanku. Obraz niemal rajski — do momentu,
gdy ujawniona zostaje skala wiedzy, jaka miasto gromadzi na temat
swoich mieszkaricéw. O ktérej godzinie wracaja do domu, z kim
si¢ spotykaja, jak cz¢sto odwiedzaja bar. To juz nie jest wygoda — to

totalna inwigilacja.
MIASTO, KTORE WIE ZA DUZO

Inteligentne miasta projektowane sg w celu poprawy efektywnosci,
bezpieczeristwa i ekologii. Efektywnos¢ jednak wymaga danych,
a dane pochodzg od ludzi. Kamery, sensory, aplikacje miejskie, karty
komunikacyjne —wszystko to generuje informacje, ktére algorytmy
analizujg, klasyfikuja i przeksztalcaja w decyzje: kto i kiedy moze
korzysta¢ z jakich zasobéw.

Pojawia si¢ pytanie: kto kontroluje te dane? W jakim celu s3 one
wykorzystywane? Wbrew powszechnemu przekonaniu, ze chodzi
jedynie o usprawnienie ruchu drogowego czy zuzycia mediéw, dane
coraz czg$ciej postrzegane sa jako nowy surowiec strategiczny — jak
ropa naftowa, lecz znacznie latwiejsza do pozyskania, czgsto bez

wiedzy i zgody zainteresowanych.
SEGREGACJA ALGORYTMICZNA

Jednym z najbardziej kontrowersyjnych aspektéw smart cities jest
tzw. "algorytmiczna urbanistyka". Systemy oceniaja warto$¢ dzielnic
na podstawie danych takich jak srednie dochody, poziom prze-
stepczoscei czy aktywno$¢ ekonomiczna. Wysoko ocenione obszary
otrzymuja wigcej inwestycji, nowa infrastrukture, ustugi publiczne,
lepszy monitoring. Te o nizszych parametrach — odwrotnie.

Eksperci zajmujacy sie urbanistyka i analiza danych podkreslaja, ze
fragmentaryczno$¢ informacji moze prowadzi¢ do geograficznych
uprzedzen w planowaniu miejskim. Badania przeprowadzone przez
Uniwersytet w Amsterdamie wykazaly, ze algorytmy miejskie
czgsto faworyzuja obszary juz rozwiniete, poglebiajac istniejace
nieréwnosci spoteczne!. W Barcelonie, ktora jest jednym z pionieréw
ruchu smart city w Europie, wprowadzono specjalne mechanizmy
kontroli obywatelskiej nad danymi miejskimi, aby przeciwdziata¢
takim tendencjom?.

1  https://www.uva.nl/en/content/news/press-releases/2022/03/algorithms-in-urban-
-planning-can-reinforce-inequality.html Dostep: 2025.04.05

2 https://ajuntament.barcelona.cat/digital/en/digital-empowerment/democracy-an-
d-digital-rights Dostep: 2025.04.05
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EKOLOGIA JAKO NARZEDZIE DYSCYPLINY

Smart cities przedstawiane sa jako odpowiedZ na wyzwania
klimatyczne. Zielone technologie, neutralnosé¢ weglowa, gospo-
darka obiegu zamknietego — to hasla, ktére maja przekonaé
o postepie. W praktyce jednak czesto wykorzystywane sg jako

instrumenty kontroli.

W Shenzhen, bedacym jednym z gléwnych osrodkéw testowania
systeméw nadzoru srodowiskowego w Chinach, wdrozono nowe
regulacje dotyczace ochrony srodowiska, ktére naktadaja obowiazek
monitorowania emisji dwutlenku wegla przez obywateli®. W nie-
ktérych chinskich miastach nadzér nad zuzyciem pradu i wody
stanowi element lokalnych modeli systemu kredytu spolecznego.

Nieekologiczne zachowania moga prowadzi¢ do ograniczenia
dostepu do ustug. Tak powstaje nowa ekologiczna hierarchia

obywateli — tych ,idealnych" i ,reszty".
KORPORACJE W ROLI BURMISTRZOW

Budows inteligentnych miast nie zajmuja si¢ w wiekszosci samorzady.
Liderami sa globalne korporacje technologiczne, takie jak Google,
Huawei, Amazon czy IBM. To one dostarczaja infrastrukture,
zarzadzaja danymi i systemami, tworzg algorytmy.

W efekcie miasto staje si¢ cyfrowg platformg, a mieszkancy — uzyt-
kownikami. W Atenach projekt , The Ellinikon" zaktada powstanie
quasi-prywatnego miasta w miescie, zarzadzanego przez prywatnych
inwestoréw i opartego na zaawansowanej infrastrukturze cyfrowej*.

Podobne projekty powstaja na catym §wiecie. W Toronto firma
Sidewalk Labs (nalezaca do Alphabet Inc., spétki-matki Google)

3 http://www.cnbayarea.org.cn/english/Policy/content/post_550884.html Dostep:
2025.04.05

4 https://www.businessinsider.com/photos-renderings-the-ellinikon-marina-tower-
-athens-greece-2022-8 Dostep: 2025.04.05
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prébowala stworzy¢ inteligentng dzielnice Quayside, ktéra miata
by¢ wyposazona w najnowoczesniejsze technologie smart city.
Projekt ostatecznie zostal wstrzymany po protestach mieszkari-
céw zaniepokojonych kwestiami prywatnosci i komercjalizacji

przestrzeni publiczne;j.
PRYWATNOSC JAKO LUKSUS

W erze smart cities prywatnos¢ staje sie dobrem deficytowym.
Mieszkaricy inteligentnych miast coraz czesciej musza wybiera¢
miedzy wygoda a anonimowoscia. Badania przeprowadzone przez
Europejska Agencje Praw Podstawowych wskazuja, ze §wiadomos¢
obywateli dotyczgca zakresu zbieranych o nich danych jest alarmu-
jaco niska. Wigkszos¢ nie zdaje sobie sprawy, ze poruszajac sie po
miescie, generuja cyfrowe $lady, ktére moga by¢ wykorzystywane

nie tylko przez wladze, ale takze przez podmioty komercyjne.

W Singapurze, czgsto przedstawianym jako wzorcowe smart
city, wprowadzono system rozpoznawania twarzy zintegrowany
z miejskim monitoringiem. Oficjalnie ma on stuzy¢ poprawie
bezpieczeristwa, jednak krytycy wskazuja na ryzyko naduzy¢
i brak transparentnosci w kwestii wykorzystania zgromadzonych

danych biometrycznych.
UTOPIA Z CENNIKIEM

Wizja inteligentnego miasta czgsto pomija pytania o koszty nie-
materialne. W zamian za wygode i bezpieczenstwo oczekuje sie
rezygnacji z prywatnosci i autonomii. Czy model zarzadzania oparty
na danych oznacza, ze to nie obywatele decyduja o miescie, lecz
miasto o obywatelach? Przyszlos¢ nie zawsze musi by¢ dystopia;
zanim kolejne miasta zostang ,uzbrojone" w algorytmy, warto zada¢
pytanie: kto naprawde ma kontrole?

5 https://www.theverge.com/2020/5/7/21250594/alphabet-sidewalk-labs-toronto-
-quayside-shutting-down Dostep: 2025.04.05
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PSE JAKO KLUCZOWY
ELEMENT TRANSFORMACJI
ENERGETYCZNEJ W POLSCE

Wywiad z Agnieszkq Okonskq, Wiceprezes
Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A.

AGNIESZKA OKONSKA

Wiceprezes PSE SA, wyrézniona tytutem Top 25 Women
in Energy przez Forbes Women Poland oraz laureatka
nagrody Energy of Women. Posiada ponad 20-letnie
dos$wiadczenie w branzy energetycznej, specjalizujac
sie¢ w innowacjach zarzadzania, restrukturyzacji oraz
projektach zwiazanych z inteligentnymi sieciami. Z pasja
wspiera rozwé6j miodych talentéw, promujac réwnosé plei
w biznesie i sektorze energetycznym.
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Polskie Sieci
Elektroenergetyczne

Jaka role PSE odgrywaja w transformacji energetycznej
ijakie dzialania podejmuja, aby ulatwié integracje
OZE z systemem elektroenergetycznym?

Nasza rola jest kluczowa i to na kilku plaszczyznach. Po pierwsze

wraz ze wzrostem mocy zainstalowanej Zrédel odnawialnych rosnie

dynamika pracy systemu. To wyzwanie, z ktérym musimy sobie radzi¢.
Waznym krokiem byto m.in. wdrozenie reformy rynku bilansujacego,
dzieki ktérej ceny na nim lepiej odzwierciedlaja sytuacje w systemie

i zachecaja uczestnikéw rynku do lepszego planowania pracy.

Po drugie system musi by¢ gotowy na wzrost zapotrzebowania na
energie elektryczng oraz przylaczenie nowych zrédet. Zdecydowana

nr 168/169/170 - kwiecien/maj/czerwiec 2025

wigkszo$¢ instalacji wiatrowych i fotowoltaicznych jest przylaczona
do sieci zarzadzanej przez operatoréw systeméw dystrybucyjnych.
PSE odpowiadaja za sie¢ przesylows, do ktérej przylaczone sg
najwicksze farmy. Mamy bardzo ambitne plany rozwoju naszej
infrastruktury. Do 2034 r. zbudujemy 4700 km toréw nowych linii
400kV, 28 nowych stacji elektroenergetycznych oraz zmoderni-
zujemy 110 istniejacych. Realizacja tego planu pozwoli m.in. na
wyprowadzenie mocy z ok. 18 GW morskich farm wiatrowych,
ok. 45 GW zrédet fotowoltaicznych i ponad 19 GW lagdowych farm
wiatrowych. Wraz z potencjalem innych rodzajéw OZE oznacza
to w perspektywie 10 lat mozliwo$¢ produkeji ok. 160 TWh
rocznie energii ze zrédel odnawialnych, czyli mniej wigcej tyle,
ile wynosi nasze zapotrzebowanie.

Jakie inwestycje w infrastrukture sieciows s

kluczowe dla zapewnienia stabilnosci systemu
elektroenergetycznego w Polsce? Czy planowane sa
projekty poprawiajace przesyl energii miedzy regionami?

Dostosowujemy infrastrukture sieciowa do zmian nie tylko
w zakresie struktury wytwarzania, ale takze lokalizacji najwickszych
zrédel. Powstaja one przede wszystkim na péinocy kraju — morskie
iladowe farmy wiatrowe, elektrownia jadrowa zmienia geografie
rozplywow energii w systemie. Dlatego jednym z najwazniejszych
projektéw przewidzianych w PRSP jest budowa polaczenia
statopradowego (HVDC), taczacego péinoc z potudniem kraju.
Przykladem inwestycji o wymiarze regionalnym jest budowana
linia 400kV Grudziadz-Plock, stacja Jarostaw na Podkarpaciu,
nowe stacje Norki i Wigry na Podlasiu czy linia 400kV z Kozienic
do Stalowej Woli. Zaplanowane w PRSP nowe linie i stacje
elektroenergetyczne to nie tylko mniejsze ryzyko awarii, ale takze
zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw. Efektem sa
nowe miejsca pracy oraz wplywy podatkowe do budzetéw gmin.

Jakie dziatania podejmuja PSE, aby zmniejszy¢ swoj
wplyw na érodowisko? Czy firma inwestuje w rozwigzania
ograniczajace straty energii i emisje gazéw cieplarnianych?

Obliczamy w PSE slad weglowy zgodnie z migdzynarodowym
standardem GHG. Mierzac $lad weglowy przy uzyciu metody
market-based, w 2023 r. nasze emisje w relacji do roku bazo-

wego 2017, az o 7,8 proc.

Jak PSE prowadza dialog ze spotecznosciami
lokalnymi w kontekscie rozbudowy infrastruktury
sieciowej? Czy istnieja programy konsultacji
spolecznych lub mechanizmy tagodzenia

wplywu inwestycji na mieszkaficow?

Zalezy nam na budowaniu zaufania wéréd spotecznosci. Aby to
osiggnaé, musimy zrozumie¢ lokalne uwarunkowania i zapro-
ponowa¢ taki ksztalt projektéw inwestycyjnych, ktéry pozwoli
na maksymalizacj¢ korzysci, takze spotecznych, z rozbudowy
infrastruktury. Od poczatku angazujemy przedstawicieli lokalnych
spolecznosci w planowanie rozwoju infrastruktury, by uwzglednié¢
m.in. strategie rozwoju gmin, inne inwestycje itp. Pierwszym for-
malnym etapem jest proces informacyjno-konsultacyjny skierowany
do spolecznosci lokalnych na obszarze planowanej lokalizacji
inwestycji. Dla inwestycji realizowanych w latach 2017-2023,
odbylismy juz ponad 5200 spotkar i wydarzer informacyjnych.
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Czy PSE realizuja dzialania edukacyjne na temat

transformacji energetycznej? Czy istnieja programy
skierowane do szkél, samorzadéw lub przedsi¢biorstw
w zakresie efektywnego wykorzystania energii?

Takie dziatania to dla nas rodzaj inwestycji w lepsze rozumienie

przez odbiorcéw, w jaki sposéb dziala system elektroenergetyczny.
Zrealizowali$my juz ponad 220 projektéw spolecznych w 11 woje-
wédztwach. Prowadzimy takze projekt Akademia Mocy. Jest on

skierowany do uczniéw, ktérzy poznaja podstawowe zasady funk-
cjonowania systemu elektroenergetycznego, a takze swiadomego

korzystania z zasobéw energetycznych. W ostatniej edycji wzieto

udzial 1376 uczniéw z 31 szkél znajdujacych sie w 13 gminach,
na terenie ktérych PSE prowadza projekty inwestycyjne.

Jakie inicjatywy CSR (spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu) realizuje PSE? Czy firma angazuje si¢
w projekty spoleczne, edukacyjne lub charytatywne?

Naszym flagowym produktem edukacyjnym skierowanym do
wszystkich odbiorcéw jest aplikacja Energetyczny Kompas. To
narzedzie wspierajace uzytkownikéw w efektywnym zarzadzaniu
swoim zuzyciem energii elektryczne;.

Z kolei naszg najwazniejszg inicjatywa o charakterze spotecznym
jest program grantowy Wzmocnij Swoje Otoczenie. Jego benefi-
cjentami sa lokalne spolecznosci. W 2024 roku przeprowadzono
jego sz6sta edycje. Byta ona pod wieloma wzgledami rekordowa.
Program objal swoim zasiggiem az 173 samorzady z 15 woje-

woédztw. Wybrali§my 247 projektéw na kwote 5,7 mln zi.

Jakie sa kluczowe wyzwania i priorytety

PSE w nadchodzacych latach w kontekscie
transformacji energetycznej i roli firmy w przysztym
systemie elektroenergetycznym Polski?

Najwazniejszym wyzwaniem dla PSE bedzie poradzenie sobie
z dwoma zjawiskami, ktére beda wystepowaé naprzemiennie:
nadwyzkami i niedoborami generacji. Coraz czesciej beda zdarza¢
si¢ sytuacje, w ktérych produkcja energii bedzie przekraczad
zapotrzebowanie. Rozwigzaniem tego problemu tymczasowo sg
dzialania operatora, w tym redukcje generacji OZE. Uczestnicy
rynku muszg jednak w wickszym stopniu rozwija¢ szeroko rozu-
miang elastycznos$é, by wykorzystaé okazje biznesowe wynikajace
z okres6w niskich cen energii w czasie wysokiej produkeji OZE.

Wyzwaniem jest takze zapewnienie wystarczajacych mocy do
produkcji energii elektrycznej w czasie, gdy nie wieje i nie $wieci.
Te moc zapewniajg obecnie elektrownie weglowe, ktére jednak
z powodéw technicznych i ekonomicznych beda wycofywane.
Potrzebujemy w ich miejsce nowych jednostek, ktérych praca
nie jest zalezna od warunkéw pogodowych. Inwestorzy nie sa
jednak zainteresowani budowg takich zrédel, bo nie wytrzymuja
konkurencji cenowej z OZE. Dlatego potrzebujemy nowego
rynku mocy, czyli mechanizmu wynagradzania Zrédel za sama
gotowos¢ do pracy. Tylko w ten spos6b mozemy zapewni¢ kon-
kurencyjnos¢ gospodarki oraz zabezpieczy¢ dostawy energii
niezaleznie od sytuaciji.
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SWIAT. BIZNES. KULTURA.

ZIELONA TRANSFORMACJA
SZANSA DLA POLSKICH FIRM NA
RYNKACH BLISKIEGO WSCHODU

Wywiad z Agnieszkq Klimczak, ekspertkag w zakresie
rozwoju biznesu na Bliskim Wschodzie

AGNIESZKA KLIMCZAK

ekspertka w zakresie rozwoju biznesu na Bliskim
Wschodzie, specjalizujaca sie w przygotowaniu firm do
ekspansji na rynki arabskie. Autorka ksigzki "Biznes po
Arabsku", oferuje szkolenia z zakresu réznic kulturowych
i doradztwo dla firm pragnacych nawigzaé relacje
biznesowe w krajach arabskich.
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Jako ekspertka z wieloletnim do$wiadczeniem
na Bliskim Wschodzie, jakie dostrzega Pani
najwieksze szanse dla polskich firm w obszarze
zielonej transformacji na rynkach arabskich?

Innowacje. Innowacje. Innowacje. Know — how transfer. To czego
potrzeba najbardziej to sa innowacyjne rozwiazania, ktére jeszcze
nie dotarly na rynki arabskie. Konkurujemy z calym $wiatem, ale
tam gdzie mamy do zaproponowania co$ na tyle nowoczesnego
i unikalnego aby rozwigzaé¢ dzisiejsze problemy klimatyczne —
np. dluzsze lato, wyzsze temperatury, mniejsze opady — tam jest
dla nas duze pole do dzialania.

Polska kojarzy sie dobrze, cho¢ nadal jest malo znana i dla prze-
cigtnego Araba catkiem egzotyczna. Ale jestesmy w Europie
wiec jestesmy kojarzeni z europejska jakoscia innowacyjnoscia,
podejsciem proekologicznym i konkurencyjna ceng.

Kraje Zatoki Arabskiej intensywnie inwestuja

w projekty ekologiczne i zréwnowazony rozwdéj.
Ktoére z tych inicjatyw moga stanowi¢ szczegélng
szanse dla polskich przedsiebiorcow?

Szanse dla polskich przedsigbiorcéw rosng wraz z obecnoscia na
rynkach arabskich, budowaniu relacji i obserwowaniu trendéw.
Trudno jest robi¢ biznes z arabami na odlegtos¢. O emailu mozna
zapomnie¢. Tak biznesu nie zrobimy. Trzeba by¢ na miejscu a wtedy
mozna wstrzeli¢ si¢ w rynek i odnalez¢ swoja szans¢ na wspélprace.

W swojej ksiazce "Biznes po Arabsku" porusza
Pani kwestie réznic kulturowych. Jak te
réznice wplywaja na negocjacje w kontekscie
projektow srodowiskowych i ekologicznych?

Arabowie sa kulturami kolektywistycznymi, jeszcze do niedawna
zamieszkiwali pustynie, ktéra jest bardzo wazna w ich kulturze
i ma ogromne znaczenie dla kazdego Araba. Kazdy Arab orygi-
nalnie si¢ z niej wywodzi, ma do niej respekt, spedza na niej swéj
czas — odpoczywajac, relaksujac si¢ czy modlac/medytujac — powin-
ni$my o tym pamietaé. Dla kazdego natura znaczy co$ innego.
Ale tak jak religia ma wplyw na nasze zycie, biznes i negocjacje.
Arabowie — wlasnie ze wzgledu na potozenie ich krajéw i trudny
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klimat — od zawsze si¢ przemieszczali i handlowali — negocjacje
i trudne warunki majg we krwi — wiedzg czego chceg (lub tak im
si¢ wydaje) moga by¢ trudnym partnerem w negocjacjach.

Czy obserwuje Pani rosnace zainteresowanie ze
strony arabskich inwestoréw polskimi rozwigzaniami
w zakresie zielonych technologii? Jakie sektory
cieszg si¢ najwi¢kszym zainteresowaniem?

Dla Arabéw jestesmy nieustannym odkryciem. Bezposrednie
polaczenie lotnicze mamy dopiero od niedawna, ale na szczescie
powoduje ciagly wzrost zainteresowania tym co jest dostepne
w Polsce — zaréwno w kwestiach turystycznych jak i biznesowych.
Na pewno wicksze wsparcie na
poziomie rzagdowym lub pro-
mocje regionalne lub branzowe
pomoglyby w zainteresowaniu
Polska. Tak jak ma to miejsce
w przypadku rozwoju turystyki
w gérach na poludniu polski
— co jest poklosiem reklamy
regionéw w krajach arabskich.

Jak Pani wieloletnie
doswiadczenie we
Wiloszech wptywa

na postrzeganie
réznic w podejsciu do
biznesu ekologicznego
miedzy Europg

a krajami arabskimi?

Wtochy jako kraj zachod-
nioeuropejski stosunkowo
wezesnie zaczely zwracad uwage
i wprowadzaé rozwigzania eko-
logiczne u siebie. Pojemniki do
segregacji odpadéw pojawily sie
juz wlatach 90 tych gdzie nam
si¢ jeszcze nie marzylo, a kraje
arabskie byly bardziej pustynne
niz sa dzisiaj. Niemniej — od
tamtego czasu Polska nad-
robila pézniejsze ,wejscie do
gry” w kwestii $wiadomosci
ekologicznej, a kraje arabskie

nie$mialo si¢ zblizaja.

Tak jak w Europie rézne kraje s3 na réznym etapie wdrozen eko-
logicznych I swiadomosci — tak samo jest na pétwyspie arabskim.
My jestesmy troche pod parasolem regulacji Unii Europejskiej,
kraje zatoki nie wdrozyly jeszcze jednolitej polityki i regulacji
wspdlnych dla wszystkich w tym zakresie.

Jakie najwigksze btedy popelniaja polscy przedsiebiorcy
probujacy wejéé na rynki arabskie z produktami?

Spiesza sig¢, oczekuja duzych zyskéw w krétkim terminie, nie
inwestuja w budowe relacji, i nie buduja rozpoznawalnych marek.
Mysla stereotypowo. Swiat si¢ zmienia. Kraje Arabskie tez. Nie sg
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takie jak 20 lat temu. Produkt trzeba dostosowa¢ pod nowy rynek.
Mieé¢ gotowy strategie i marketing — wzia¢ pod uwage réznice
kulturowe i klimatyczne. Kluczem do sukcesu jest cierpliwosc¢,
elastycznos$¢ i systematyczne dzialanie.

W jaki sposéb zmiany klimatyczne wplywaja na
strategie rozwoju biznesu w krajach Zatoki Perskiej
i jakie mozliwosci stwarza to dla polskich firm?

Przede wszystkim dywersyfikacja gospodarki i inwestycje w Zré6-
dla energii odnawialnej; plany takie jak Saudi Vision 2030 czy
UAE Net Zero 2050 strategy i mega projekty ktére s3 rozwijane
w krajach zatoki. Do tych projektéw sa zaangazowane duze
firmy, ktére czesto korzystaja
z mniejszych podwykonawcéw
i dostawcéw, takze znajdzie sie
miejsce dla kazdego. Waznym
aspektem jest tez pozyskiwa-
nie wody — tylko Oman ma
swoja wode zrédlang — pozo-
stale kraje pozyskuja wode
z odsalania wody morskiej
— co powoduje zwickszone
zapotrzebowanie na nowe
technologie i ulepszanie tych
proceséw i oszczedzania wody.
Duze zapotrzebowanie jest
tez zglaszane przez nowo-
czesne rolnictwo ktére kraje
arabskie u siebie rozwijaja,
réwniez aby uniezalezni¢ sie
od dostawcéw. Coraz wiecej
uwagi jest przykladane do
budownictwa ekologicznego.

Prowadzi Pani szkolenia
dla przedsiebiorcéw.
Jakie aspekty kulturowe
sa szczegolnie istotne
przy prezentowaniu
rozwigzan partnerom
arabskim?

Z punktu widzenia
przecigtnego Polaka to zde-
cydowanie nalezy przypominaé
o tzw. small talku — Polacy
chea od razu przechodzi¢ do
biznesu - a trzeba najpierw sie poznaé, porozmawiaé o wszystkim
i 0 niczym, dopiero wtedy mozemy przej$¢ do kwestii profesjo-
nalnych. Hierarchiczno$¢ — raczej bedziemy mie¢ do czynienia
z osoba na naszym poziomie hierarchii — czyli jesli jesteSmy
dyrektorem handlowym to pewnie bedzie to podobny lewel a nie
wlasciciel. I kwestie religijne tez nalezy wzia¢ pod uwage. Jesli
w trakcie spotkania jest wolanie na modlitwe — uszanujmy to ze
nasz partner opusci spotkanie na chwile i uda si¢ na modlitwe.
Jezeli mamy naprawde innowacyjny produkt ktérego nie dostang
od Brytyjezykéw Amerykanéw Francuzéw czy innych - to przy
odpowiednim przygotowaniu — duza szansa na sukces.
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NASZ WYWIAD

KOLEJE SLASKIE NA TORZE
ZIELONEJ TRANSFORMACJI

Wyuwiad z Krzysztofem Klimoszem,
Prezesem Zarzqgdu Kolei Slgskich

KRZYSZTOF KLIMOSZ

jest inzynierem budownictwa, ekspertem ds. inwestycji
strategicznych i samorzadowcem. Ukonczyl Politechnike
Slagska oraz Politechnike Krakowskg. Petnit funkcje
prezesa Stadionu Slgskiego i cztonka zarzadu wojewodztwa

slaskiego. Od 2024 roku jest prezesem Kolei Slaskich.
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Jak Koleje Slaskie
planuja dalej
ogranicza¢ emisje

i zwigksza¢ efektywnosé
energetyczng swojego
taboru? Czy rozwazane
s3 inwestycje

W nowoczesne
elektryczne pociagi

o wiekszej efektywnosci
energetycznej,
magazynowanie

energii czy korzystanie
z odnawialnych Zrédet
energii do zasilania
infrastruktury kolejowe;j?

W ubieglym miesigcu dotarly
do nas trzy nowe Impulsy 2,
a kolejnych osiem pojawi sie
jeszcze do korica roku. Wpro-
wadzenie nowych pojazdéw
na trasy oznacza mozliwosé
wycofywania z uzytkowania
starych energochlonnych
sktadéw. Dzigki temu znacz-
nie obnizone zostanie zuzycie
energii elektrycznej, co prze-
ozy si¢ réwniez na mniejszg
emisje gazéw cieplarnianych
do atmosfery. Eacznie do
Kolei Slgskich z Nowego
Sacza od firmy Newag trafi
do 2027 roku 31 pojazdéw
zaméwionych przez Woje-
woédztwo Slalskie (w liczbie 26)
i Koleje Slqskie (w liczbie 5).

Zespol ds. Energii powolany w naszej spélce przygotowal
,Koncepcje na lata 2024 — 2030 optymalizacji zuzycia energii
nietrakcyjnej”. Poprzez takie dzialania jak: zakup energii po stalej
cenie — w roku 2025 oraz po tzw. cenie rynku dnia nastepnego
(na gietdzie) — w roku przysztym, montaz urzadzen do kompensacji
mocy biernej, rewizje mocy zaméwionych, termomoderniza-
cje obiektéw oraz zmiane sposobu ogrzewania - podlaczenie
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budynkéw do miejskiej sieci cieplnej, oszczednosci dla spéiki

do 2030r. moga wynies¢ nawet 11 mln zi.

W tym roku np. planujemy uruchomienie magazynu energii
o pojemnosci 500 kWh, wykorzystujacego nadprodukcje siedmiu
instalacji fotowoltaicznych Spétki celem wykorzystania energii
ze zrédel odnawialnych na potrzeby wlasne.

W jaki sposéb Koleje Slaskie zachecaja pasazeréw
do korzystania z transportu kolejowego jako
ekologicznej alternatywy dla samochodéw?

Czy przewoznik planuje programy lojalnosciowe,
promocyjne taryfy lub dziatania edukacyjne?

Od 1 stycznia tego roku zach¢camy pasazeréw do korzystania
z naszej aplikacji mobilnej Kaeska. Kazdy, kto z niej skorzysta
do konica marca otrzymuje 30% znizke przy zakupie wybranych
biletéw. Mamy w tej chwili blisko 30000 zalozonych kont
uzytkownikéw. Podczas ferii zimowych np. oferowalismy bilet
za 1zl dla dzieci i mlodziezy w wieku od 4 do 18 lat. Lacznie
z promocyjnych przejazdéw skorzystalo prawie 125 tys. oséb,
o ponad 10 tys. wiecej niz w roku ubieglym.

Jak Koleje Slaskie wykorzystuja nowe technologie

do poprawy jakosci obstugi pasazeréw? Czy firma
planuje wdrozenie automatycznych systeméw
sprzedazy biletéw, dynamicznego zarzadzania ruchem
lub sztucznej inteligencji w obstudze klienta?

Planujemy uruchomienie voicebota — wirtualnego asystenta, ktéry
w mgnieniu oka odpowie na najczesciej zadawane pytania. Dzieki
temu pasazerowie zyskaja szybki i wygodny dostep do kluczowych
informacji, bez koniecznosci przeszukiwania strony internetowej
czy oczekiwania na polaczenie z infolinig. Caly czas rozwijamy
naszg aplikacje mobilng Kaeska o kolejne funkcje i udogodnienia.
Pracujemy nad nowg strong internetows Kolei Slaskich.

Czy Koleje Slaskie prowadza projekty badawczo-
rozwojowe we wspoélpracy z uczelniami
lub firmami technologicznymi?

Przykladem takiej wspéipracy jest niedawno podpisane porozu-
mienie z Politechnika Slaska. Planowane jest powotanie zespotu
ztozonego z naukowcéw i pracownikéw Kolei Slgskich, ktory
bedzie poszukiwal nowych rozwigzan technicznych, organi-
zacyjnych i zarzadczych. Nasi pracownicy zyskaja mozliwos¢
rozwoju poprzez udzial w specjalistycznych kursach, studiach
podyplomowych i doktoranckich. W ubieglym roku nawigzalismy
wspétprace z Akademia WSB, ktérej celem jest utworzenie centrum
branzowego dedykowanego osobom ze srednim wyksztalceniem,
oferujacego mozliwos¢ zdobywania praktycznych umiejetnosci

w obszarze transportu $Zynowego.

Jak Koleje Slaskie wpisuja si¢ w strategie rozwoju
transportu publicznego w regionie? Czy planowane
sa nowe polaczenia lub integracja z innymi formami
transportu, np. autobusami, rowerami miejskimi?

Dzieki $cislej wspélipracy z Goérnoslasko—Zaglebiowska

Metropolia podrézni moga bez przeszkéd przemieszczad sig
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réznymi srodkami transportu publicznego. Wspélna oferta
Kolei Slgskich, Zarzadu Transportu Metropolitalnego GZM

i Polregio wystartowala w marcu ub. roku. Wystarczy jeden

bilet, aby przemieszczaé si¢ po Gérnoslasko—Zaglebiowskiej
Metropolii pociagiem, autobusem i tramwajem. Taryfa Max
Bilet, bo tak si¢ nazywa ta oferta, obowiazuje réwniez w tym
roku. Trwaja prace nad wigkszg integracja obejmujaca rowery
miejskie. To kolejny krok w strong ekologicznej i inteligentnej

mobilnosci w regionie!

Czy Koleje Slaskie planuja modernizacj¢ taboru
i infrastruktury? Jakie inwestycje sa kluczowe
dla poprawy komfortu pasazeréw?

Caly czas inwestujemy w ludzi, tabor i zaplecze utrzymaniowe.
Z Polska Grupa Gérnicza podpisalismy list intencyjny, ktérego
efektem ma by¢ zielona transformacja poprzemystowego terenu
kopalni Soénica w Gliwicach.

Atutem pokopalnianej dziatki, przedmiotu wspétpracy, jest bocz-
nica kolejowa, zlokalizowana blisko linii kolejowej zarzadzanej
przez PKP PLK i stacji Gliwice. Prowadzimy juz rozmowy,
by przejaé ten tor, a pézniej wyremontowal kilkukilometrowsg
lini¢ i wybudowa¢ trzy nowe przystanki. Ta inwestycja bytaby
dodatkowym impulsem do rewitalizacji Bojkowa i Sosnicy —
dzielnic Gliwic, ulatwiajac miedzy innymi korzystanie z transportu
zbiorowego. W projekt zaangazowane sa lokalne wladze.

Réwnolegle rozbudowujemy swoja baze przy ul. Raciborskiej
w Katowicach. Przekazali$my juz teren wykonawcy. Na rozbu-
dowe i doposazenie zaplecza technicznego uzyskaliémy dotacje

z Unii Europejskiej.

Jak firma zamierza dostosowac swoja oferte do
rosnacych oczekiwan pasazeréw, np. w zakresie
wiekszej czestotliwosci kurséw, elastycznych
taryf czy ustug dodatkowych?

Uczestniczymy w tworzeniu ogélnopolskiego projektu Minister-
stwa Infrastruktury, ktérego efektem ma by¢ Ogélnopolski Bilet
Zintegrowany — jedno rozwiazanie, pozwalajace na podrézowaniu
po kilku wojewédztwach bez potrzeby kupowania wielu biletéw.
Trwaja ogdlnopolskie prace nad uproszczeniem systemu ulg,
co sprawi, ze oferta taryfowa w calym kraju stanie si¢ bardziej

przejrzysta i dostepna dla pasazeréw.

Co chcialby Pan przekaza¢ czytelnikom magazynu "Biznes
i Ekologia" na temat przyszloéci transportu kolejowego
w regionie oraz roli Kolei Slaskich w tym procesie?

Dla Kolei Slgskich niezwykle waine sg kwestie zwigzane z prze-
budowg katowickiego wezla kolejowego. Kilkuletnie prace maja
doprowadzi¢ do powstania dodatkowych toréw pozwalajacych
na oddzielenia ruchu tranzytowego od ruchu aglomeracyjnego.
A to da nam szanse¢ na takie utozenie rozktadu jazdy pociagéw,
ze pasazerowie nie beda musieli si¢ zastanawia¢ nad wyborem
srodka transportu. Beda wiedzieli, ze ich pociag kursuje, jak metro
czy tramwaj co 10-15 minut. To jest jeden z naszych priorytetéw.
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NASZ WYWIAD

KAMIENNOGORSKA STREFA
EKONOMICZNA NA DRODZE
DO ZIELONEJ PRZYSZ:OSCI

Wywiad z Arkadiuszem Dybcem, Prezesem
Zarzadu Specjalnej Strefy Ekonomicznej Mate;j
Przedsiebiorczosci S.A. (SSEMP S.A)

ARKADIUSZ DYBIEC

to doswiadczony menedzer specjalizujacy sie w rozwoju
innowacyjnych projektéw i wspieraniu zréwnowazonego
rozwoju. Jego kariera obejmuje liczne przedsiewzigcia
z zakresu zarzadzania oraz wdrazania nowoczesnych
rozwigzan technologicznych.
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Jak ocenia Pan obecng
kondycje Kamiennogérskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Malej
Przedsiebiorczosci?

Jakie sa najwieksze
osiagniecia ostatnich lat?

Spétka zarzadzajaca obszarem
Kamiennogérskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Malej Przed-
siebiorczo$ci ma stabilng kondycje
finansowg oraz ugruntowang roz-
poznawalnosé w regionie. Strefa
w Kamiennej Gérze ustanowiona
zostala na mocy rozporzadzenia
juz w 1997r. — od tego czasu
obsluzyli$my setki przedsiebior-
c6éw ktorzy zainwestowali miliardy
zlotych na naszym obszarze.

W 2024 roku wydalismy 23 decy-
zje o wsparciu na projekty
z zadeklarowanymi nakladami
inwestycyjnymi na poziomie
ponad 173 milionéw zl. Co wazne,
w ujeciu rok do roku (2023/2024)
odnotowalismy 187,5-procentowy
wzrost liczby wydanych decyzji.
Ta zauwazalna intensyfikacja
inwestycyjna $wiadczy o niestab-
nacym zaufaniu do naszej Strefy

Jakie sa gléwne zalozenia strategii rozwoju
KSSEMP na najblizsze lata? Czy obecna sytuacja
geopolityczna wplywa na modyfikacje tych planéw?

Naszg intencja jest skupienie si¢ na wykorzystaniu potencjalu drogi
ekspresowej S3 w powiecie kamiennogérskim (Kamienna Goéra,
Lubawka). S3 to wiodaca arteria o znaczeniu transnarodowym,
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ktéra biegnie od péinocy Polski az do granicy z Czechami;
posiadamy atrakcyjne tereny inwestycyjne ulokowane wzdiuz
tego waznego szlaku komunikacyjnego. Sytuacja geopolityczna
zdaje si¢ nie mie¢ bezposrednich konsekwencji na nasza codzienna
dziatalno$¢, ale ros$nie zainteresowanie inwestoréw dalekowschod-

nich rynkami Europy Srodkowo—Wschodniej.

Obecnie zintensyfikowalismy aktywno$ci zmierzajace do pozy-
skania dalekowschodnich inwestoréw tj. pochodzacych gléwnie
z Tajwanu i Japonii. Nadmienig, ze od tego roku jestesmy czton-
kiem Polsko-Tajwariskiej Izby Przemystowo Handlowej oraz

Zwigzku Pracodawcéw SHOKOKALI.

W jaki sposéb KSSEMP wspiera male i $rednie
przedsigbiorstwa w regionie? Jakie konkretne narzedzia
i programy sa dostepne dla przedsigbiorcéw?

Podstawowym zadaniem Strefy jest wydawanie w imieniu Mini-
stra wlasciwego do spraw gospodarki decyzji o wsparciu, ktéra
jest podstawa do przyznania pomocy publicznej podmiotom
gospodarczym na obszarze bedacym w jej wlasciwosci. Ustawa
z dnia 10 maja 20181. o wspieraniu nowych inwestycji daje
mozliwos¢ dokonywania inwestycji objetych pomoca publiczna
nie tylko na terenie dawnych stref ekonomicznych, ale takze na
dowolnie wybranej przez inwestora nieruchomosci. Zgodnie
z zapisami w Ustawie nowa inwestycja to inwestycja w rzeczowe
aktywa trwale lub warto$ci niematerialne i prawne zwigzane
z zalozeniem nowego przedsiebiorstwa (nowy zaktad produkceyjny
w wybranej przez inwestora lokalizacji), zwickszenie zdolnosci
produkcyjnej istniejacego przedsiebiorstwa, dywersyfikacja pro-
dukgji przedsiebiorstwa przez wprowadzenie produktéw uprzednio
nieprodukowanych w przedsiebiorstwie lub zasadnicza zmiana
dotyczaca procesu produkeyjnego istniejacego przedsiebior-
stwa lub nabycie aktywéw nalezacych do zakladu, ktéry zostal
zamkniety lub zostalby zamkniety, gdyby zakup nie nastapil, przy
czym aktywa nabywane s3 przez przedsicbiorce niezwigzanego
ze sprzedawcy i wyklucza si¢ samo nabycie akeji lub udziatéw
przedsi¢biorstwa. Trzeba spetnic¢ jeden z wymienionych warunkdw.

Otrzymanie decyzji o wsparciu jest jednoznaczne z otrzymaniem
pomocy publicznej w formie zwolnienia z podatku dochodowego
od oséb prawnych lub fizycznych. Pula zwolnienia zalezy od
wielkosci przedsiebiorstwa i lokalizacji przedsiewzigcia. Dla
wojewdédztwa dolnoslaskiego duzy przedsiebiorca moze odzy-

ska¢ 25%, sredni 35%, a maty i mikro 45% naktadéw (kosztéow
kwalifikowanych), w postaci zwolnienia z podatku dochodowego.

Jak KSSEMP podchodzi do kwestii zréwnowazonego
rozwoju? Jakie dzialania proekologiczne sg
podejmowane w ramach funkcjonowania strefy?

Kwestia zréwnowazonego rozwoju jest bardzo istotna dla naszej
Strefy. W ramach aktualnie obowiazujacej legislacji wszystkie
Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce premiuja tereny sta-
biej rozwiniete. Inwestycje na terenie miast tracacych funkcje
spoleczno-gospodarcze charakteryzuja sie preferencyjnymi
kryteriami wej$ciowymi dla przedsigbiorcéw zainteresowanych
otrzymaniem pomocy publicznej na tym obszarze. Dodatkowo,
w ramach kryteriéw jakosciowych przyznajemy punkty projektom
zawierajacym komponenty inwestycji w odnawialne Zrédia energii
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o mocy zapewniajacej co najmniej 15% sredniorocznego zuzycia

energii elektrycznej w zakladzie.

Czy firmy dzialajace w strefie s3 zobowigzane do
spelniania okre$lonych standardéw srodowiskowych?
Jak wyglada wsparcie dla przedsiebiorcéw

w zakresie transformacji ekologicznej?

Firmy dzialajace na naszym obszarze nie s3 bezposrednio zobli-
gowane do spelnienia okreslonych standardéw srodowiskowych,
niemniej, w ramach przyznawania punktéw w obszarze kryte-
riéw jakosciowych danej inwestycji, premiujemy prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej o niskim negatywnym wplywie na
srodowisko potwierdzone posiadaniem Certyfikatu EMAS, ETV
lub ISO 14001 albo zastepujacymi wskazane certyfikaty, doku-
mentu po$wiadczajacego posiadanie statusu laureata GreenEvo
lub Swiadectwa Czystszej Produkeji, lub wpisu do Polskiego
Rejestru Czystszej Produkeji i Odpowiedzialnej Przedsigbiorczosci.

Jakie innowacyjne rozwigzania ekologiczne zostaly
wdroZone w strefie w ostatnim czasie? Czy mozemy
spodziewac¢ si¢ nowych inicjatyw w tym zakresie?

W tym roku (doktadnie 27.02.2025) Kamiennogérska Specjalna
Strefa Ekonomiczna Malej Przedsigbiorczosci podpisala porozu-
mienie Klastra Energii pn. ,Energia Ziemi Kamiennogérskiej”,
ktéry stanie si¢ kluczowym elementem transformacji energetycznej
regionu - osobiscie objalem funkcje wiceprzewodniczacego Klastra.

Klaster to nowoczesna inicjatywa laczaca samorzady, przedsiebior-
stwa oraz instytucje publiczne i prywatne, dazaca do zwigkszenia
niezalezno$ci energetycznej, poprawy bezpieczenstwa dostaw oraz
obnizenia kosztéw energii dla mieszkaicéw i firm.

Podstawowym zalozeniem Klastra jest stworzenie lokalnego rynku
energii opartego na OZE, co pozwoli nie tylko na zmniejszenie
emisji CO,, ale takze na efektywne zarzadzanie energig elektryczng
i cieplem w regionie.

Podpisanie porozumienia to dopiero pierwszy etap. Kolejne
dzialania obejma opracowanie dokumentacji i szczegétowych
planéw inwestycyjnych, zaciesnienie wspélpracy uczestnikéw
i rozwéj nowych projektéw oraz wdrozenie inteligentnych sys-
teméw zarzadzania energia.

Jak wyglada wspétpraca KSSEMP z zagranicznymi
inwestorami? Jakie branze sa najbardziej
zainteresowane inwestycjami w strefie?

W naszym portfolio mamy inwestoréw reprezentujacych zréz-
nicowany kapital; wéréd zagranicznych inwestoréw dominujacy
jest kapital niemiecki, ale posiadamy réwniez firmy z Holandii,
Irlandii, Szwajcarii jak réwniez z Chin, Indii oraz Japonii.

Trzy wiodace branze wéréd przedsi¢biorcéw prowadzacych dzia-
talno$¢ gospodarcza na obszarze Kamiennogérskiej SSEMP na
podstawie zezwolenia to: wyroby z gumy i tworzyw sztucznych
(21%), wyroby tekstylne (10%) oraz ex aequo pojazdy samocho-
dowe (8%), maszyny i urzadzenia (8%) i wyroby z pozostatych

mineralnych surowcéw niemetalicznych (8%).
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NASZ WYWIAD

Jezeli chodzi o decyzje o wsparciu to branza meblarska zajmuje
pierwsze miejsce (16%) ex aequo z obrébka metali (16%). Sektor
meblowy jest jednym z najsilniej reprezentowanych w grupie
przedsigbiorcéw SSEMP korzystajacych z decyzji o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Obrébka metali réwniez
odpowiada za 16% calkowitej liczby wydanych decyzji o wsparciu
w Kamiennogérskiej SSEMP; obejmuje szeroki wachlarz produktéw,
od elementéw konstrukeyjnych po precyzyjne czesci mechaniczne.

W jaki sposob strefa wspiera transfer technologii
iinnowacji? Czy istnieja specjalne programy wspierajace
rozwéj technologii przyjaznych srodowisku?

Tak jak wspomniatem, premiujemy prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej o niskim negatywnym wplywie na srodowisko i projekty
zawierajace komponenty inwestycji w odnawialne Zrédla energii.

Co wiecej, pozytywnie oceniamy projekty, ktore wspieraja branze
zgodne z aktualng polityka rozwojowa kraju, w ktérych Rzeczpo-
spolita Polska moze uzyska¢ przewage konkurencyjna, obejmujace
inwestycje w ramach sektoréw strategicznych zgodnych ze Stra-
tegia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

W procesie ubiegania si¢ o pomoc publiczng przyznawane sg réw-
niez punkty za inwestycje obejmujace robotyzacje i automatyzacje

proceséw prowadzonych w ramach nowej inwestycji, jak réwniez

prowadzenie dzialalnosci badawczo-rozwojowej i utworzenie

wyspecjalizowanych miejsc pracy.

Jakie sa najwicksze wyzwania, przed ktérymi stoi
obecnie KSSEMP? Jak strefa planuje im sprosta¢?

Z pewno$cia wyzwaniem s3 rosngce ceny energii jak réwniez brak
mozliwosci udzielania pomocy publicznej duzym przedsi¢biorcom
na reinwestycje (woj. dolnoslaskie i wielkopolskie).

Podejmujemy zréznicowane aktywnosci majace na celu sprostanie
nadmienionym wyzwaniom jak chociazby wspomniane czlonko-
stwo Strefy w Klastrze Energii.

Jak ocenia Pan potencjal regionu w kontekscie
rozwoju przemystu przy jednoczesnym
zachowaniu waloréw srodowiskowych?

Potencjal regionu — zwlaszcza powiatu kamiennogérskiego — jest
obecnie szczegblnie zauwazalny m.in. dzieki oddaniu do uzytku
ostatniego odcinka drogi ekspresowej S3 w polowie 2024 1. Dostep
do tak wysokiej jako$ci infrastruktury transportowej jest jednym
z kluczowych atutéw tej czesci wojewédztwa dolnoslaskiego.

Obszar Kamiennogérskiej Strefy cechuje si¢ réwniez bogata
faung i flora. Jako jedyna Specjalna Strefa Ekonomiczna w Polsce
mozemy pochwali¢ sie dostepem do picknych gér, jezior, pala-
c6w i zamkow. To niewatpliwie warto$¢ dodana dla wszystkich
przedsiewzie¢ inwestycyjnych na naszym obszarze.

Jestem przekonany, ze dotychczas powstale inwestycje w tak

bogatym przyrodniczo regionie §wiadcza, ze mozna laczy¢ rozwdj
lokalnego przemystu z poszanowaniem srodowiska naturalnego.
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Jaki wplyw ma dziatalnos¢ strefy na rozwéj
lokalnej spotecznosci? Czy prowadza Panistwo
programy wspierajace edukacje i rozwéj
zawodowy mieszkancow regionu?

Whplyw Kamiennogérskiej Strefy na rozwéj lokalnej spotecznosci
jest z pewnoscia zauwazalny. Poczawszy od wspierania lokalnej
przedsigbiorczosci poprzez umozliwienie inwestorom korzy-
stania z pomocy publicznej (zwlaszcza mikro i matym firmom)
a koriczac na zréznicowanych aktywnosciach wpisujacych sie
w szeroko-pojeta spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu.

Angazujemy si¢ z pomoc lokalnym przedszkolom (przyktad
Kamiennej Gory), ale i dolnoslaskim samorzadom, ktére ucier-
pialy w wyniku ubieglorocznej powodzi. Wspieramy lokalne
inicjatywy oraz pomagamy szkolom w kontaktach z biznesem.
Dzigki Strefowemu Klastrowi Edukacyjnemu Iaczymy oczekiwania
przedsiebiorcéw z mozliwosciami szké! ponadpodstawowych —
wspieramy te przedsiewziecia m.in. poprzez:
e pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami

badawczymi dzialajacymi na obszarze KSSEMP;
e cykliczne spotkania z przedstawicielami szkét /

uczelni w zakresie dopasowywania oferty ksztalcenia

do potrzeb lokalnych przedsiebiorcéw;
e promocje szkolnictwa branzowego np. organizowanie

wizyt studyjnych uczniéw / studentéw

u przedsiebiorcéw dzialajacych na obszarze.

W jaki sposéb KSSEMP przyczynia si¢ do tworzenia
"zielonych miejsc pracy"? Czy obserwuja Panistwo
rosnace zainteresowanie tym sektorem?

Zauwazalne jest zwickszenie swiadomosci pro-ekologicznej
wsréd inwestoréw. Przedsiebiorcy chetnie korzystaja z kryteriéw
jakosciowych obejmujacych inwestycje o niskim negatywnym
wplywie na srodowisko (zwlaszcza duze firmy).

Jakie sa najwazniejsze cele KSSEMP na
najblizsze 5 lat? Jak widzi Pan przyszlos¢ strefy
w kontekscie europejskiego Zielonego Ladu?

Celem strategicznym dla naszej Spétki, tj. zdefiniowanym w Planie
Rozwoju Inwestycji do roku 2030, jest dziatanie Strefy na rzecz
wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci dodane;j.

Z kolei wéréd celéw szczegétowych nalezy wymienié: poprawe
klimatu inwestycyjnego w Polsce, wspieranie inwestycji zwiek-
szajacych produktywno$¢ i konkurencyjnosé polskiej gospodarki,
ukierunkowanie dziatan na pobudzenie inwestycji MSP oraz
wspieranie inwestycji przektadajacych si¢ na zréwnowazony tery-
torialnie rozwéj wykorzystujacy potencjal regionéw i likwidujacy
bariery w rozwoju na poziomie lokalnym.

Kwestia europejskiego Zielonego Ladu jest dla naszej Strefy
szczegdlnie istotna, w szczegdlnosci w kontekscie zlokalizowanej
na naszym obszarze Kopalni i Elektrowni Turéw w Bogatyni.
Dywersyfikacja sektorowa regionu to fundamentalne wyzwanie,
ktéremu staramy si¢ sprosta¢ wraz z administracja rzadowa.
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JEDYNA NA SWIECIE.
PUSZCZA BIALOWIESKA

Rusza kampania informacyjno-edukacyjna dotyczaca
jedynego w Polsce obiektu przyrodniczego wpisanego
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

Instytut Ochrony Srodowiska — Panstwowy Instytut Badawczy
rozpoczyna kampanie informacyjno-edukacyjna, ktérej celem
jest promowanie wiedzy na temat Puszczy Bialowieskiej oraz jej
ochrony. Kampania towarzyszy przygotowywaniu przez Insty-
tut ,Planu Zarzadzania Obiektem Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO Puszcza Bialowieska”, ktérego projekt ma zostaé
niebawem opublikowany i poddany konsultacjom publicznym.

Jedyna na $wiecie. Sposréd 1223 obiektéw wpisanych na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, tylko okolo stu to dobra
przyrodnicze o charakterze lesnym. Wsréd nich znajduje si¢ Puszcza
Bialowieska. Jeden z ostatnich istniejacych i najlepiej zachowanych
naturalnych komplekséw lesnych o charakterze pierwotnym na nizu
Europy. Jest to tez pierwszy w Polsce obiekt przyrodniczy wpisany
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

- Celem kampanii jest szerzenie wiedzy na temat wyjgtkowej wartosci
przyrodniczej Puszczy Bialowieskiej, wpisanej na listg swiatowego
dziedzictwa UNESCO — méwi Michal Marcinkowski, kierow-
nik projektu w Instytucie Ochrony Srodowiska—Paﬁstwowym
Instytucie Badawczym.

Puszcza Bialowieska ze wzgledu na duze zréznicowanie siedlisk oraz
ich mozaikowaty charakter, charakteryzuje si¢ wysokim stopniem
réznorodnosci biologiczne;.

- Literatura wskazuje, Ze na tym obszarze niemal kazdego roku odkrywane
sq nowe gatunki grzybow i bezkrggowcsw — dodaje Marcinkowski.
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PUSZCZA BIMOWIESKA
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Kampania skupi sie na kilku kluczowych aspektach, w tym na edukacji
w zakresie ochrony Puszczy, wokél ktérej narosto wiele mitéw.
Propagowanie wiedzy na temat form ochrony, ich konsekwencji
dla dobrostanu naturalnych ekosysteméw, lokalnej spolecznosci
i gospodarki, jest niezwykle wazne w celu zrozumienia wyjatkowej
roli Puszczy Biatowieskiej jako Dobra Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. Projekt ma réwniez na celu informowanie opinii
publicznej w Polsce i za granica o postepach prac nad Planem
Zarzadzania Puszcza Bialowieskg, ktéry jest kluczowym dokumentem
strategicznym dla jej przyszlosci.

Hastem przewodnim kampanii jest ,Jedyna na swiecie. Puszcza
Biatowieska”. To przestanie ma na celu podkreslenie wyjatkowosci
i niepowtarzalnosci Puszczy Bialowieskiej, wskazujac na jej uni-
kalne znaczenie przyrodnicze, kulturowe i historyczne. Puszcza
Bialowieska jest jednym z ostatnich pierwotnych laséw nizinnych
w Europie, stanowiac unikatowy ekosystem o niezwyktym bogactwie
gatunkowym i ogromnym potencjale. To wiasnie tutaj prowadzone
sa pionierskie badania nad ekstraktem z korzeniowca sosnowego,
ktéry moze znalez¢ zastosowanie w leczeniu nowotworéw, czy nad
rzadkim zlotoporkiem niemilym — grzybem wspierajacym walke ze
zgnilcem amerykariskim, grozng chorobg pszcz6l. Puszeza inspiruje
naukowcéw z calego $wiata, stajac sie zywym laboratorium natury
i symbolem harmonii miedzy cztowiekiem a przyroda.

Wszystkie materialy dotyczace kampanii oraz prac nad ,Pla-
nem Zarzadzania Obiektem Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO Puszcza Bialowieska”, ktéry realizowany jest na zle-
cenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska dostepne sg na stronie:
https://ios.edu.pl/bialowieza-forest/ do sledzenia ktérej zachecamy.

Dodatkowo zapraszamy do rozwigzania quizu i spraw-
dzenia swojej wiedzy na temat Puszczy Bialowieskiej:
https://ios.edu.pl/bialowieza-forest/quiz-puszcza-bialowieska/
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SWIAT. BIZNES. KULTURA.

KAMIKADZE

Zyjemy w czasach, gdy wielu z nas stato si¢ duchowymi kamikadze.

Od wiekéw istnieja jednostki, ktére odwaznie stawiaja czola
dominujacej narracji — tej, ktéra systematycznie ttumi nasza
zdolno$¢ do empatii i niezaleznego myslenia. Te osoby, niczym
samotni wojownicy, ptyna pod prad rzeki konformizmu, ryzykujac

wszystko w imi¢ prawdy i autentycznosci.

EWA MILEWSKA

dyrektor Biura Prasowego Fundacji Polski Dom
Mediéw. Dziennikarka z pasja, producentka
reklamowa z wyczuciem estetyki, a takze bizneswoman
z miedzynarodowym rozmachem, prowadzaca firmy
w sercu Azji. Jej dziatalnos¢ biznesowa obejmuje
oddzialy w Indiach, Singapurze i Bangkoku.
Z glowa pelna pomysléw i sercem otwartym na potrzeby
innych, angazuje si¢ w sprawy zwiazane z modg, prawami
czlowieka i ochrona zwierzat. Jej skromno$¢ idzie w parze
z determinacja w dazeniu do realizacji ambitnych celéw.
Ewa Milewska to polaczenie kreatywnosci,
przedsigbiorczosci i wrazliwosci spoleczne;.
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Historia zna ich wiele imion — heretycy, dysydenci, rewolu-
cjonisci — lecz ich istota pozostaje niezmienna. To ci, ktérzy
dostrzegaja ktamstwa ukryte za fasadami oficjalnych przekazéw.
Ci, ktérzy czuja, ze cos jest fundamentalnie nie tak z kierunkiem,
w ktérym zmierza ludzkosé.

PANDEMIA JAKO KATALIZATOR

Pandemia stala si¢ punktem zwrotnym, katalizatorem procesu,
ktéry tlit si¢ od dawna. Jak gdyby ten niewidoczny wrég otworzyl
drzwi do $wiata, w ktérym nienawi$¢ i zle intencje znajduja
bardziej podatny grunt. To, co kiedy$ byto niedopuszczalne,
stalo sie codziennoscia; to, co kiedy$ wywolywalo protest, teraz
spotyka sie z milczeniem.

Obserwujemy, jak ludzie przestaja reagowa¢ na krzywde, ktéra nas
otacza. Sceny, ktére jeszcze kilka lat temu wywolatyby powszechne
oburzenie, dzis sg scrollowane obojetnie na ekranach smartfonéw.
Obojetnosé wobec cierpienia — zaréwno ludzkiego, jak i zwierze-
cego — stala si¢ niepokojaca norma, akceptowanym elementem
krajobrazu naszych czaséw.

DWA $WIATY

Tymczasem elity zyja w réwnoleglej rzeczywistosci. Konferen-
cje, targi, bankiety — wydarzenia pozbawione glebszej wartosci,
gdzie forma dawno przerosla tres¢. Prezesi, dyrektorzy, politycy
i biznesmeni wyglaszaja puste przeméwienia ubrani we fraki
i smokingi, wymieniaja si¢ wizytéwkami i usmiechami, ktérych
szczeros¢ koncezy sie na krawedzi ust.

W tych sterylnych przestrzeniach luksusowych hoteli i centréw
konferencyjnych decyduje si¢ o losach milionéw, podczas gdy
problemy zwyktych ludzi pozostaja abstrakcyjnymi statystykami
na kolorowych wykresach. Towarzysza im kobiety w wyzywa-
jacych kreacjach, jakby pomylily sale konferencyjne z innymi
przybytkami — symbole statusu i kolejne elementy dekoracji
w tym teatrze absurdu.

NOWA ARYSTOKRACJA

Ta nowa kasta mysli za "masy". Z wyzyn swoich wiez z kosci
sloniowej, odizolowani od codziennych trosk przecigtnego czlo-
wieka, projektuja przyszlos¢, ktérej nie zamierzajg dzieli¢ z reszta
ludzkosci. Buduja $wiat na swéj obraz — $wiat Muska, Putina,
Trumpa i im podobnych. Rzeczywisto$¢ pelna nieustannych
ktamstw, intryg i strachu, gdzie prawda jest elastyczna, a fakty
majg znaczenie tylko wtedy, gdy sluza ich interesom.

W tym swiecie warto$¢ czlowieka mierzy sie jego uzytecznoscia
dla systemu, jego zdolnos$cia do konsumpcji i produkeji. Jedyna
akceptowang forma buntu jest ten, ktéry mozna skomercjalizo-
wad i sprzeda¢ jako lifestylowy gadzet. Prawdziwy sprzeciw jest
marginalizowany, wysmiewany lub przemilczany.
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WSPOLCZESNI KAMIKADZE

Kamikadze to ci, ktérzy mimo wszystko wciaz czuja. Ktérzy
odmawiajg znieczulenia, nawet gdy bdl swiadomosci staje sig
nie do zniesienia. Ktérzy méwia glosno, co mysla, nawet gdy
oznacza to spoleczne wykluczenie, utrate pozycji, przyjaciél czy
srodkéw do zycia.

Ktérzy widzg ten system i odwazaja sie go kwestionowaé, nawet jesli
oznacza to osobistg ofiare. Sg jak japoriscy piloci - gotowi po$wieci¢
wszystko w imie warto$ci, w ktére wierza, w poczuciu, Ze istnieja

sprawy wazniejsze niz indywidualne przetrwanie czy komfort.

Ciwspéltczesni kamikadze przybieraja rézne formy. To nauczyciel,
ktéry mimo systemowych naciskéw, uczy dzieci krytycznego
myslenia. To dziennikarz, ktéry drazy niewygodne tematy, gdy
inni wolg bezpieczne sensacje. To zwykly obywatel, ktéry staje
w obronie stabszego, gdy ttum odwraca wzrok. To artysta, ktéry
w swoich dzietach pokazuje niewygodna prawde, zamiast pro-
dukowa¢ fatwo przyswajalne rozrywki.

STRAZNICY CZLOWIECZENSTWA
W $wiecie rosngcej znieczulicy sa oni ostatnimi straznikami

czlowieczenistwa. Przypominaja nam, ze za fasada nowocze-
snosci, technologii i postepu kryje sie ta sama ludzka natura,
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ktéra towarzyszy nam od zarania dziejéw — zdolna zaréwno do

niewypowiedzianego okrucienistwa, jak i niezwykltego wspélczucia.

Ich misja wydaje si¢ skazana na porazke. Jak mozna przeciwstawi¢
sie globalnym procesom, korporacyjnym gigantom, pafistwowym
aparatom propagandy? A jednak, historia uczy nas, ze to wlasnie
takie jednostki — wytrwale, nieustepliwe, wierne swoim przeko-
naniom — byly zawsze motorem prawdziwych zmian.

Kim sa ci wspélczesni kamikadze? To my, gdy odmawiamy
akceptacji tego, co nieakceptowalne. Gdy wybieramy trudna
prawde zamiast wygodnego kltamstwa. Gdy przypominamy
sobie nawzajem o naszym czlowieczeristwie w czasach, ktére
tak desperacko prébuja nas go pozbawié.

By¢ moze jesteSmy skazani na porazke. By¢ moze system jest zbyt
potezny, zbyt wszechogarniajacy. A jednak, sam akt sprzeciwu,
sama odmowa uczestnictwa w zbiorowym szaleristwie — to juz
zwyciestwo. Male, osobiste, ale prawdziwe.

W $wiecie, ktéry coraz bardziej przypomina dystopijna wizje,

bycie kamikadze — by¢ moze ostatnim kamikadze — staje si¢ nie
tylko wyborem, ale moralnym obowigzkiem.

Ewa Milewska
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EDUKACJA EKOLOGICZNA
NA MIARE XXI WIEKU

Wywiad z Monikg Wojciechowskaq, Naczelnik w Wydziale

Edukacji Ekologicznej i Klimatycznej Departament Edukaciji

i Komunikacji Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

MONIKA WOJCIECHOWSKA

jest naczelniczka w Departamencie Edukacji i Komunikacji
w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska. Ma wieloletnie
do$wiadczenie w zarzadzaniu i realizacji projektéw
edukacyjnych jako koordynator merytoryczny i kierownik
projektéw. Doswiadczona trenerka i ewaluatorka. Obecnie
koordynuje prace zwigzane z opracowaniem Strategicznego
planu dziatan w zakresie edukacji ekologiczne;.
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Jakie sa obecnie najwieksze wyzwania w edukacji
ekologicznej i klimatycznej w Polsce?

Dwa najwazniejsze globalne problemy wspélczesnego swiata, takze
Polski, powodujace efekt kuli $nieznej to zmiana klimatu i zanik
bioréznorodnosci. Dla przecigtnego mieszkarica Polski moga by¢
abstrakeyjnymi terminami. Juz jednak fale upaléw, susze, powo-
dzie i konsekwencje tych zjawisk sa odczuwalne przez kazdego
z nas. Najwazniejszym wyzwaniem i celem edukacji ekologicz-
nej i klimatycznej jest ksztaltowanie postawy zrozumienia dla
najwazniejszych probleméw $rodowiskowych i klimatycznych,
edukowanie o tym jak mozna im przeciwdziala¢ i jak si¢ do nich
adaptowal. Sprawy nie ulatwiaja narracje podwazajace antropo-
geniczng zmianeg klimatu i narastajacy problem dezinformacji
klimatycznej. Musimy podkreslaé, ze problemy $rodowiskowe
dotycza nas wszystkich i mozemy rozwiaza¢ jedynie wspélnym
wysiltkiem calego spoleczeristwa i zmianami systemowymi. I ostatnia
rzecz, dzialania edukacyjne powinny zawsze $cisle towarzyszy¢
zmianom systemowym. Gdy wprowadzamy nowe przepisy doty-
czace klimatu i Srodowiska, czy to na poziomie lokalnym, krajowym
czy europejskim, zawsze powinnismy tlumaczy¢ obywatelkom
i obywatelem, z czego te przepisy wynikaja, jakie beda ich skutki,
na jaki problem odpowiadaja i co istotne, jakie mogtyby by¢ kon-

sekwencje niewprowadzenia tych zmian.

nr 168/169/170 - kwiecien/maj/czerwiec 2025

Do jakich grup odbiorcéw kierowane
sa projekty edukacyjne i jak réznicuja si¢
potrzeby poszczegolnych grup?

Projekty edukacyjne kierujemy do praktycznie wszystkich grup
odbiorcéw. Coraz dobitniej podkreslamy jednak, ze stanowczo
wigkszy nacisk powinni$my kia$¢ na edukowanie dorostych:
urzednikéw administracji publicznej, nauczycieli, przedsta-
wicieli mediéw, lekarzy, rolnikéw, wymienia¢ mozna jeszcze
dlugo. Kluczowe jest podnoszenie kompetencji dotyczacych
ekologicznych rozwigzan w politykach lokalnych i krajowych,
a takze w gospodarowaniu przestrzeniag. Réwnie wazne jest
ksztalcenie specjalistéw, ktérzy zajma sie lagodzeniem skutkéw
zmiany klimatu w réznych dziedzinach, takich jak: nauki $cisle
i przyrodnicze, energetyka, rolnictwo, gospodarka lesna, polityka
spoleczna, architektura i urbanistyka.

Jakie innowacyjne metody edukacyjne sprawdzaja si¢
najlepiej w przekazywaniu wiedzy o klimacie i ekologii?

Na pewno projekty edukacyjne powinny podejmowaé tematyke,
ktéra jest bliska odbiorcom dzialan edukacyjnych. Ich skutecznosé
zwicksza réwniez praktyczne zaangazowanie, a takze wskazanie
na konkrety i korzysci wynikajace z podjecie okreslonych inicjatyw.
Wazne sa oczywiscie duze, ogélnopolskie kampanie medialne,
jednak nie do przecenienia jest réwniez edukacja o charakterze
pozaformalnym i nieformalnym, ktéra dzieje sie lokalnie, czgsto
z inicjatywny tamtejszych lideréw. Coraz wigksza role odgry-
waja tu takze nieoczywiste miejsca jak chociazby domy kultury,
muzea czy biblioteki.

Jak zmienila si¢ $wiadomos¢ ekologiczna
Polakéw na przestrzeni ostatnich lat?

Bazujac na prowadzonych w 2024 roku w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska trackingowych badaniach $wiadomosci ekologicznej
mieszkanicéw Polski mozna powiedzie¢, ze swiadomos¢ ekologiczna
Polakéw rosnie, bo rosnie przekonanie, ze dzialania na rzecz
minimalizacji niekorzystnych skutkéw zmian klimatu powinien
podejmowa¢ przede wszystkim kazdy z nas. Polacy deklaruja, ze sa
sklonni w tym celu m.in. oszczedzaé energie w swoim gospodarstwie
domowym, ograniczy¢ zuzycie wody, korzysta¢ z komunikacji
miejskiej lub roweru, jednak coraz mniej Polakéw deklaruje chec
ponoszenia dodatkowych kosztéw dla rozwigzan proekologicznych.
Troska o przyszte pokolenia pozostaje najwazniejszym powodem, dla
ktérego warto dbac o $rodowisko. Jednoczesnie z tych badan plyna
inne, bardzo niepokojace wnioski - zmiany klimatu jako istotny
problem wskazuje tylko 18% badanych i niestety jest to tendencja
malejaca. Wniosek nasuwa si¢ sam — mamy jeszcze bardzo wiele
do zrobienia, co wiecej powinnismy zintensyfikowa¢ dziatania.I sg
to przede wszystkim dzialania edukacyjne.

Jakie dziatania edukacyjne przynosza najlepsze
efekty w ksztaltowaniu postaw proekologicznych?

Tak jak juz wspomniatam, te angazujace, dajace poczucie sprawczosci.
Nie abstrakeyjne, siegajace dalekich krain, ale takie, ktére pozwalaja
nam wplywaé na rzeczywistos¢ tu i teraz. Takie sg na przyktad
projekty angazujace mieszkancéw w ksztaltowanie ich najblizszej
okolicy. W kwestii edukacji klimatycznej wida¢ tez, ze efekty
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przynosi jasne i konsekwentne pokazywanie faktéw, wyjasnianie
wprost, co méwi nauka.

W jaki sposob mozna skuteczniej angazowac rézne grupy
spoleczne w dzialania na rzecz ochrony érodowiska?

Warto podkresli¢ tu to co juz powiedziatam. Po pierwsze warto
kierowa¢ dzialania edukacyjne do konkretnych grup zawodowych
— osoby o podobnych zainteresowaniach chetniej ucza sie od siebie
nawzajem. Po drugie budowanie zaangazowania powinno si¢ opiera¢
na autorytecie lideréw, oséb znaczacych. Ale najlepiej lideréw
danych srodowisk. Czyli rolnik méwiacy do innych rolnikéw,
nauczycielka méwiaca do nauczycielek, czy cieszacy sie szacunkiem
lokalny lider w danej gminie edukujacy mieszkanki i mieszkacéw.
No i jezyk korzysci — roztaczanie wizji katastrofy niestety nie zawsze
sie sprawdza, co podkreslaja srodowiska naukowe, skupione przede
wszystkim na psychologicznym wymiarze zmiany naszych zachowan.

Jak wyglada wspétpraca z biznesem
w zakresie edukacji ekologicznej?

Dostrzega si¢ coraz wigcej projektéw edukacyjnych realizowanych
w ramach tzw. spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Z inicjatywy
i przy wsparciu finansowym biznesu powstaja organizacj¢ poza-
rzadowe, ktére realizujg ciekawe, angazujace, czesto innowacyjne
projekty. I to na pewno cieszy. Jednak nierzadko praktyki te ocieraja
sie o greenwashing. O tym problemie trzeba méwi¢ glosno. Poza
tym ta wspélpraca — w moje ocenie - jest wciaz niewystarczajaca.

Jakie s3 najwazniejsze elementy skutecznego
partnerstwa miedzy instytucjami publicznymi
a sektorem prywatnym w edukacji klimatycznej?

Sadze, ze najwazniejszy jest tu dialog — spotkanie i rozmowa
stanowi moim zdaniem klucz do sukcesu. Bo oprécz przekonania
o wspélnym celu potrzeba tez uzgodnienia najlepszych sposéb
realizacji wspélnych wizji. Widzimy, ze to podejscie sie sprawdza
w coraz szerszym zakresie otwierajac si¢ na przyklad na glos
organizacji pozarzadowych.

W jaki sposob mozna zwiekszy¢ zaangazowanie
przedsigbiorstw w edukacje ekologiczng?

Tworzmy kulture organizacyjna i biznesowa poprzez wprowadzanie
proekologicznych rozwigzari. W pierwszej kolejnosci, przedsig-
biorstwa powinny zmniejsza¢ slad ekologiczny swojej dzialalnosci.
Zmniejszanie wplywu na $rodowisko tego produktu, czy tej ustugi,
ktére sa gléwnym obszarem dzialalno$ci przedsiebiorstwa, powinny
by¢ pierwszym i najwazniejszym krokiem. A co wazne, to samo
w sobie ma wazny wymiar edukacyjny. Pokazujemy pracownikom, co
jest priorytetem dla firmy. Kolejny filar to wolontariat srodowiskowy
iwspdlpraca z lokalnymi organizacjami ekologicznymi. Organizacje
te czesto potrzebuja wsparcia w realizacji swoich projektéw, a firmy
moga dostarczy¢ wolontariuszy i niezbednych zasobéw. Pracow-
nicy czerpia satysfakcje z pomocy, ale réwniez wiedze z takich
organizacji. Mamy w calej Polsce wiele organizacji spolecznych,
mniejszych i wigkszych, specjalizujacych si¢ w réznych obszarach
ochrony $rodowiska, ktére maja potezne know-how i z pewnoscia
fantastycznie wykorzystaja wszelkie powierzone im srodki. Przetozy
sie to na poprawe stanu srodowiska, na zadowolenie pracownikéw,
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widzacych ze ich firma wspiera pozyteczne inicjatywy i na obraz
przedsigbiorstwa wsréd konsumentéw.

Jakie trendy beda ksztattowaé przyszlosé
edukacji ekologicznej i klimatycznej?

Edukacja ekologiczna wysokiej jakosci wyjasnia zaleznosci
pomiedzy srodowiskiem, gospodarka, spoleczenistwem i kultura.
Takie tez holistyczne podejscie powinno nam towarzyszy¢ w naj-
blizszych latach.I drugi trend, ktéry bedziemy mocno promowaé
i podkresla¢ jego wielowymiarowa wartos¢ to edukacja terenowa,
ktéra w swojej istocie buduje blizsze i mocniejsze wiezi z natura.
Wycieczki, rajdy rowerowe, sptywy kajakowe, biwak czy po prostu
spacery w najblizszej zielonej okolicy sa najlepszym sposobem
doceniania wartosci przyrody. Jednak z pewnoscia ogromny
wplyw na edukacje bedzie mialo tempo i powszechno$¢ zmian
zachodzacych w srodowisku. Przestajemy méwi¢ o tym, jakie
skutki bedzie miata zmiana klimatu. Méwimy o tym, jakie skutki
widaé juz teraz za oknem. Z jednej strony powodzie, z drugiej
susze, z trzeciej brak $niegu zima. Edukacja klimatyczna to juz
nie niedzwiedz polarny na topniejacym lodoweu, tylko odpowiedz
problemy naszego zycia codziennego.

Jak powinna ewoluowa¢ edukacja srodowiskowa
w kontekscie nowych wyzwan klimatycznych?

To o czym wspomniatam wezesniej — zmiana klimatu to juz nie
jest abstrakcyjne zagrozenie w przysztosci. To co$, co juz si¢ dzieje.

Musimy podkresla¢ konieczno$¢ dwéch réwnoleglych dzialan —
adaptacja do zachodzacych zmian, ale tez oczywiscie mitygacja,
czyli jak najszybsze dazenie do neutralnosci klimatycznej. Bez tego
dojdziemy w konicu do punktu, gdzie nie bedziemy w stanie sie
adaptowaé. Druga sprawa, to wzmocnienie dzialan systemowych
ispolecznych. Juz nie wystarczy wskazywaé obywatelom, zeby gasili
$wiatlo czy gotowali wode pod przykrywka, ale przekonujmy ich
raczej, zeby naciskali na decydentéw i firmy do pilnego przeprowa-
dzenia transformacji energetycznej. Zachecajmy do zaangazowania
si¢ w lokalng inicjatywe ekologiczng. Ochrona $rodowiska to przede
wszystkim gra zespolowa. I trzecia rzecz, o ktérej tez juz méwilam
na poczatku — edukacja doroslych, w tym decydentéw. Nie mamy
czasu zeby czekaé az dorosng dzieci, ktére $wietnie wyksztalcimy
ekologicznie w szkolach. Musimy edukowa¢ tych, ktérzy w tej

chwili podejmuja decyzje.

Jakie kompetencje beda kluczowe dla skutecznej
edukacji ekologicznej w najblizszych latach?

W mojej opinii kluczowe teraz i w ciagu najblizszych lat beda
$wiadomos¢ srodowiskowa, sSwiadomos¢ globalna i kompetencje
obywatelskie, ale réwniez wcigz niedoceniania umiejetno$é
krytycznego myslenia. Ta ostatnia w powigzaniu z tzw. climate
literacy stanowi podstawe oceny wiarygodnosci informacji
o klimacie i pozwala podejmowaé $wiadome i odpowiedzialne
decyzje, ktére moga mie¢ wplywa na klimat i srodowisko. Méwiac
krétko, te kompetencje czynia nas odpornymi na manipulacje

i dezinformacje klimatyczng.
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Inwestycje w odnawialne zrédta energii, poprawa efektywnosci
energetycznej, standardy ESG czy funkcjonowanie i wymagajacy
ciaglych poprawek systemu gospodarki odpadami, to tematy
ktore poruszane sg w trakcie Forum Miasteczek Polskich.
Coroczne wydarzenie podczas ktérego samorzadowcy spotykaja
sie z ekspertami, przedstawicielami biznesu i urzednikami
udowadnia, ze biznes i ekologia to dwie strony tej samej monety,
a dbanie o §rodowisko oplaca nam si¢ na wielu plaszczyznach.

Co roku w trakcie Forum Miasteczek Polskich poruszane sa
tematy zwigzane z z odnawialnymi zrédtami energii. Dynamiczny
rozwdj sektora tzw. zielonej energii potrafi jak magnes przyciggac
nowych inwestoré6w. Wspélnie z organizacjami branzowymi
organizowane sg panele tematyczne zwiazane z biogazowniami.
Mimo zmian legislacyjnych i ciaglego szukania zachet do budowy
tego typu instalacji, sektor biogazu w Polsce jest mocno niedo-
rozwiniety. Obecnie w kraju dziala ok. 300 instalacji o $redniej
mocy 1 MW. Jak méwig eksperci, o to kropla w morzy potrzeb,
ale réwniez naszych mozliwosci. Tymczasem w catej Europie
dziala ok. 20 tys. instalacji biogazowni, a az polowa z nich
zlokalizowana jest na terenie Niemiec. W naszym kraju wcigz
nie ma ani jednej instalacji biometanowej. Polska jest biala,
wstydliwa plama w Europie. Jak pokazuje przyktad inwestycji
w OZE, w tym biogazownie, biznes i ekologia to dwie strony
tej samej monety. W dzisiejszych czasach coraz wiecej firm
oraz jednostek samorzadu terytorialnego zdaje sobie sprawe, ze
zréwnowazony rozwdj i dbalos¢ o srodowisko nie tylko moga,
ale w coraz wickszej liczbie obszaréw idzie w parze z osiaga-
niem zyskéw, nie tylko tych ekonomicznych. Inwestowanie
w ekologiczne rozwigzania nie tylko przyczynia si¢ do ochrony
planety, ale przynosi korzysci, takie jak oszczednosci na energii,
czyste srodowisko, ktére jest atutem w przyciagganiu nowych
mieszkanicéw, czy ,zielong energie”, ktéra napedza inwestycje.

Podczas zeszlorocznego wydarzenia dyskutowano takze na temat
stosunkowo mliodego zagadnienia jakim jest temat przygotowania
jednostek samorzadu terytorialnego na obowiazek raportowania
ESG i zakupu tzw. zielonej energii. Eksperci zwracali uwage na
potrzebe ,przemodelowania zarzadzania” w systemie klastrowym
i koniecznosci budowania §wiadomos¢ elastycznosci u ludzi.
Spoleczeristwo musi wiedzie¢, kiedy wlaczaé swiatlo, nawet
wtedy gdy jest jasno, a wylacza¢ i oszczedzad, gdy cena jest
najwyzsza - podnosili eksperci. W debatach panelistéw pojawila
si¢ kwestia istotnej roli samorzadéw w procesie uméw PPA
i powstawania farm w kraju. Pojawila si¢ takze kwestia ,greenwa-
shingu”. Strona samorzadowa przystuchiwala si¢ mozliwosciom,
jakie daje nowe rozdanie funduszy europejskich, w tym $rodki
z Krajowego Planu Odbudowy. Te szerokim strumieniem poplyna
na dzialania ekologiczne. Wsréd nich bardzo wiele programéw
dotyczy poprawny efektywnosci energetycznej czy inteligentnej
i zielonej mobilnosci.
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Nie zabraklo panelu poruszajacego problemy systemu gospodarki
odpadami i zblizajacego si¢ wielkimi krokami wejscia w zycie
systemu kaucyjnego, co wydarzy si¢ 1 pazdziernika, czyli dwa
tygodnie dni po 5. Forum Miasteczek Polskich. Wprowadzenie
systemu odwlekane byto w czasie, a trwajacy wiele miesiecy proces
legislacyjny mial na celu wypracowaniu jak najlepszych przepiséw.
Czy to si¢ udalo? Czy wejscie w zycie systemu kaucyjnego bedzie
bolesne? System kaucyjny to z zalozenia mechanizm wspierajacy
recykling i ponowne wykorzystanie opakowan, ktéry wymusi
szereg zmian w dzialalno$ci firm i przedsigbiorcéw zaczynajac
juz od sklepéw, przechodzac przez importeréw, a konczac na
producentach. Na rynku dziala¢ beda operatorzy zajmujacy
sie systemem zwrotéw opakowan. Jak pokazuja doswiadczenia
zwigzane z przepisami ustawy o odpadami, prawo nigdy nie jest
idealne, a liczne nowelizacje pozwalaja ,lata¢ dziury” i masko-
waé niedoskonalosci. Zagadnieniom zwiazanym z systemem
gospodarki odpadami od lat przygladaja si¢ prelegenci, w tym
eksperci, samorzadowcy i organizacje branzowe w trakcie Forum

Miasteczek Polskich.

5. Forum Miasteczek Polskich odbedzie si¢ 17-18 wrzesnia
2025 roku w hotelu Novotel w Warszawie. W trakcie samo-
rzadowego wydarzenia nad ktérego programem czuwa Rada
Programowa zaplanowano ponad 30 paneli tematycznych oraz
dwie sesje plenarne, w ktérych glos zabierze blisko 150 eksper-
téw, urzednikéw i politykéw. Organizatorzy spodziewaja sie, ze
w najblizszym Forum Miasteczek Polskich udzial wezmie blisko
500 samorzadowcéw. Wydarzenie objeto patronatem wielu orga-
nizacji ekologicznych - Stowarzyszenie Energooszczedne Domy
Gotowe, Izba Gospodarcza Cieplownictwo Polskie, Izba Gospo-
darcza Wodociagi Polskie, Polska Izba Odzysku i Recyklingu
Opakowan, Re-Source Poland, Polska Izba Magazynowania
Energii i Elektromobilnosci, Polska Izba Gospodarki Odpadami

czy Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii.
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MIEDZY PRZEPISAMI

A PARTNERSTWEM

Wywiad z dr Judytg Latymowicz, Adwokat,
Wspotprzewodniczacq Polskiego Oddziatu
Indyjskiego Stowarzyszenia Prawnikow

Dr JUDYTA LATYMOWICZ

jest wspéizatozycielka i partnerka kancelarii LEGALLY.
SMART, gdzie kieruje India Desk oraz petni funkeje
Wspétprzewodniczacej Polskiego Oddzialu Indyjskiego
Stowarzyszenia Prawnikéw (INALP). Uznana za Rising
Star Lawyer 2022 oraz wyrézniona przez Forbes Women
jako jedna z 25 najlepszych prawniczek w biznesie
w 2023 roku, specjalizuje si¢ w prawie cywilnym,
korporacyjnym i handlowym, taczac wiedze akademicka
z praktyka prawnicza w projektach miedzynarodowych
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legally

Jak Pani doswiadczenie jako indologa wptywa na
skuteczno$¢ w prowadzeniu spraw biznesowych
miedzy Polska a Indiami? Jakie sg najwicksze
wyzwania kulturowe w tej wspélpracy?

Moje doswiadczenie jako indologa daje mi unikalna perspektywe
i glebokie zrozumienie indyjskiej kultury, mentalnosci biznesowej
oraz niuanséw komunikacyjnych. Wspélpraca miedzy Polska
a Indiami wymaga nie tylko znajomosci przepiséw prawnych, ale
takze umiejetnosci poruszania si¢ w kontekscie kulturowym — od
hierarchii w strukturach firm, przez znaczenie relacji interpersonal-
nych, az po subtelnosci jezykowe. Jednym z najwigkszych wyzwan
jest réznica w podejsciu do czasu i negocjacji — podczas gdy w Polsce
czegsto oczekuje sie bezposredniosci i konkretnosci, w Indiach klu-
czowe sg cierpliwos¢, budowanie zaufania i stopniowe nawigzywanie
relacji. To wiasnie dzigki znajomosci tych aspektéw moge skutecznie
wspiera¢ klientéw w tworzeniu trwalych relacji biznesowych.

W jaki sposéb podejécie "smart” do prawa,
ktore Pani reprezentuje, zmienia tradycyjny

model obstugi prawnej przedsi¢biorcow?

Podejscie "smart" do prawa oznacza strategiczne, elastyczne
i nowoczesne podejscie do obslugi klientéw. W tradycyjnym
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modelu prawnicy czesto dzialaja reaktywnie, rozwiazujac problemy
po ich wystapieniu. Ja natomiast koncentruje si¢ na prewencji
i proaktywnym zarzadzaniu ryzykiem. Stawiam na innowacyjne
narzedzia prawne, ktére przyspieszaja analize uméw, wykorzy-
stanie technologii AT do monitorowania zgodnosci z przepisami
oraz na zindywidualizowane doradztwo, ktére uwzglednia nie
tylko przepisy, ale tez cele biznesowe klientéw. Taka syner-
gia prawa i biznesu pozwala przedsiebiorcom dzialaé¢ szybciej,
bezpieczniej i skuteczniej.

Jak ocenia Pani obecny potencjal wspétpracy
gospodarczej miedzy Polska a Indiami? Jakie
sektory wydaja si¢ najbardziej perspektywiczne?

Potencjal wspolpracy gospodarczej miedzy Polska a Indiami jest
ogromny i stale rosnie. Indie s3 jednym z najszybciej rozwijajacych
sie rynkéw $wiata, a Polska coraz bardziej zaznacza swoja obecnosé
jako brama do Unii Europejskiej. Najbardziej perspektywiczne
sektory to chociazby branza technologiczna i produkeyjna, ale
takze energetyka odnawialna czy przemyst obronny. Coraz wicksze
znaczenie ma réwniez sektor e-commerce, ktéry w Indiach rozwija
sie w zawrotnym tempie. Istnieje wiele mozliwosci dla polskich
firm, zwlaszcza tych, ktére sa gotowe na transfer technologii czy
przenoszenie produkeji do Indii.

Co uznaje Pani za najwi¢cksze wyzwania prawne
dla firm chcacych rozpocza¢ dziatalnoéé na rynku
indyjskim? Jakie sg najczestsze pulapki?

Najwickszym wyzwaniem prawnym dla firm wchodzacych na
rynek indyjski jest zlozonos¢ regulacji oraz procedur — zaréwno
na poziomie centralnym, jak i stanowym. Czesta pulapka jest
niedoszacowanie biurokracji, skali kraju i réznic pomiedzy
poszczegblnymi regionami Indii, co utrudnia — zwlaszcza na
poczatku - skuteczne odnalezienie sic w Indiach. Wiele firm
popelnia blad, zaktadajac, ze Indie to jednolity rynek — tym-
czasem o Indiach trzeba mysle¢ jak o federacji, w ramach ktérej
dzialalnos¢ w poszczegélnych jej stanach moga si¢ znacznie
réznié. Kolejnym wyzwaniem sa skomplikowane procedury celne
oraz zasady certyfikacji produktéw, jak réwniez np. ograniczenia
dotyczace branzy e-commerce i sprzedazy B2C swoich produktéw
na rynku indyjskim. Stad, kluczowe jest doktadne przygotowanie,
rzetelna analiza lokalnych regulacji i wspélpraca z ekspertami,
ktérzy znaja zaréwno polski, jak i indyjski system.

Jak1aczy Pani role eksperta prawa komercyjnego
z zaangazowaniem w WICCI - wspierajac kobiety
w biznesie? Jakie widzi Pani gléwne bariery dla
kobiet w mi¢gdzynarodowym biznesie?

Moje zaangazowanie w WICCI to naturalne przediuzenie mojej
pracy jako prawnika — nie tylko doradzam firmom, ale takze staram
sie tworzy¢ bardziej inkluzywne $rodowisko biznesowe. Wspieranie
kobiet, zwlaszcza w biznesie migdzynarodowym, jest dla mnie
bardzo wazne, bo sama wiem, z jakimi wyzwaniami my kobiety sie
mierzymy. Najwieksze bariery to stereotypy dotyczace roli kobiet
w biznesie, czasem uprzedzenia, powodujace, ze kobiety musza
udowadnia¢ swoja kompetencje bardziej niz mezczyzni, zwlaszcza
w kulturach, gdzie tradycyjna rola kobiety wciaz dominuje. Dlatego
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uczestnicze w programach mentoringowych jako mentorka, organi-

zuje konferencje i uczestnicze we wszelkich inicjatywach, by pomagaé¢
innym kobietom budowa¢ pewnos¢ siebie, rozwija¢ przedsiebiorczo$¢
i zdobywa¢ praktyczna wiedze. Celem jest stworzenie przestrzeni,
gdzie kobiety moga si¢ wspiera¢ i wymienia¢ doswiadczeniami.

Jakie znaczenie ma zréwnowazony rozwéj w kontekscie
wspolpracy gospodarczej miedzy Polska a Indiami? Jak
przepisy prawne obu krajéw odnosza si¢ do tej kwestii?

Zréwnowazony rozwdj bedzie odgrywaé coraz wicksza role
w relacjach gospodarczych miedzy Polska a Indiami, zwlaszcza,
ze UE wdraza coraz bardziej rygorystyczne przepisy dotyczace
ochrony srodowiska i odpowiedzialnosci spotecznej biznesu (CSR).
W Indiach réwniez obowiazuja regulacje nakladajace na wieksze
przedsigbiorstwa obowiazek przeznaczania czesci zyskéw na cele
spoleczne, co stwarza szanse na projekty zwigzane z ekologia
i edukacja. Dodajac do tego koncentracj¢ na zielonej transformacji
czy obowiazki w zakresie raportowania ESG bez watpienia firmy
dzialajace w tych dwdéch krajach powinny wiaczaé zréwnowazony
rozwdj w swoje strategie — to nie tylko wymég prawny, ale i istotny
element budowania przewagi konkurencyjnej, ktéry bedzie miat

praktyczny wplyw na biznes.

W jakim kierunku, Pani zdaniem, bedzie
ewoluowac prawo gospodarcze w kontekscie
rosnacej roli sztucznej inteligencji i cyfryzacji?

Prawo gospodarcze bedzie musiato nadazy¢ za tempem innowacji

technologicznych. Wzrost roli Al i cyfryzacji oznacza, ze regulacije

bedg koncentrowad si¢ m.in. bezpieczeristwie, ochronie danych, wia-
snosci intelektualnej czy odpowiedzialnosci za szkodg spowodowang
przez sztuczna inteligencje. Pojawily sie juz pierwsze regulacje

w UE, takie jak AI Act. Indie nie posiadaja dedykowanej regulacji

dotyczacej sztucznej inteligencii, ale zamiast tego ustanowily szereg
inicjatyw 1 wytycznych majacych na celu odpowiedzialny rozwéj

i wdrazanie technologii Al. Przysztos¢ prawa gospodarczego to

takze nowe regulacje dotyczace cyberbezpieczenstwa i uméw
smart contract, ktére zautomatyzuja wiele aspektéw transakcji.
Kluczowe bedzie znalezienie réwnowagi migdzy innowacyjnoscia
a bezpieczenistwem prawnym.

Jak Pani doswiadczenie w sporach sadowych
wplywa na sposéb, w jaki doradza Pani klientom
przy zawieraniu uméw miedzynarodowych?

Moje doswiadczenie w prowadzeniu sporach sadowych, ktére
prowadzilam w przeszlosci, daje mi praktyczne spojrzenie na
rzeczywiste ryzyka, ktére moga pojawi¢ sie przy realizacji umoéw.
Zawsze doradzam klientom, ze umowy pisze si¢ na zle czasy,
dlatego przy ich tworzeniu musimy przewidzie¢ rézne scenariusze
i antycypowad to co si¢ moze wydarzy¢ w przyszlosci, by unikaé
sporéw i postepowan sadowych, ktére tylko spowalniajg rozwdj
biznesu. Dzieki znajomosci realiéw sadowych i poruszania sie
w réznych jurysdykcjach mam zawsze na uwadze jak unikaé klauzul,
ktére w razie konfliktu moga okaza¢ si¢ nieegzekwowalne badz
zbyt ryzykowne. To pozwala moim klientom zawieraé przejrzyste
umowy, dostosowane do projektu oraz kraju, w ktérym jest on
realizowany, minimalizujac ryzyko przysztych sporéw.
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PRZYSZLOSC POLSKIEGO
BIZNESU W DYNAMICZNYM
OTOCZENIU GOSPODARCZYM

Wywiad z dr. Jackiem Goliszewskim,
Prezesem Business Centre Club

I

dr JACEK GOLISZEWSKI

jest prezesem Business Centre Club, najstarszej
organizacji przedsiebiorc6w w Polsce. Posiada bogate

Business
Centre

Club

doswiadczenie zawodowe zdobyte w firmach takich jak
Coloplast, Kraft Jacobs Suchard (obecnie Mondelez),
oraz w firmach doradczych Wielkiej Czwérki, takich
jak Coopers&Lybrand i KPMG. Specjalizuje si¢

w projektowaniu i wdrazaniu systeméw decyzyjnych,

controllingu, optymalizacji proceséw oraz przywédztwie.
Jest autorem licznych publikacji z zakresu controllingu
i rachunkowosci zarzadcze;j.
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Jak zmieniaja si¢ potrzeby polskich przedsi¢biorcéw
w obecnym otoczeniu gospodarczym?

Otoczenie przedsigbiorstw stalo si¢ bardzo dynamiczne i komplek-
sowe; specjalisci méwig o swiecie VUCA, BANI, a wigc o otoczeniu
niejednoznacznym, niepewnym, nielinearnym, w ktérym zawodza
nasze metody pojmowania rzeczywistosci i planowania, oparte na
racjonalnosci i metodach statystycznych.

Brakuje nam caly czas strategii gospodarczej rzadu: w jakich
obszarach, branzach chcemy sie rozwija¢ jako kraj, ktére galezie,
obszary chcemy wzmacniaé, ktére doinwestowaé, a z ktérych powoli
sie wycofywaé, czy stawiamy na produkcje czy centra uslugowe?
Potrzebne sg tez dziatania krétkoterminowe m.in.: walka z inflacja,
wysokimi kosztami finansowania, niepewnym cenami energii. Taka
strategia ulatwilaby znacznie dzialania i inwestycje przedsiebiorcéw.

Jakie najwi¢ksze wyzwania stoja przed polskim
biznesem w najblizszych latach?

Tych wyzwan jest duzo, wymienie trzy najwazniejsze. Przede
wszystkim system podatkowy. Uwazamy, ze po ponad 35 latach
transformacji, Polske i polskich przedsi¢biorcéw sta¢ na stabilny,
spéjny i przewidywalny system podatkowy. Podczas spotkania
z ministrem Andrzejem Domariskim w czerweu ub. r. zaapelowalismy
o przeprowadzenie Duzej Reformy Podatkowej, przedstawiajac
dokument z 12 rekomendacjami dla takiej wlasnie Reformy, ktére

wypracowala Komisja Podatkowa BCC.

Konieczne jest zwigkszanie konkurencyjnosci polskich przedsie-
biorstw i tym samym gospodarki. W tym obszarze najwazniejsze
sa dwa elementy. Pierwszy to zmiana mixu energetycznego na
rzecz tanszych i odnawialnych Zrédet energii. Drugi element to
wdrazanie koszto— i energooszczednych technologii, a przede
wszystkim technologii opartych na sztucznej inteligencji jak robo-
tyka, automatyka, Przemyst 5.0, analityka predykcyjna. Tymczasem
w Europejskim Rankingu Innowacyjnosci Polska zajmuje czwarte
miejsce od korica.

Widzimy tez potrzebe dziatan dla zmniejszenia luki ilosciowej
na rynku pracy, poniewaz wg réznych badan, juz w 2026 roku
moze brakowaé¢ nam ponad 1 mln pracownikéw. Przedsiebiorcy
zrzeszeni w BCC zglaszaja takze, ze brakuje ludzi w okreslnych
zawodach, co oznacza, ze dodatkowo mamy na rynku pracy réwniez
luke jako$ciowa.

W jaki sposéb BCC wspiera przedsiebiorcéw w adaptacji
do nowych regulacji i wymogéw rynkowych?

Dzialamy poprzez sie¢ ponad 100 ekspertéw oraz kilkunastu
komisji branzowych. Bierzemy udzial w posiedzeniach komisji
sejmowych isenackich, opiniujemy projekty ustaw, przedstawiamy
uwagi oraz przygotowujemy wlasne raporty. Jako jedyni wsréd
organizacji przedsiebiorstw mamy Gospodarczy Gabinet Cieni,
ktéry na regularnych posiedzeniach opiniuje i wskazuje dobre, ale
tez niekorzystne dla przedsi¢biorcéw ustawy.

Z zadowoleniem powitaliémy inicjatywe pana premiera o powolaniu
zespolu ds. deregulacji pod przewodnictwem Rafata Brzoski, do
ktérego wszedt BCC. Premier zaznaczyl jednak, ze chodzi tylko
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o zmiany, ktére mogg by¢ przeprowadzone rozporzadzeniami, a nie
ustawami. Naszym zdaniem zawezanie deregulacji tylko do zmian
w rozporzadzeniach to za malo.

Jak ewoluuje rola organizacji biznesowych
w budowaniu efektywnych sieci wspélpracy?

Mysle, ze rola organizacji biznesowych, a przynajmniej BCC,
pozostaje niezmieniona. Kiedy méj brat zakladal nasza organizacje
miala by¢ ona w pierwszej kolejnosci dynamiczng organizacja
reprezentujaca i walczaca o interesy swoich cztonkéw. I tak jest
do dzisiaj. Przesunely si¢ jednak akcenty naszych dziatan. Kiedys
najsilniejszy stawiany byl na relacje biznesu z otoczeniem zewnetrz-
nym, politycznym, rzadowym i administracyjnym, na wykreowanie
przestrzeni do rozwoju przedsiebiorczosci, dzi$ bardziej koncentru-
jemy sie na rozwoju wewnetrznej sity biznesu — przede wszystkim
na podnoszeniu kompetencji i wykorzystywaniu networkingu.

Jakie znaczenie ma mi¢dzynarodowa sie¢
partnerska BCC dla polskich przedsiebiorcow?

BCC jest organizacja migdzynarodows, czlonkiem Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno—Spolecznego, instytucji opiniujacej
Komisji Europejskiej w Brukseli. Klub zostal m.in. wyrézniony
w siedzibie Parlamentu Europejskiego specjalng nagroda EKES za
znaczacy wklad w krzewienie integracji i tozsamosci europejskiej.
Naszymi partnerami jest wiele zagranicznych instytucji m.in. Polish—
American Business Club z Nowego Jorku, Camera di Commercio
e Industria Italo—Polacca z Mediolanu, Korea International Trade
Association z Seulu czy londynski City University Club. Kazdy
czlonek Klubu ma swobodny dostep do ich zasobéw i sieci kontak-
téw. Bliskie relacje klubowe mig¢dzy naszymi cztonkami pozwalaja
takze nawigzywac z nimi wspolprace w spos6b bezposredni i prosty.

W jaki sposéb BCC tworzy wartos$¢ dodang dla swoich
cztonkéw w zmieniajacym si¢ srodowisku biznesowym?

Podstawowe korzysci podzielilbym na pie¢ obszaréw: networking
— pomagamy w nawigzywaniu kontaktéw biznesowych i osobistych,
znajdujemy partneréw do przedsiewzie¢ gospodarczych, handlo-
wych i inwestycji. Po drugie — udzielamy Polisy Bezpieczeristwa
BCC, ktéra gwarantuje czlonkom Klubu pomoc, gdy zagrozone
sg ich interesy zawodowe lub osobiste, po trzecie — ksztaltujemy
rzeczywistos¢ gospodarcza, dziatamy na rzecz rozwoju gospodarki,
tworzenia dobrego prawa, obrony intereséw przedsi¢biorcéw.
Kolejnym obszarem jest wiedza i edukacja — szkolenia z prawa,
finanséw, umiejetnosci menedzerskich, prowadzone przez uznanych
wyktadowcow i praktykéw biznesu i na koniec — cho¢ zdaj¢ sobie
sprawe, ze opisuje zaledwie ulamek aktywnosci BCC — wymie-
nie promocje czlonkéw Klubu: reklamujemy i rekomendujemy
firmy i ich produkty poprzez dziesiatki projektéw i nasze kanaly

komunikacyjne.

Jak polscy przedsiebiorcy podchodza do wyzwan
zwigzanych z zielong transformacja?

Polskich przedsigbiorcéw niepokoi brak spéjnej polityki energe-
tycznej, przestarzaly mix energetyczny, a przede wszystkim jedne
z najwyzszych w Europie cen nosnikéw energii, ktére automatycznie
powoduja wyzsze koszty i tym samym ceny produktéw i ustug.

107



NASZ WYWIAD

Zeby pracowaé nad tymi problemami, powolalismy w BCC
Komisje¢ Transformacji Energetycznej. Komisja jest platforma
konsultacyjng Klubu z decydentami i ekspertami, ktérzy sa lub
beda odpowiedzialni za formulowanie i wdrozenie wizji zielonego
fadu i polityki energetycznej, zapewniajacej gospodarce trwaly
wzrost zaréwno w krotkiej, jak i dlugiej perspektywie. To wiaze
sie z wieloma inwestycjami i naktadami finansowymi. Pomagamy
naszym czlonkom tworzy¢ strategie transformacji oraz je wdrazac.

Jakie dzialania podejmuje BCC w zakresie

wspierania zréwnowazonego rozwoju biznesu?

Na poczatku lat dwutysiecznych BCC zainicjowal najwieksza
w Polsce kampanie spoleczng poswigcona promowaniu idei biznesu
odpowiedzialnego spotecznie pn. Akcja Spoteczna ,Podziel si¢
sukcesem”. Od 2006 r. wreczamy Medale Solidarnosci Spolecznej
oraz prowadzimy konkurs Firma Dobrze Widziana. BCC zacheca
przedsiebiorcéw do angazowania si¢ w rézne formy wsparcia
spolecznego, do wspierania organizacji pozarzadowych, lokalnych
o$rodkéw pomocowych, fundowania stypendiéw dzieciom itd.

Klub prowadzi takze wsréd przedsiebiorcéw szereg dzialan eduka-
cyjnych i warsztatowych z zakresu CSR oraz ESG. Eksperci BCC
wspéltworza i opiniujg ustawy gospodarcze pod katem zréwnowazo-
nego rozwoju, uczestnicza w pracach komisji i rad pracujacych nad tym
obszarem. Nasi przedstawicie zasiadaja w kapitutach najwazniejszych

w Polsce konkurséw poswigconych CSR 1 ESG, takich jak ,Raporty

Zréwnowazonego Rozwoju” czy ,Dobroczyrica Roku”.

W jaki sposéb cztonkowie BCC moga wspélpracowaé
w obszarze innowacji ekologicznych?

Tak jak wspomniatem, w celu wymiany doswiadczen, wspétpracy
— réwniez w obszarze innowacji ekologicznych — oraz pomocy
w rozwigzywaniu probleméw przedsiebiorstw dziataja u nas Komisje
Branzowe BCC. Powolywane s3 z inicjatywy czlonkéw Klubu,
wypracowujg stanowiska reprezentujace wspélne interesy firm.
To naturalne wsparcie dla prowadzonych przez BCC dziatan

lobbingowych, a takze spory zastrzyk wiedzy dla cztonkéw Komisji.

Jaka ma Pan wizje rozwoju BCC jako lidera
wiréd organizacji przedsi¢biorcow?

Wizja BCC pozostaje niezmienna. Jej gtéwne haslo to by¢ jak
najblizej przedsicbiorcy, a gléwne elementy to dalsza integracja
przedsiebiorcéw i kreowanie przyjaznego otoczenia gospodarczego,
szczeg6lnie w tych trudnych i turbulentnych czasach. Dalej wsparcie
przedsiebiorcéw w zarzadzaniu i przywédztwie poprzez przed-
stawianie im nowoczesnych metod i instrumentéw oraz dobrych
praktyk menedzerskich. I wreszcie wspélpraca i networking: pogle-
bianie kontaktéw, wymiana ofert biznesowych i podejmowanie
wsp6lnych projektéw.

POLACY NIE POTRAFIA
SEGREGOWAC ODPADOW?

JAK ODPOWIEDZIALNIE SEGREGOWA(
ODPADY? EKSPERCKI PRZEWODNIK DLA
SWIADOMYCH KONSUMENTOW

W dzisiejszym $wiecie konsumpcji, $wiadome podejscie do zakupéw
stalo si¢ nie tylko moda, ale wrecz koniecznoscia. Konsumenci, ktérzy
podejmuja decyzje zakupowe z pelnym zrozumieniem wplywu, jaki

maja na srodowisko, spoteczenistwo i gospodarke, zyskuja nie tylko

w kontekscie jakosci zycia, ale réwniez ochrony swoich intereséw.
Jakie strategie pozwalaja na bardziej odpowiedzialne decyzje zaku-
powe? I co wazniejsze, jak prawidlowo i odpowiedzialnie segregowac
niepotrzebne juz przedmioty?

Swiadoma konsumpcja to podejscie, ktore bierze pod uwage szereg
aspektéw — od wplywu na srodowisko, przez warunki pracy, az po
ekonomiczne korzysci produktu. Konsumenci analizuja nie tylko
cene, ale réwniez sposéb produkeji, transport, opakowanie oraz cykl
zycia produktu — takze jego zakoriczenie.

Coraz czegéciej méwi sie o tym w kontekscie odziezy, ktérej nad-
produkcja urosta do rangi powaznego problemu. Zwlaszcza teraz,
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gdy rozpoczal si¢ trzeci miesigc obowigzywania unijnej dyrektywy
dotyczacej segregacji nieprzydatnych tekstyliéw.

— Statystyki mowiq, ze jedno ubranie Srednio uzywanry migdzy siedem
a osiem razy. To prawdopodobnie oznacza, ze zostato kupione pod
wplywem chwili i emocji. Nierzadko widzimy na tasmach sorfowni
ubrania, ktdre sq w zasadzie nowe. Albo z metkami producentow, albo
zupelnie niezniszczone — zaznacza Mateusz Bolechowski, Rzecznik
Prasowy sortowni Wtérpol. To whasnie tu dziennie przetwarza sig

350 ton tekstyliéw pochodzacych tylko z Polski.

Niezaleznie od rodzaju odpadéw, bledy w segregacji sprawiaja,
ze wartosciowe materialy tracg szanse na drugie zycie. Wlasciwa
segregacja to realny sposéb na zmniejszenie ilosci odpadéw i ochrong
zasob6w naturalnych. Tekstylia, zwlaszcza syntetyczne — jak poliester
czy akryl - rozkladaja si¢ od 100 do 500 lat, poniewaz s3 wytwarzane
z ropy naftowej i nie ulegaja biodegradaciji.

KOLOROWE KOSZE JUZ NIE TAKIE STRASZNE

Wedlug badania SW Research na zlecenie Fundacji ProKarton, az
97% respondentéw deklaruje, ze segreguje odpady. Jednak az 36%
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wrzuca je do pojemnikéw bez pewnosci,
czy sa odpowiednio oznaczone. Ponadto
ponad 85% zawarto$ci pojemnikéw na
odpady zmieszane to surowce nadajace si¢

do recyklingu.

Papier (gazety, kartony, zeszyty) powinien

trafia¢ do pojemnikéw niebieskich, o ile nie

jest zabrudzony lub powlekany folig. Szkto

w postaci butelek i stoikéw nalezy umiesz-
cza¢ w pojemnikach zielonych, natomiast
ceramika, lustra czy szklo zaroodporne

wymagaja oddania do punktéw selektywne;j

zbiérki. Tworzywa sztuczne i metale (butelki

plastikowe, puszki, kartony po mleku) trafiaja
do pojemnikéw z6ltych, jednak nalezy uni-
kaé wyrzucania tam styropianu budowlanego

i opakowan po olejach. Bioodpady, czyli

resztki roslinne, obierki i fusy, wrzucamy do

brazowych pojemnikéw. Migso i tluszeze —
do zmieszanych.

Odpady takie jak elektrosmieci, baterie, che-
mikalia czy leki wymagaja specjalnej utylizacji
i powinny by¢ oddawane do wyznaczonych
punktéw zbiérki, aptek lub PSZOK-6w. To
réwniez tam nalezy dostarczaé tekstylia —
co wzbudza niezadowolenie mieszkaficow.
Koniecznos¢ podrézy z dziurawa koszulka na
drugi koniec miasta zniecheca do prawidlo-
wej utylizacji i prowadzi do porzucania ubrai
przy kontenerach. To za$ generuje dodat-

kowe koszty dla organizacji charytatywnych.

DLACZEGO SEGREGACJA
TEKSTYLIOW TO TAKI PROBLEM?

Przemyst modowy jest jednym z najbardziej
zanieczyszczajacych srodowisko sektoréw
gospodarki. Produkcja ubran pochtania
ogromne ilosci wody, energii i surowcéw,
a wiele z nich koriczy swoéj cykl zycia na
wysypiskach. Szacuje sie, ze rocznie w Euro-
pie wyrzucamy okolo 5 milionéw ton odziezy,
z czego tylko niewielka czes¢ jest poddawana
recyklingowi lub ponownemu wykorzystaniu.

Selektywna zbiérka tekstyliéw zmniejsza
ilo$¢ odpadéw na wysypiskach. Zamiast

trafia¢ do spalarni, ubrania moga zosta¢

2 biznes
° EoEKOLOGIA

KONTENERY NA
TEKSTYLIA

Co najlepiej wrzucac do kontenerow na
tekstylia, aby dac im drugie zycie?

Ly

"’ Odziez w dobrym stanie: kurthi, ptaszcze,
“ spodnie; swetry, koszule, sukienki, bluzhi

l" Obuwle: wytjcznie w parach,

‘ najlepiej zwigzane, aby sig nie rozdzielity

" Tekstylia domowe: poiciel, abrusy,
“ zastony, firany, reczniki, koce

&3 Akcesoria odziezowe: czapki, szaliki,
l rekawiczki, paski, torebki

“‘ Ubrania dziecigce

WSKAZOWKA:
Najlepie] zapakowac tekstylia w

zamkniete worki, aby chronic je
przed zabrudzeniem i wilgocia. _J

E.'! &_., FUMDALIA

ECOTEXTIL

wykorzystane ponownie.To réwniez spos6b na ograniczenie emisji

CO; i oszczednosé zasobéw, wspierajac gospodarke cyrkularng.

— Niepotrzebne ubrania nie muszq trafiac na wysypisko. Mogg dostac

drugie Zycie dzigki np. upcyklingowi. Z przetworzonych tekstyliow
mozna stworzyc unikalne torby, akcesoria, a nawet nowe ubrania,
zmniejszajgc tym samym ilos¢ odpadsw. Uczymy tez tego dzieci
w szkolach poprzez akcjg Zréh Porzgdek w Szafie, ktdrej kolejna
edycja wlasnie wystartowala — méwi Monika Lipnicka, Prezes
Fundacji Eco Textil.

wwuw.biznesiekologia.com

Swiadome podejscie do konsumpcji to nie tylko trend, ale odpo-
wiedz na globalne wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska
i odpowiedzialnoscia gospodarcza. Dzieki swiadomym wyborom
konsumenci realnie wplywaja na rynek. Kluczowe sa edukacja
i poszerzanie wiedzy o ekologii, etyce i zréwnowazonym rozwoju.
Wigcej odpowiedzialnych decyzji to wicksza szansa na pozytywne
zmiany — lokalnie i globalnie.
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BIZNES Z MISJA

20 LAT EXECUTIVE CLUB:
ELITA BIZNESU, KTORA
KSZTALTUJE PRZYSZLOSC

LAT |
A

EXECUTIVE

B —

ANASTAZJA LACH

Dyrektor Marketingu Executive Club oraz redaktorka
naczelna ,Executive Magazine”. Specjalizuje si¢
w budowaniu marek premium, strategiach komunikacji
i rozwoju $rodowisk biznesowych. Od lat wspéltworzy
prestizowe wydarzenia, ktére integruja lideréw polskiego
rynku, promujac innowacje, zréwnowazony rozwoj
i nowoczesne przywédztwo.
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Od dwéch dekad Executive Club pelni kluczowa role w inte-
growaniu $rodowiska lideréw biznesu w Polsce. To unikalna
platforma wymiany do$wiadczen, inspiracji i warto$ci, ktéra nie
tylko sprzyja nawigzywaniu relacji, ale réwniez realnie wplywa
narozwdj polskiej gospodarki. Na przestrzeni lat klub przeszedl
dynamiczna ewolucje¢, dostosowujac si¢ do zmieniajacych sie
realiéw rynkowych i gospodarczych. Jego czlonkowie mieli okazj¢
uczestniczy¢ w przelomowych wydarzeniach i inicjatywach, ktére
definiowaly ksztalt polskiego biznesu.

KLUCZOWE MOMENTY | WYZWANIA

Dwadziescia lat temu zatozycielka Executive Club —Beata Radomska
— miata marzenie, by stworzy¢ miejsce, gdzie liderzy biznesu, przedsie-
biorcy i eksperci beda mogli spotykac sie, wymienia¢ doswiadczenia
iwsp6lnie rozwija¢ swoje firmy. Chciata polaczy¢ $wiat biznesu z nauka,
inspirowaé do dzialania i wspiera¢ warto$ciowe inicjatywy. Dzi$
z dumg patrzymy na to, jak rozwinela si¢ ta spolecznos¢ i jak wielka
role odgrywa w polskim rodowisku biznesowym. To tutaj powstaja
nowe pomysly, nawigzuja si¢ partnerstwa i rodzg si¢ wazne decyzje. Na
przestrzeni lat klub dynamicznie si¢ rozwijal, organizujac prestizowe
konferencje i spotkania networkingowe oraz wspierajac innowacje.

Nie obylo si¢ jednak bez wyzwan. Zmiany realiéw gospodarczych,
kryzysy ekonomiczne czy pandemia COVID-19 wymusity nowe
podejscie do organizacji wydarzen i wspélpracy z czlonkami. Exe-
cutive Club szybko dostosowal si¢ do nowych realiéw, wdrazajac
rozwigzania online i koncentrujac si¢ na kluczowych obszarach
rozwoju biznesu, takich jak cyfryzacja, ESG oraz innowacje.

EXECUTIVE MAGAZINE - JAK ROZWIJAL
SIE1 CO GO WYROZNIA

Executive Club jest takze wydawca Executive Magazine, ktérego
redaktorka naczelna mam przyjemnosé by¢. W 2017 roku zaczyna-
lismy jako drukowany magazyn, ale szybko zauwazyli$émy, ze nasi
czytelnicy potrzebuja statego dostepu do aktualnych tresci. Tak
powstal portal, ktéry z kazdym rokiem zyskuje na znaczeniu. Dzi$
to dynamicznie rozwijajace si¢ centrum wiedzy, gdzie codziennie
publikujemy artykuty, eksperckie komentarze i analizy gospodarcze.
Nieustannie si¢ rozwijamy i poszerzamy nasz zasieg.

To, co nas naprawde wyréznia, to najwicksza baza prestizowych wywia-
déw z liderami biznesu — od prezeséw najwiekszych polskich firm po
$wiatowej klasy ekspertéw ekonomicznych i wybitnych naukowcéw.
Ostatnio wprowadzilismy nowg sekcje, w ktérej publikujemy wywiady
o gospodarce. Cenieni analitycy i intelektualisci, w tym czlonkowie
Top 50 Global Thinkers, dzielg si¢ w nich swoimi prognozami oraz
strategicznymi analizami przyszlosci rynku i globalnych trendéw.
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KONFERENCJE, KTORE KSZTALTUJA
PRZYSZtOSC BIZNESU

Jednym z filaréw dzialalnosci Executive Club sg takze prestizowe
konferencje, ktére staly si¢ waznymi wydarzeniami w kalendarzu
polskiego biznesu. Spotkania takie jak: "Infrastruktura Polska
i Budownictwo", "Sustainable Economy Summit", "Executive
Innovation Forum" oraz "Green Industry Summit" gromadza
ekspertow, przedstawicieli rzadu, lideréw branzowych i naukowcéw.

Ich celem jest nie tylko analiza kluczowych trendéw i wyzwan
rynkowych, ale réwniez wypracowywanie rozwiazan wspierajacych
rozwéj biznesu w Polsce. Uczestnicy maja mozliwos¢ wymiany
doswiadczen, zdobycia praktycznej wiedzy oraz nawigzania stra-
tegicznych kontaktéw biznesowych.

To wydarzenia, ktére inspiruja do wdrazania nowoczesnych strategii
i innowacyjnych rozwiagzan. Konferencje Executive Club to nie
tylko dyskusje — to przestrzer, w ktérej powstaja idee ksztattujace
przyszlos¢ polskiej gospodarki.

ESG, INNOWACIJE | CYFRYZACJA -
PRIORYTETY NA KOLEJNE LATA

W obliczu dynamicznych zmian rynkowych Executive Club nie-
ustannie ewoluuje, dostosowujac swoje dzialania do najnowszych
trendéw i globalnych wyzwari. W najblizszych latach organizacja
zamierza jeszcze silniej skupi¢ si¢ na zréwnowazonym rozwoju
oraz transformacji cyfrowe;j.

Zréwnowazony rozwdj stal sie jednym z gtéwnych priorytetéw
klubowych inicjatyw. Executive Club aktywnie wspiera firmy we
wdrazaniu strategii ESG, promujac najlepsze praktyki i utatwiajac
dostep do ekspertéw.

Nasza dwudniowa konferencja Sustainable Economy Summit to
jedno z kluczowych spotkan lideréw, ktérzy tacza zréwnowazony
rozwdj z sukcesem biznesowym. Praktyczne przyktady, inspirujace
debaty i innowacyjne strategie — wszystko w jednym miejscu.
Juz 27-28 maja odbedzie si¢ XI edycja wydarzenia — dolacz
izobacz, jak ESG ksztaltuje przyszlos¢ biznesu.

Réwnie istotna jest innowacyjno$c i cyfryzacja, ktére determinuja
przyszios¢ gospodarki. Executive Club intensyfikuje dzialania
w zakresie nowoczesnych technologii, automatyzacji proceséw
i rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji.

wwuw.biznesiekologia.com

biznes
26 SEKOLOGA

Nasza konferencja Executive Innovation Forum jest tego potwier-
dzeniem. W listopadzie, podczas XII edycji wydarzenia, w gronie
wybitnych ekspertéw i przedsiebiorcéw omawialismy kluczowe
trendy oraz ich wplyw na polski biznes. Zwiericzeniem czesci
merytorycznej byla uroczysta gala "Diamentéw Innowacji", podczas
ktérej uhonorowalismy menedzeréw, lideréw biznesu i przedsie-
biorstwa, ktére opracowaly i wdrozyly przelomowe technologie.

PRZYSZtOSC EXECUTIVE CLUB

Nadchodzace lata to czas dalszej ekspansji dziatalnosci klubu.
Planowane inicjatywy obejmuja: rozszerzenie tematyki konferencji,
wiekszg liczbe ekskluzywnych spotkan networkingowych, inten-
syfikacje wspélpracy z globalnymi liderami biznesu. Dodatkowo,
w ramach klubu bedg si¢ odbywa¢ zamkniete spotkania klubowe, na
ktérych rozmawiaé bedziemy o inwestycjach, eksporcie, strategiach
rozwoju w biznesie. Stawiamy na merytoryczne dyskusje i networ-
king w gronie ludzi, z ktérymi warto budowaé przysztosé biznesu.

28 maja odbedzie si¢ takze uroczysta gala 20-lecia Executive
Club. Podczas wydarzenia przypomnimy najwazniejsze momenty
w historii klubu, oddajac glos cztonkom Rady Klubu i liderom,

ktérzy sa z nami od poczatku dzialalnosci.

Przygotowujemy takze wyjatkowy film: "20 lat w 20 minut", ktéry
podsumuje kluczowe wydarzenia, inicjatywy oraz mysli i refleksje
cztonkéw klubu.

Gale poprowadzi Robert Gérski — wybitny satyryk, zalozyciel
Kabaretu Moralnego Niepokoju, mistrz inteligentnego humoru
i blyskotliwej obserwacji rzeczywistosci. Zwiericzeniem wieczoru
bedzie przesmiewcza debata pt. ,Szef ma zawsze racje... A jesli
nie, patrz punkt pierwszy”.

To wszystko — i jeszcze wiele wigeej — czeka na zaproszonych
gosci 28 maja w hotelu Holiday Inn Resort Warszawa J6zeféw.

REFLEKSJE PO 20 LATACH

Dwie dekady dzialalnosci Executive Club to czas pelen wyzwan,
sukceséw i inspirujacych spotkari. Klub stal si¢ miejscem, w ktérym
rodzg si¢ innowacyjne pomysly, nawigzywane sg strategiczne part-
nerstwa, a liderzy biznesu wymieniaja si¢ wiedzg i doswiadczeniem.

Wspélna praca nad przyszloscia polskiej gospodarki to misja, ktéra

bedziemy konsekwentnie realizowa¢ w kolejnych latach.
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NASZ WYWIAD

RECYKLING NA MIARE PRZYSZtOSCI

JAK INTERZERO WSPIERA FIRMY W TRANSFORMACJI EKOLOGICZNEJ

Rozmowa z Przemystawem Kung
Dyrektorem Zarzgdzajgcym w Grupie Interzero

PRZEMYSEAW KUNA

pracuje w Interzero od ponad 10 lat. Jako Dyrektor
Zarzadzajacy sprawuje piecze nad doradztwem
srodowiskowym i edukacja ekologiczna. Zajmuje si¢
audytami przedsicbiorcéw w zakresie wypelniania
obowiazkéw wynikajacych z wymogéw prawnych oraz
wdrazaniem dzialan naprawczych zwiazanych z ochrong
srodowiska. W regionie europejskich krajéw, w ktérych
obecne jest Interzero, wspéltworzy projekt Business
Incubator jako Environmental Consulting CCF Head.
Aktywnie dziala w serwisie LinkedIn, edukujac

o opakowaniach i odpadach opakowaniowych.
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interzero

zero waste solutions

Jakie sa kluczowe obszary dziatalnosci Grupy Interzero
w Polsce i w jaki sposob firma wspiera przedsiebiorstwa
w realizacji ich celéw $rodowiskowych?

Nasza dzialalno$¢ w Polsce bazuje na trzech filarach: rozszerzonej
odpowiedzialno$ci producenta, czyli realizacji obowiazku recy-
klingu w imieniu przedsi¢biorcéw; rozwigzaniach dla gospodarki
odpadami oraz doradztwie srodowiskowym.

Jakie konkretne ustugi oferuje Grupa Interzero
w zakresie gospodarki odpadami? Czy firma
posiada wlasne zaklady recyklingowe, czy
wspolpracuje z zewnetrznymi partnerami?

Przejmujemy od przedsigbiorcéw obowigzek recyklingu, pomagamy
im dziala¢ zgodnie przepisami ochrony $rodowiska, wspieramy ich
logistyke odpadowa, w tym zapewniamy odpowiednia infrastrukture,
serwis i obstuge oraz prowadzimy projekty, ktérych celem jest
ograniczenie iloci odpadéw, a co za tym idzie optymalizacja kosztéw,
m.in. poprzez zamykanie obiegéw produktowych. Nie mamy
wlasnych instalacji. Jestesmy organizacja, ktéra poprzez rozbudo-
wang sie¢ kontaktéw branzowych, znajomos¢ rynku, technologii
i miedzynarodowe know-how, wypracowuje rozwiazania szyte
pod potrzeby danego klienta. Jesli masz wiec wyzwanie zwigzane
z gospodarka odpadami, zachgcam do kontaktu z nami.
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Jakie innowacyjne rozwiazania technologiczne,
np. automatyzacja, sztuczna inteligencja czy
blockchain, firma wykorzystuje w zarzadzaniu
odpadami i optymalizacji recyklingu?

Naszym flagowym rozwigzaniem jest Platforma Odpadowa Inte-
rzero (POI) — czyli intuicyjny system online do kompleksowego
zarzadzania gospodarka odpadami. POI ma szereg funkcjonalnosci,
ktére usprawniaja procesy od automatyzacji wystawiania Kart
Przekazania Odpadéw i przestania ich do BDO, po pelna ewi-
dencje oraz monitoring. Ten system dziata réwniez z urzadzeniami
wyposazonymi w modul samodzielnego zgloszenia. Ponadto, na
efektywnos¢ gospodarki odpadami wplywa odpowiednia infra-
struktura, ktéra mamy w ofercie. Sg to np. pojemniki na odpady,
kontenery z czujnikami napelnienia, belownice, kompostowniki
i recyklomaty do systemu kaucyjnego. Wiele z tych urzadzen jest
bardzo zaawansowanych technicznie.

Jakie sa najwi¢ksze wyzwania dla Interzero w kontekscie
zmieniajacych si¢ przepiséw unijnych, takich jak
Rozszerzona Odpowiedzialno$¢ Producenta (ROP)?

To jest bardzo szerokie zagadnienie. Zacznijmy od tego, ze
historycznie w Polsce mamy tendencje do opéznieri w proce-
sie legislacyjnym, co powoduje, ze biznes nie wie, na kiedy sie
przygotowa¢ do zmian. Kolejno$¢ wprowadzania niektérych prze-
pis6éw, ktére stanowia pewna logiczng calo$é, jest zastanawiajaca.
Wireszcie, liczba regulacji i ich rozproszenie po réznych aktach
wprowadza chaos. I teraz spéjrzmy na ROP. Wstepna propozycja
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, wedle ktérej oplaty z ROP
maja zasili¢ budzet Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j (NFOSIiGW), jest niezgodna z rozpo-
rzadzeniem PPWR, ktére czeka w kolejce do wprowadzenia.
Intencja unijnego ustawodawcy bylo zapewnienie konkurencyj-
nosci na rynku i wlasciwej dystrybucji srodkéw. Spéjrzmy, co sie
dzieje z platnosciami z EU ETS (Europejski System Handlu
Emisjami). Wedtug danych NIK, w latach 2013-2023 Polska
uzyskala z tego zrédla blisko 94 mld PLN, ale mniej niz 1,3% tej
kwoty przeznaczono bezposrednio na cele zwigzane z redukcja
emisji gazéw cieplarnianych. Jesli wiec pieniadze z ROP podziela
ten los, czyli trafiag bezposrednio do budzetu i nie beda realnie
wspieraé recyklingu, to ten system straci sens. Naszym zadaniem
jest to, zeby tak sie nie stalo, dlatego na biezaco monitorujemy
sytuacje 1 wskazujemy rozwiazania, ktére zapewnia skuteczne
finansowanie gospodarki obiegu zamknietego.

Jakie sa kluczowe projekty i inicjatywy Interzero

na rzecz gospodarki obiegu zamknietego? Czy

firma wdraza rozwigzania ulatwiajace ponowne
wykorzystanie materialéw i minimalizacje odpadéw?

Jedna z inicjatyw, o ktérych jeszcze nie wspomniatem, jest ustuga
Made4Loop, bazujaca na wielorazowych pojemnikach na napoje
i zywno$¢, kierowana gitéwnie do branzy HoReCa. Juz obecnie
przepisy nakazuja posiada¢ alternatywe dla pojemnikéw jedno-
razowych na wynos, ktére jeszcze zostang wzmocnione zapisami
PPWR. Nadmieni¢ réwniez, ze prowadzimy kampanie edukacyjne,
ktére promujg idee GOZ i tlumaczg zasadnosé¢ pomystéw cyr-
kularnych zaréwno mlodszym jak i starszym.

wwuw.biznesiekologia.com
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Jakie sa najwazniejsze tematy

tegorocznej konferencji Interzero?
Czy skupia si¢ ona na nowych technologiach, zmianach
regulacyjnych czy wyzwaniach dla biznesu?

Konferencja Interzero to cykliczna impreza, ktéra przez lata wyro-
bila sobie marke na mapie waznych spotkan branzy gospodarki
odpadami. Stawiamy na biznesowe podejscie — bez ogdlnikéw,
tylko konkrety, inspiracje i prognozy. Skupiamy sie na najwazniej-
szych tematach, takich jak: nowa koncepcja ROP, efekty dyrektywy
SUP, analiza PPWR czy rozporzadzenie bateryjne. Przedstawiciele
biznesu, administracji i eksperci ochrony $rodowiska dziela sie
wiedzg i konkretnymi przyktadami wdrozen. Nasza konferencja
to niepowtarzalna okazja, aby dowiedzie¢ sie, co faktycznie czeka
biznes w aspektach odpadowych w nadchodzacych miesigcach
ijak sie do tego przygotowac.

Jakie konkretne rozwiazania lub rekomendacje moga
wynika¢ z tegorocznych dyskusji na konferencji?
Czy planowane sa inicjatywy edukacyjne lub
pilotazowe projekty wynikajace z debat?

Nasze debaty czesto maja swéj dalszy ciag w rozmowach z decy-
dentami i ekspertami, dlatego uczestnicy Konferencji nie tylko
dowiaduja si¢ o nadchodzacych zmianach, ale moga aktywnie
wplywaé na ksztalt polskiego systemu gospodarki odpadami.

W jaki sposob konferencja Interzero wplywa na zmiany
w podejsciu do gospodarki odpadami w Polsce?

Czy widzi Pan konkretne przyktady firm lub
samorzadéw, ktére wdrazaja wnioski z tych dyskusji?

Interzero od lat Iaczy biznes, administracje i ekspertéw, tworzac
przestrzeni do merytorycznych rozméw. Podcezas konferencji
omawiamy konkretne wyzwania — od legislacji po praktyczne
rozwigzania dla firm. Wielu naszych gosci wykorzystuje te
wiedz¢ w dzialaniach.

Jak ocenia Pan stan ochrony $rodowiska w Polsce?
Czy sg branze lub regiony, ktére radza sobie
szczegolnie dobrze z gospodarka odpadami

i moga by¢ wzorem dla innych?

Z badan przeprowadzonych dla nas przez Opinia24 wiemy,
ze 23% z nas uwaza przestrzen, w ktérej zyjemy za czysta. Wiemy
réwniez, ze w ciagu ostatnich lat poprawila si¢ selektywna zbi6rka

odpadéw i powstalo wiele nowoczesnych instalacji takich jak:
sortownie, zaklady recyklingu, spalarnie itd. Wspominalem

juz, ze nadal brakuje systemowych rozwiazan, ktére uczynityby
recykling bardziej efektywnym, oplacalnym i transparentnym pod
wzgledem finansowym. Tak wigc, polska gospodarka odpadami

przeszla w ostatnich latach wielka transformacje, ale wcigz mamy
przed soba ogrom pracy. Odnos$nie do czempionéw polskiej

gospodarki odpadami, to nie chce wskazywaé konkretnych

regionéw czy branz, ale wida¢, ze w miejscach, w ktérych stwo-
rzono strategie i ja konsekwentnie realizowano system dziala

znacznie lepiej. Z zainteresowaniem obserwuje tez cyrkularne

modele biznesowe, ktére coraz czeéciej sa stosowane, szczegdlnie

w Automotiv.
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Jakie bariery utrudniaja poprawe gospodarki odpadami
w Polsce — czy sa to kwestie finansowe, technologiczne,
regulacyjne, czy brak swiadomosci spotecznej?

To kombinacja wszystkich tych czynnikéw. Najwicksza barierg sa
ogromne réznice w poziomie finansowania recyklingu miedzy Polska
a krajami zachodnimi. W 2021 roku Polska znajdowala si¢ w czo-
t6éwee krajéw z najnizszymi stawkami ROP, co zahamowalo rozwdj

branzy i inwestycje w nowe technologie. Drugim wyzwaniem jest
niestabilno$¢ prawa — przepisy zmieniaja si¢ zbyt czesto, a zamiast
ich ewolucji mamy do czynienia z naglym zastgpowaniem starych
regulacji i wprowadzaniem zupelnie nowych, co prowadzi do chaosu.
Wireszcie dochodzimy do $wiadomo$ci spotecznej, ktéra odgrywa
istotng role. Jak wspomnialem coraz lepiej segregujemy odpady, ale
nadal musimy uczy¢ konsumentéw i biznes oraz ttumaczy¢ czym
jest odpowiedzialna gospodarka odpadami oraz na czym polega.

Jak zmieniajace sie przepisy unijne wplywaja na
system zarzadzania odpadami w Polsce? Czy nasz
kraj jest przygotowany na ich wdrozenie?

Zamiast odpowiadaé wprost, spéjrzmy na system kaucyjny, ktéry mial
ruszy¢ 1 stycznia 20251, a dopiero w ostatniej chwili przesunieto
jego start na pazdziernik. Taka niepewnos¢ i brak zdecydowania sa
ucigzliwe dla biznesu, ale takze konsumentéw. Zbyt czesto prze-
pisy sa wprowadzane pochopnie, bez pelnej analizy skutkéw i bez
odpowiedniego czasu na dostosowanie, bez kampanii informacyjnej.
Kuriozalnym przyktadem byt szum woké! przytwierdzonych nakre-
tek. Nalezalo duzo wezesniej wytlumaczy¢ spoleczenistwu skad ta
zmiana si¢ wzigla.

Jaka role odgrywaja przedsi¢biorstwa w transformacji
ekologicznej? Czy firmy w Polsce podejmuja wystarczajace
dzialania na rzecz redukcji odpadéw i poprawy recyklingu?

Nie mozemy patrzeé¢ tylko na przedsigbiorcéw — potrzebujemy
wsp6lpracy miedzy biznesem, samorzadami i profesjonalnymi pod-
miotami zajmujacymi si¢ gospodarka odpadami. Kluczows role w tej
uktadance odgrywaja organizacje odzysku, ktére pomagaja polaczyc te
trzy obszary i wypracowa¢ skuteczne rozwiazania. Przyznam jednak,
ze firmy coraz chetniej angazuja sie w recykling i redukcje odpadéw,
ale badzmy tez szczerzy — bez stabilnego systemu i odpowiedniego
finansowania nie beda w stanie w pelni wykorzystac tego potencjatu.

Jakie projekty realizowane przez Grupe Interzero
mialy realny wplyw na poprawe gospodarki
odpadami i zmniejszenie §ladu weglowego?

Kazda nasza inicjatywa koncentruje si¢ na optymalizacji proceséw
izwigkszaniu efektywnosci recyklingu, co bezposrednio przektada
si¢ na redukcje sladu weglowego. Naszym zadaniem jako organizacji
odzysku jest realizacja recyklingu odpadéw, co wpisuje si¢ w kon-
cepcje zréwnowazonego rozwoju i gospodarki obiegu zamknietego.

Jakie dziatania powinien podjaé rzad, aby stworzy¢
lepsze warunki dla rozwoju zielonych technologii
i innowacji z zakresu ochrony $rodowiska?

Jednym z najwigkszych wyzwaniem jest brak skutecznej komunikacji

i edukacji dotyczacej zmian legislacyjnych, ktére bezposrednio
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wplywaja na konsumentéw i biznes. Nasze badania dotyczace efektéw

Dyrektywy SUP czy systemu kaucyjnego pokazuja, ze spoleczeristwo
nie jest wystarczajaco dobrze poinformowane. Przewidywalnosé
regulacji i transparentna komunikacja to klucz do skutecznych zmian.

W jaki sposéb magazyn ,,Biznes i Ekologia” oraz inne
media moga skutecznie promowac¢ ide¢ gospodarki obiegu
zamknigtego i ksztaltowaé postawy proekologiczne

wiréd konsumentoéw i przedsiebiorstw?

Rzetelne media to niezastapiony element budowania §wiadomosci
ekologicznej. Potrzebujemy merytorycznych tresci, ktére ttumacza
zlozone zagadnienia i pokazuja ich realne skutki. Wasza rola
to nie tylko informowanie, ale tez edukowanie, tlumaczenie
i inspirowanie do zmian.

Czy Interzero prowadzi kampanie edukacyjne
na temat segregacji odpadéw i recyklingu? Jak
mozna zwiekszy¢ zaangazowanie spoleczne

w dzialania na rzecz ochrony $rodowiska?

Oczywiscie! Zachecam do odwiedzenia naszych stron: ekopaka.org
i ekobezkantow.pl, gdzie dzielimy si¢ wiedza. Spoleczenstwo, musi
przede wszystkim zrozumied¢, z czego wynikaja rézne zmiany, a do
nich przygotowuje edukacja.

Jakie sa dlugoterminowe cele Interzero w zakresie
transformacji ekologicznej i gospodarki obiegu
zamknigtego? Jak firma widzi swoja role

w ksztaltowaniu przyszlosci recyklingu w Polsce?

Jestesmy stabilnym partnerem o miedzynarodowym zasiegu, szcze-
g6lnie w obszarze gospodarki odpadami i systemu ROP. Naszym
celem jest aktywny udzial w ksztaltowaniu lepszych rozwiazan,
dzielenie si¢ wiedzg i doswiadczeniem oraz przekonywanie do
wdrazania optymalnych dziatan na rzecz zréwnowazonej przysztosci.

i bagdlf TERD WASTE

Razem
dla swiata
hez odpadow
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LEPIEJ ZADBAJA O LESNE ZABYTKI

Wspélpraca lesnikéw ze stluzbami konserwacji zabytkéw Woje-
wédztwa Podkarpackiego ma dluga tradycje. We wtorek 1 kwietnia
zostala sformalizowana porozumieniem podpisanym przez Mariana
Pigana, dyrektora RDLP w Krosnie i Adama Sapete, Podkarpackiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw z s. w Przemyslu. Podpi-
sanie aktu porozumienia mialo miejsce w siedzibie Nadlesnictwa
Rymanéw, mieszczacej si¢ w 200-letnim dworze Potockich.

W spotkaniu uczestniczyli szefowie delegatur Urzedu Konserwa-
torskiego: Bartosz Podubny (Rzeszéw), Lukasz Dzik (Krosno)
i Stawomir Stepak (Tarnobrzeg) oraz specjalisci z zakresu archeologii
i dokumentacji zabytkéw, jak réwniez Pawet Pana$, nadlesniczy
Nadlesnictwa Rymanéw oraz Edward Marszalek, Wojciech Zimny
iPawel Rostek - pracownicy RDLP w Kro$nie zadaniowo zwigzani
z ochrong dziedzictwa kulturowego.

Nasza organizacja w zadaniach ustawowych ma przed wszystkim dbatos¢
0 zachowanie zasobdw przyrodniczych, ale mamy swiadomosé, ze w lasach
thwi rowniez ogrom zasobdw archeologicznych, zabytkéw, swiadectw
historii i kultury, czgsto bezcennych z punktu widzenia historykdw,
archeologdw czy urzedow konserwatorskich. Dlatego cheemy coraz lepiej
dbac rowniez o tg czgs¢ naszego dziedzictwa kulturowego — deklarowal

w swym wystapieniu dyrektor Pigan.

Z kolei Adam Sapeta (PWKZ) zaprezentowal obszary zaintereso-
wania urzedu konserwatorskiego takimi lesnymi obiektami jak: forty
Twierdzy Przemysl zlokalizowane z lasach Nadlesnictwa Krasiczyn,
teren ruin klasztoru Monastyr (Nadl. Lubaczéw), teren nieistniejacej

wsi Chocen (Nadl. Baligréd) oraz ruiny zamku Sobien (Nadl. Lesko),

jako najistotniejsze w bliskiej przysztosci obszary wspélpracy.

Temat wsi Choceni rozwingt Eukasz Dzik, szef krosnieniskiej dele-
gatury WKZ, prezentujac wyniki lustracji terenowej sprzed kilku

dni w odniesieniu do sporzadzonej ponad 20 lat temu dokumentacji.

Byly tez wystapienia ze strony LP; rzecznik prasowy Edward
Marszalek, przedstawil w zarysie spektrum obiektéw zabytko-
wych w lasach, na ktére skladaja si¢ m.in.: zabytki wpisane do
rejestru, miejsca zwigzanych z historig regionu, upamietniajacych
wydarzenia zwiazanych z lesnictwem, miejsca pamigci, obeliski,
tablice pamiatkowe, cmentarze, kurhany, cerkwiska, zabytkowe parki.
Lacznie w planach urzadzenia lasu nadlesnictw figuruje 599 tego
typu obiektéw, a ich lista wciaz jest uzupelniana. Z kolei nadlesniczy
Panas zaprezentowal histori¢ dworu Potockich i powojenna renowacje
obiektu, bedacego obecnie w rejestrze zabytkéw. Poinformowat tez
o nowych stanowiskach archeologicznych w lasach nadlesnictwa.

Finalem spotkania bylo podpisanie porozumienia, ktére zaklada
wspélprace miedzy stronami na niwie upowszechniania wiedzy
o dziedzictwie kulturowym znajdujacym sie w zasiegu granic RDLP
w Kros$nie, wypracowanie metod ochrony zabytkéw archeologicznych
z uwzglednieniem mozliwosci prowadzenia gospodarki lesnej —
dostosowanie jej poszczegdlnych elementéw do klasy i kategorii
poszczegdlnych zbytkéw. Strony beda tez wspétpracowaé nad

wwuw.biznesiekologia.com

rozpoznaniem zasobu zabytkéw na gruntach znajdujacych sie w zarza-
dzie nadlesnictw nadzorowanych przez RDLP w Krosnie. Przewiduje

sie organizowanie spotkan roboczych z udzialem przedstawicieli

stron porozumienia, wymiane informacji dotyczacych zasobéw
zabytkowych na terenach znajdujacych si¢ w zarzadzie nadlesnictw
nadzorowanych przez RDLP w Krosnie, a takze stanu ich zachowania

iform ochrony. Strony zakladaja tez wspélne prowadzenie projektéw
i dzialari o charakterze edukacyjnym.

Tekst: Edward Marszatek
rzecznik prasowy RDLP w Kroénie
Zdjecia: Dominik Jagiela i Edward Marszalek
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ARABIA SAUDYJSKA: MIEDZY
AMBICJAMI TRANSFORMACJI
A GEOPOLITYCZNYMI PULAPKAMI
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ELIZABETH KORZYNSKI

Dyrektor Biura Prasowego Magazynu ,Biznes i Ekologia”,
dos$wiadczona specjalistka w dziedzinie komunikacji
i public relations, z szerokim spektrum zainteresowar
obejmujacym sprawy gospodarcze, technologie oraz
zréwnowazony rozwdj. Jej praca koncentruje sie na
organizacji i koordynacji prestizowych konferencji oraz
targow, zaréwno w kraju, jak i za granica, ktére stanowia
kluczowe platformy wymiany informacji i budowania

relacji biznesowych.

Stojac na tarasie widokowym jednego z centréw biznesowych
w Rijadzie, trudno nie ulec wrazeniu, ze Arabia Saudyjska rze-
czywiscie wkracza w nows ere. Blyszczace wiezowce, nowoczesna
infrastruktura i wszechobecne plakaty promujace "Vision 2030"
sugeruja kraj w pelnej transformacji. Jednak rzeczywistos¢, jak
czesto bywa na Bliskim Wschodzie, jest znacznie bardziej zlozona.

Program "Vision 2030", firmowany przez nastepce tronu ksiecia
Mohammeda bin Salmana (MBS), niewatpliwie wyznacza bez-
precedensowy kierunek zmian w historii Krélestwa. Po latach
uzaleznienia od ropy naftowej, Rijad deklaruje gotowo$¢ do rady-
kalnego przeksztalcenia swojej gospodarki. Jednak po siedmiu latach
od ogloszenia programu, postepy sa niejednoznaczne.

"Saudyjczycy doskonale rozumieja, ze epoka dominacji ropy naftowej
dobiega konica, ale tempo zmian nie nadaza za ambicjami," méwi
mi Fatima, ekonomistka z uniwersytetu King Abdullah University
of Science and Technology. "Projekty takie jak NEOM pochtaniaja
miliardy dolaréw, podczas gdy podstawowe reformy strukturalne

postepuja wolniej niz zakladano."

Mimo to, nie sposéb nie zauwazy¢ realnego otwarcia Arabii
Saudyjskiej na $wiat zewnetrzny. Sektor I'T, przemyst spozywezy
czy rolnictwo - dziedziny dotychczas marginalizowane - staja sie
nowymi frontami saudyjskiej gospodarki. Planowana organizacja
EXPO 2030 w Rijadzie oraz Mistrzostw Swiata w Pitce Noznej
w 2034 roku to nie tylko projekty prestizowe, ale faktyczne bramy
do miedzynarodowej wspélpracy.

Arabia Saudyjska znajduje si¢ dzi§ w punkcie zwrotnym swojej
polityki zagranicznej. Dlugoletni sojusz ze Stanami Zjednoczonymi,
bedacy fundamentem saudyjskiej doktryny bezpieczeristwa, ulega
stopniowej erozji. Krélestwo coraz $mielej buduje wielowekto-
rowg strategie, w ktérej Chiny, Indie, Rosja czy Turcja odgrywaja

coraz istotniejszg role.

Podczas mojej ostatniej wizyty w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
w Rijadzie, wysoki ranga dyplomata, zastrzegajacy anonimowos¢,
otwarcie przyznal: "Nie mozemy juz opiera¢ naszego bezpieczenstwa
na jednym filarze. Swiat si¢ zmienia, a my musimy si¢ adaptowac."

Ta adaptacja przybiera forme aktywnej dyplomacji regionalnej. W obli-
czu katastrofy humanitarnej w Strefie Gazy, Rijad intensywnie pracuje

nad wypracowaniem arabskiego planu pokojowego, ktéry mégtby
"podtrzyma¢ zawieszenie broni, zapobiec masowym wysiedleniom

Palestyriczykéw i zachowaé nadzieje na palestyriska paristwowos¢."

Powrét Donalda Trumpa do Biatego Domu poczatkowo wzbudzit
nadzieje saudyjskiego nastepcy tronu. MBS pospieszyt z deklaracja
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inwestycji rzedu 600 miliardéw dolaréw w USA, przewyzszajac

kwote oferowana w 2016 roku. Trump odpowiedzial pochwatami
i prestizowym wyborem Rijadu jako miejsca amerykansko-rosyj-
skich rozméw w lutym tego roku.

Jednak obecna sytuacja w Gazie stawia Arabi¢ Saudyjska w niemal
niemozliwej pozycji. Z jednej strony, normalizacja stosunkéw z Izra-
elem byla jednym z gléwnych celé6w saudyjskiej dyplomacji, z drugiej
- amerykarisko-izraelskie propozycje dotyczace przyszlosci Palestyn-
czykéw stanowia egzystencjalne zagrozenie dla legitymacji monarchii.

"MBS znalazt si¢ miedzy mlotem a kowadtem", komentuje dr Hassan,
politolog. "Odrzucenie propozycji Trumpa moze oznaczaé powrdt
do chiodnych relacji z Waszyngtonem, ale ich akceptacja wywolataby
gniew saudyjskiej opinii publicznej i podwazyla aspiracje Krélestwa
do przywédztwa w swiecie arabskim."

W obliczu tych dyplomatycznych putapek, Arabia Saudyjska
intensyfikuje wspélprace z Europa. Podczas niedawnej konferencji
inwestycyjnej w Rijadzie, minister finanséw podkreslat "naturalng
komplementarno$¢ europejskiego know-how i saudyjskich moz-

liwosci inwestycyjnych."

Uruchomienie bezposrednich polaczeri lotniczych miedzy Warszawa
a Rijadem stanowi przykiad rosnacego zainteresowania wzajemnymi
kontaktami. Jak zauwazyl jeden z saudyjskich przedsiebiorcéw:
"Polska jest dla nas interesujgca jako brama do Europy Srodkowe;,
ale takze jako partner w sektorach rolnictwa i technologii".

Arabia Saudyjska stoi przed fundamentalnymi wyzwaniami.
Reforma gospodarcza napotyka na opér struktur biurokratycznych
iutrwalonych intereséw. Transformacja spoteczna, symbolizowana
przez rozluznienie surowych zasad segregacji plciowej czy otwarcie
kraju dla turystyki masowej, wywoluje napigcia kulturowe.

Jednoczesnie mliode pokolenie Saudyjczykéw, stanowigce
ponad 60% populacji, pragnie zmian. Podczas rozméw z mlodymi
przedsiebiorcami i studentami w Rijadzie i Jeddah, wielokrotnie
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styszalam o pragnieniu normalnosci, otwarcia na $wiat i mozli-
wosci rozwoju bez opuszczania kraju.

"Chcemy by¢ czescia globalnej spolecznosci, ale na naszych
warunkach," powiedziala mi Nora, 24-letnia zalozycielka star-
tupu technologicznego. "Vision 2030 daje nam nadzieje, ze nie
musimy wybiera¢ miedzy byciem Saudyjczykami a uczestnictwem
w nowoczesnym $wiecie".

W obecnej rzeczywistosci geopolitycznej "nie ma idealnego rozwia-
zania" dla Rijadu. Krélestwo musi balansowaé miedzy sprzecznymi
oczekiwaniami administracji amerykariskiej, wlasnymi ambicjami
regionalnego przywédztwa oraz potrzeba dywersyfikacji gospodar-

czej i partneréw miedzynarodowych.

Dla Europy, w tym Polski, ta sytuacja stwarza zaréwno szanse, jak
iwyzwania. Firmy pragnace uczestniczy¢ w saudyjskiej transformacji
muszg wykazaé sie cierpliwoscia i zrozumieniem regionalnej specyfiki.
Jak trafnie ujal to jeden z polskich przedsi¢biorcéw dzialajacych
w Rijadzie: "To nie jest rynek dla sprinteréw, ale dla maratoriczykéw."

Arabia Saudyjska znajduje si¢ na rozdrozu. Sukces jej transformacji
zalezy od umiejetnosci znalezienia réwnowagi miedzy ambicjami
a realizmem, miedzy tradycja a nowoczesnoscia, miedzy suwerenno-
$cig a wspélzaleznoscia. Jako obserwatorzy i potencjalni partnerzy
tej transformacji, powinni§my zachowa¢ zaréwno krytycyzm, jak
i otwarto$¢ na wspélprace, ktéra moze przyniesé korzysci obu stronom.
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CZY WARTO INWESTOWAC':
I JAK TWORZYC OBECNIE
WARUNKI DO ROZWOJU?

Z Magdalengq Hilszer, wiceprezes Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, rozmawiamy
o rosngcym zainteresowaniu przedsiebiorcow

ulgami podatkowymi, zmianach w przepisach

i planach wsparcia rozwoju rodzimej gospodarki.

MAGDALENA HILSZER

wiceprezes Zarzadu Kostrzynisko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Odpowiada za intensyfikacje
dziatan Polskiej Strefy Inwestycji w Wielkopolsce,
ktére przekladaja sie na rozwéj regionu i wzrost
liczby inwestoréw strefowych. Posiada ponad 20 lat
doswiadczenia na stanowiskach menedzerskich, m.in.
jako: Dyrektor Biura Regionalnego PARP na Polske
Zachodnia, Rzecznik Prasowy Enea S.A., Dyrektor
Departamentu PR i Komunikacji w Enea S.A.,
Przewodniczgca Rady Nadzorczej Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu. Wykladowczyni akademicka.
Spotecznie zasiada w Radzie Gospodarczej przy
JM Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz Radzie Przedsigbiorczosci przy
JM Rektor Wyzszej Szkoly Umiejetnosci Spolecznych
w Poznaniu, powolana przez Marszatka Wojewédztwa
Wielkopolskiego do Forum Inteligentnych Specjalizacii.
Jest certyfikowanym PM PRINCE2, absolwentka
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Wyzszej Szkoly Bankowej, Wyzszej Szkoly Jezykéw
Obcych w Poznaniu.

:'.. *  Kostrzynisko-Stubicka
' dt Specjalna Strefa Ekanomiczna
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Jakie kluczowe zmiany wprowadzilta Polska Strefa
Inwestycji w por6wnaniu do wezesniejszych
Specjalnych Stref Ekonomicznych i jak te zmiany
wplynely na atrakcyjnosc¢ inwestycyjnag regionu?

Polska Strefa Inwestycji, wprowadzona ustawg z 10 maja 2018 roku,
przyniosta fundamentalng zmiane - zwolnienia podatkowe staly
si¢ dostepne na terenie calego kraju, a nie tylko na wyznaczonych
obszarach specjalnych stref ekonomicznych. To byto przetomowe,
poniewaz przedsigbiorcy zyskali mozliwosé wyboru lokalizacji
najkorzystniejszej z punktu widzenia swojego biznesu, nie muszac
juz koncentrowa¢ dziatalnosci w wydzielonych strefach.

Ta zmiana szczegdlnie utatwita dostep do ulg strefowych mniejszym,
rodzimym firmom z sektora MSP. Uzyskanie takiego wsparcia
stalo sie znacznie prostsze. Widaé¢ to wyraznie w statystykach
- od momentu wprowadzenia PSI liczba firm korzystajacych
z ulg wzrosla, a wéréd nich jest coraz wiecej polskich przedsie-
biorstw. W samej Kostrzynisko-Stubickiej SSE odpowiadajacej
za obszar wojewédztwa lubuskiego, polowy zachodniopomor-
skiego 1 14 powiatéw Wielkopolski od 2018 roku wydalismy
blisko 200 decyzji o wsparciu, z czego prawie polowa dotyczyta
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Z roku na rok istot-
nie powicksza si¢ odsetek firm z sektora MSP inwestujgcych
i otrzymujacych ulgi podatkowe.

W jaki sposéb Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna wspiera male i §rednie przedsi¢biorstwa,
ktére stanowia kluczowy element lokalnej gospodarki?

Male i érednie przedsiebiorstwa sa fundamentem naszej gospodarki,
dlatego ich wsparcie traktujemy priorytetowo. Przede wszystkim,
system ulg w PSI jest skonstruowany tak, by premiowa¢ mniejsze
podmioty - moga one uzyska¢ wsparcie siegajace nawet 60% kosztéw
inwestycji, podczas gdy dla duzych firm poziom dostepnej ulgi
podatkowej wynosi w niektérych lokalizacjach tylko 15%.

Nasz zespol zapewnia tez kompleksowe wsparcie na kazdym etapie
przygotowania wniosku o wydanie decyzji. Dzi¢ki temu proces
uzyskania ulg podatkowych staje si¢ prostszy i bardziej przystepny
dla mniejszych firm, ktére czgsto nie dysponuja zaawansowanym
doradztwem podatkowym lub wsparciem firm konsultingowych.

Organizujemy takze konferencje, warsztaty i cykle spotkan, takie
jak nasze autorskie , Pozyskuj, zyskuj, inwestuj” 1,0 biznesie przy
kawie” podczas ktérych przedstawiamy mechanizm ulgi podat-
kowej, instrumenty finansowe dla inwestycji, granty resortowe
lub pomoc publiczng oferowang przez instytucje wspierajace
rozwéj przedsiebiorczosci.

Jakie sektory gospodarki sa obecnie najbardziej aktywne
w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
ijakie czynniki przyciagaja te konkretne branze?

Obserwujemy zwigkszona aktywnosé¢ w kilku kluczowych sek-
torach. W 2024 roku wzrost zainteresowania ulgami wykazaly
firmy z sektora wyrobéw metalowych, tworzyw sztucznych
i wyrobéw z gumy oraz srodkéw chemicznych. To branze, ktére
stale sic rozwijaja, korzystaja z nowych technologii i wymagaja
znaczacych nakladéw inwestycyjnych.
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Czynniki przyciagajace te branze s3 réznorodne, ale kluczowe zna-
czenie maja: dogodne polozenie geograficzne regionu, dostepnosé
wykwalifikowanych pracownikéw, dobra infrastruktura transportowa,
a takze atrakcyjne zachety podatkowe. Dla firm z sektora BPO dodat-
kowym atutem jest obnizenie minimalnych kosztéw kwalifikowanych
dla duzych i $rednich przedsiebiorcéw do poziomu wlasciwego dla
matych firm. To duza premia za inwestowanie, o ktérej warto pamigtac.

Jakie innowacyjne rozwigzania i technologie sa wdrazane
w strefie, aby zwiekszy¢ konkurencyjnosé przedsiebiorstw?

Firmy dzialajace w naszej strefie charakteryzuja si¢ silnym
komponentem badawczo-rozwojowym. Inwestuja w innowacje
inowoczesne technologie, co pozwala im utrzyma¢ konkurencyjnosé

na krajowych i miedzynarodowych rynkach.

Widzimy, ze coraz wiecej firm dzialajacych w strefie nie ogranicza sie

do prostej produkeii, ale tworzy centra badawczo-rozwojowe, wdraza

automatyzacje proceséw, wykorzystuje sztuczng inteligencje czy

rozwigzania z zakresu Przemystu 4.0. Dotyczy to zaréwno duzych

inwestoréw zagranicznych, jak i polskich matych i §rednich przed-
siebiorstw, ktére coraz czesciej siegaja po innowacyjne technologie.
W ramach wyboru kryteriéw jakosciowych przedsigbiorcy czesto

deklarujg inwestycje z zakresu inteligentnych specjalizacji danego

wojewddztwa, uwzgledniajace dzialalnos¢ badawczo rozwojows

lub wdrazajace automatyzacje i robotyzacje proceséw.

W ostatnich latach obserwujemy réwniez rosnace zainteresowanie
rozwigzaniami z zakresu zielonej transformacji, takimi jak efektywne
energetycznie procesy produkcyjne czy odnawialne zrédla energii.
Te technologie nie tylko zwigkszaja konkurencyjnos¢ poprzez
obnizenie kosztéw operacyjnych, ale réwniez wpisuja sie w globalne
trendy zréwnowazonego rozwoju.

Jakie sa gléwne wyzwania zwigzane z przyciaganiem
inwestoréw zagranicznych w obecnej sytuacji
geopolitycznej i gospodarcze;j?

Obecna sytuacja geopolityczna i gospodarcza stwarza zaréwno
wyzwania, jak i nowe mozliwosci. Z jednej strony, niepewno$¢ zwia-
zana z konfliktami miedzynarodowymi, inflacja czy zakt6éceniami
w lanicuchach dostaw moze powodowaé ostrozno$¢ inwestoréw.
Z drugiej strony, procesy nearshoringu i friendshoringu, czyli
przenoszenia produkeji blizej rynkéw zbytu i do krajéw uznawanych
za stabilnych partneréw, dzialaja na korzysé¢ Polski.

Gléwnym wyzwaniem pozostaje konkurencja o kapital inwestycyjny
z innymi krajami regionu, ktére réwniez oferuja atrakeyjne zachety
i dostepne grunty inwestycyjne. Dlatego kluczowe jest nie tylko
oferowanie ulg podatkowych, ale réwniez gotowych, uzbrojonych
gruntéw pod inwestycje, odchudzenie regulacji prawnych, wykwa-
lifikowanych kadr oraz sprawnej obslugi inwestoréw.

Kolejnym wyzwaniem jest rosngca presja na zréwnowazony rozwoj

i dekarbonizacje. Inwestorzy, zwlaszcza z Europy Zachodniej, coraz

czesciej wymagaja dostepu do zielonej energii i mozliwosci realizacji

swoich celéw $rodowiskowych. Staramy si¢ na to odpowiadad,
wspierajac transformacje energetyczng i uwzgledniajac w kryteriach

jakosciowych punt za rozwigzania o niskim oddzialywaniu na

srodowisko naturalne.
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W jaki sposéb Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna wspélpracuje z lokalnymi samorzadami,
aby tworzy¢ korzystne warunki dla inwestoréw?

Wospélpraca z samorzadami jest fundamentalna dla naszej dzia-
talnos$ci, poniewaz to wlasnie samorzady sa czesto pierwszym
punktem kontaktu dla potencjalnych inwestoréw. Przedsie-
biorcy zglaszaja sie do nich, pytajac o grunty inwestycyjne czy
dostepnos¢ przysztych kadr.

Prowadzimy regularne spotkania i warsztaty ze starostami,
wéjtami i burmistrzami gmin lezacych na zarzadzanym
przez nas obszarze. Wspélpracujemy réwniez z Urzgdami
Marszatkowskimi przy organizacji warsztatéw dla jednostek
samorzgadu terytorialnego.

Zalezy nam na tym, by w samorzadach funkcjonowala formuta
"jednego okienka" dla inwestora, gdzie dostepna bylaby wiedza
o wszystkich mozliwych do polaczenia zachetach inwestycyj-
nych. Dlatego prowadzimy dzialania edukacyjne skierowane do
samorzadéw, aby zwigkszy¢ ich $wiadomos¢ na temat dostepnych
instrumentéw wsparcia.

Wspieramy réwniez samorzady w przygotowaniu i promocji oferty
inwestycyjnej. Pomagamy w zamieszczaniu informacji o dostepnych
gruntach w ogélnopolskiej bezplatnej bazie terenéw inwestycyjnych
zarzadzanej przez Polska Agencje Inwestycji i Handlu, co zwigksza
ich widocznos¢ dla potencjalnych inwestoréw.

Jak ocenia Pani wptyw Polskiej Strefy Inwestycji na
rynek pracy w regionie, szczegélnie w kontekscie
tworzenia nowych, wysokiej jakoéci miejsc pracy?

Whptyw PSI na rynek pracy jest zdecydowanie pozytywny. Na prze-
strzeni tylko ostatnich dwéch lat inwestorzy dzialajacy w naszej
strefie zadeklarowali utworzenie okolo 1000 nowych miejsc pracy,
przy jednoczesnym utrzymaniu w tych zaktadach ponad 7500 ist-
niejacych juz stanowisk pracy.

Warto podkresli¢, ze sa to czesto miejsca pracy specjalistyczne
i wysokoplatne. Firmy dzialajace w strefie oferuja zazwyczaj
wynagrodzenia powyzej sredniej rynkowej oraz liczne benefity
pracownicze. Wynika to z jednej strony z kryteriéw jakosciowych,
ktére musza spelnié¢, by uzyska¢ wsparcie, a z drugiej - z potrzeby
przyciagniecia i utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw.

Szczegélnie cenne dla rynku pracy sa inwestycje w sektorze nowo-
czesnych ustug dla biznesu (BPO), ktére tworza miejsca pracy
dla wysoko wykwalifikowanych specjalistéw. Ciesze sig, ze ten
sektor sie rozwija, bo $wiadczy to o wysokim kompetencyjnym
przygotowaniu kadr na terenie naszego dzialania.

Jakie narzedzia promocji sa wykorzystywane
do przyciagania inwestoréw do Kostrzynsko-
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j?

Nasze dzialania promocyjne sg wielowymiarowe i dostosowane
do réznych grup odbiorcéw. Dla inwestoréw zagranicznych
przygotowujemy kompleksowe informacje o dostepnych ofertach
gruntéw inwestycyjnych, ktére sa zamieszczane w ogélnopolskiej
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bazie terenéw inwestycyjnych zarzadzanej przez Polska Agencje
Inwestycji i Handlu.

Aktywnie uczestniczymy w miedzynarodowych targach i konferen-
cjach branzowych, gdzie mamy mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu
z potencjalnymi inwestorami. Wspélpracujemy réwniez z polskimi
izagranicznymi instytucjami otoczenia biznesu oraz PATH-em przy
organizacji misji gospodarczych, konferencji miedzynarodowych,

targéw 1 wydarzen handlowych.

Dla lokalnych przedsiebiorcéw organizujemy cykle spotkan, ktére
cieszg si¢ duzym zainteresowaniem tak w duzych aglomeracjach jaki
iw malych miejscowosciach. W ramach tych warsztatéw, wspélnie
z innymi instytucjami wspierajacymi biznes, przedstawiamy szeroki
zakres dostepnej pomocy.

Niezwykle istotnym elementem naszej strategii promocyjnej jest
réwniez bezposredni kontakt z przedsigbiorcami. Nasz zespdl,
doswiadczonych menedzeréw projektéw inwestycyjnych aktywnie
wspélpracuje z inwestorami oferujac indywidualne wsparcie na
kazdym etapie procesu inwestycyjnego.

Jakie kryteria sg brane pod uwage przy ocenie
projektéw inwestycyjnych ubiegajacych si¢
o wsparcie w ramach Polskiej Strefy Inwestycji?

Ocena projektéw inwestycyjnych opiera si¢ na dwéch gléwnych
grupach kryteriéw: ilosciowych i jakosciowych. Kryteria ilosciowe
dotycza przede wszystkim wysokosci planowanych nakladéw
inwestycyjnych. Minimalne wymagane naklady zaleza od wielko$ci
przedsigbiorstwa i lokalizacji inwestycji. Na przyktad w Poznaniu
mikroprzedsigbiorca musi zainwestowa¢ minimum 2 mln zt, pod-
czas gdy dla duzego przedsiebiorcy prég wynosi 100 mln zt, ale juz
w tzw. miastach $rednich tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze
takich jak Pila, Stargard czy Nowa Sél wystarczy, ze mikroprzed-

siebiorca zainwestuje 200 tys. z1, a duzy przedsiebiorca 10 mln zl.

Kryteria jakosciowe pozwalaja natomiast oceni¢, w jakim stopniu
projekt przyczyni sie do zréwnowazonego rozwoju gospodar-
czego i spolecznego. Analizujemy tu m.in. komponent B+R,
wplyw na rynek pracy, wspélprace z instytucjami naukowymi
i edukacyjnymi, czy dzialania na rzecz ochrony srodowiska.
Z 13 dostepnych kryteriéw przedsigbiorcy w naszej strefie
wybieraja, w zaleznosci od regionu, 5 lub 6 kryteriéw (w tym co
najmniej 1 dla kazdego rodzaju kryteriéw), dla jednej z dwéch
kategorii projektéw: sektor ustug i sektor przemystowy. Réznia
si¢ one w niewielkim stopniu.

Najcze$ciej wybierane kryteria to:

o Inwestycja w projekty wspierajace branze zgodne z aktualng
polityka rozwojowa kraju, w ktérych Rzeczpospolita
Polska moze uzyska¢ przewage konkurencyjna

e Przynaleznos¢ do Krajowego Klastra Kluczowego

o Posiadanie statusu mikroprzedsicbiorcy, malego
przedsiebiorcy albo $redniego przedsigbiorcy

e Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej o niskim
negatywnym wplywie na srodowisko

o Wspieranie zdobywania wyksztalcenia i kwalifikacji
zawodowych oraz wspélpraca ze szkotami branzowymi

e Podejmowanie dzialan w zakresie opieki nad pracownikiem
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Kazdy projekt konsultujemy indywidualnie, z uwzglednieniem
specyfiki branzy, w ktérej dziala przedsiebiorca. Naszym
celem jest wspieranie inwestycji, ktére nie tylko przy-
niosg korzysci ekonomiczne, ale réwniez przyczynia sie do

Zréwnowazonego rozwoju regionu.

W jaki sposéb Kostrzynsko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna promuje zréwnowazony rozwéj
i ekologiczne inwestycje wérod przedsiebiorcow?

W ramach kryteriéw jako$ciowych premiujemy prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej o niskim negatywnym wplywie na srodowisko

oraz inwestycje w odnawialne Zrédla energii. Oznacza to, ze punkty
w tym zakresie otrzymuja przedsigbiorcy, ktérzy moga poswiadezy¢
swoje dziatania certyfikatem np. ISO 14001 czy EMAS oraz Ci,
ktérzy co najmniej 15% $redniorocznego zuzycia energii elektrycznej

w zaktadzie beda produkowac¢ ze zrédel odnawialnych.

Zachecamy réwniez przedsigbiorcéw do korzystania z dodatko-
wych programéw wsparcia dedykowanych zielonej transformacii,
ktére moga by¢ laczone z ulgami dostepnymi w ramach PSI.
W tym zakresie wspélpracujemy m.in. z instytucjami z Grupy
PFR, takimi jak Bank Gospodarstwa Krajowego, czy Agencja
Rozwoju Przemyslu, ktére na korzystnych warunkach udzielajg
finansowania dla tzw. zielonych projektéw.

Jakie inicjatywy sa podejmowane w strefie, aby
minimalizowa¢ negatywny wplyw dziatalnosci
przemyslowej na srodowisko naturalne?

Przede wszystkim, zachecamy przedsiebiorcéw do wdra-
zania systeméw zarzadzania $rodowiskowego, takich jak
ISO 14001, ktére pomagaja systematycznie redukowad

oddzialywanie na $rodowisko.

W K-S SSE czesto lokowane sa projekty zakladajace moderni-
zacje proceséw produkeyjnych w kierunku bardziej efektywnego
wykorzystania zasobéw - energii, wody czy surowcéw. Dotyczy to
zaréwno nowych inwestycji, jak i rozbudowy istniejacych zakladéw.

Organizujemy takze dla naszych inwestoréw strefowych webinaria
pos$wiecone najlepszym praktykom w zakresie ochrony $rodowiska,
raportowania ESG, efektywnosci energetycznej czy gospodarki
wodnej. Zapraszamy na nie ekspertéw, ktérzy dziela sie swoja

wiedzg i doswiadczeniem.

Wspélpracujemy réwniez z samorzadami w zakresie planowania
przestrzennego i infrastruktury, aby minimalizowaé potencjalne
ucigzliwosci zwiazane z dzialalno$cia przemystowsa i zapewnié

zréwnowazony rozwdj terenéw inwestycyjnych.

Czy Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna wspiera inwestycje w odnawialne
zrédla energii i technologie przyjazne srodowisku?

Zdecydowanie tak. Wsparcie dla odnawialnych Zrédel energii
i technologii przyjaznych srodowisku jest waznym elementem
naszej strategii. W ramach kryteriéw jakosciowych premiujemy
inwestycje zakladajace wykorzystanie OZE, takich jak fotowol-

taika, energia wiatrowa.

wwuw.biznesiekologia.com

biznes
26 SEKOLOGA

Widzimy rosngce zainteresowanie tymi rozwigzaniami wsréd

naszych inwestoréw. Coraz wigcej firm decyduje si¢ na instalacje
paneli fotowoltaicznych na dachach swoich zakladéw czy montaz
turbin wiatrowych. To nie tylko krok w kierunku realizacji celéw
srodowiskowych, ale réwniez sposéb na ograniczenie kosztéw
energii w dlugiej perspektywie. Co istotne koszty te mozna
réwniez wliczy¢ do kosztéw kwalifikowanych inwestycj.

Jak Pani doswiadczenie w pracy

z biznesem przeklada sie na efektywne
zarzadzanie Kostrzynsko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna?

Moje do$wiadczenie zawodowe w réznych sektorach gospodarki
stanowi solidny fundament dla efektywnego wspélzarzadzania
Kostrzynsko-Stubicka Specjalng Strefa Ekonomiczna. Pracujac
w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, zdobytam cenne
doswiadczenie w zakresie pozyskiwania srodkéw z funduszy
unijnych, identyfikowaniu potrzeb rozwojowych przedsiebiorcéw
oraz wdrazaniu instrumentéw wsparcia, co obecnie wykorzystuje
przy zwickszaniu potencjalu inwestycyjnego naszej strefy. Weze-
$niejsza praca przy projektach dotyczacych gospodarki obiegu
zamknietego oraz innowacji w przedsiecbiorstwach pozwala mi
lepiej zrozumieé potrzeby nowoczesnych inwestycji, a tym samym
oferowac¢ najlepsze dost¢pne rozwigzania.

Doswiadczenie w zarzadzaniu pionem komunikacji, relacjami
z klientami biznesowymi, ktére rozwinelam podczas pracy
w Grupie Enea, pomaga mi dzi§ w budowaniu trwalych relacji
z inwestorami. Wiedza z zakresu zarzadzania strategicznego,
projektowania polityk komunikacji korporacyjnej i tworzenia
strategii rozwoju, ktéra zdobylam w poprzednich rolach zawo-
dowych, pozwala mi skutecznie wdraza¢ wraz z Zarzadem K-S
SSE nowe kierunki rozwoju dla spéiki.

Jak ocenia Pani role rad gospodarczych
przy uczelniach wyzszych w ksztaltowaniu
wspélpracy miedzy biznesem a nauka?

Efektywno$¢ rad gospodarczych zalezy od kilku czynnikéw.
Przede wszystkim kluczowe jest rzeczywiste zaangazowanie
obu stron - zaréwno przedstawicieli uczelni, jak i biznesu. Rady,
ktére spotykaja si¢ jedynie formalnie, nie przynosza oczekiwa-
nych rezultatéw. Kluczowe jest wspélne uruchamianie projektéw,
wymiana wiedzy i do$wiadczen, transfer technologii do biznesu,
wspéldzielenie infrastruktury badawczej, a moze idzmy dalej,
tworzenie funduszy, ktére beda inwestowaé w innowacje i sp6tki
celowe — startupy technologiczne.

Konkludujac, kazda rada bedzie spelnia¢ swoja role, jesli zbuduje
pomost komunikacyjny miedzy srodowiskiem akademickim
a biznesowym i pomoze dopasowaé programy ksztalcenia do
rzeczywistych potrzeb rynku pracy. Konkretnym przykiadem
takiego dzialania moze by¢ organizacja stazy i praktyk dla stu-
dentéw oraz tworzenie kierunkéw studiéw dualnych.
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BIZNES WOBEC WYZWAN
ESG W POLSCE

Wyuwiad z dr Kingg Rodkiewicz,

Dyrektor Polskiego Instytutu ESG

-

—

122

-

dr KINGA RODKIEWICZ

jest doktorem nauk politycznych Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Od ponad
10 lat zwiazana z dziennikarstwem, public relations,
komunikacja i edukacja ekologiczna. Obecnie pelni
funkcje Dyrektora Polskiego Instytutu ESG, gdzie
specjalizuje si¢ w obszarze edukacji ekologicznej,
zréwnowazonego rozwoju i komunikacji.

Polski lnstytut
—
=-5@
-. - P I3

Polski Instytut ESG wspiera firmy i miasta w obszarze
zréwnowazonego rozwoju. Jakie najwieksze

wyzwania napotykaja polskie przedsi¢biorstwa

przy wdrazaniu standardéw ESG?

Obserwujac rynek przedsigbiorstw i prowadzac z nimi dialog widze
trzy gléwne bariery. Pierwsza to mnogos¢ regulacji. Dyrektywa
w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju (CSRD), Taksonomia srodowiskowa, Dyrektywa
CSDD o zachowaniu nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakre-
sie zréwnowazonego rozwoju - to najwazniejsze, ale nie wszystkie
akty prawne, ktére wymagaja implementacji konkretnych narzedzi,
a do tego potrzebni sg specjalisci, ktérych organizacja czesto we
wlasnych zasobach nie posiada. Druga bariera to kwestie finansowe
ikonieczno$¢ ujawnienia danych. Kto mi za to odda? Na tym raporcie
zyska wylacznie moja konkurencja. Ja nie niszcze srodowiska — czesto
to slysze. Przygotowanie rzetelnego raportu wymaga zaangazowania
pracownikéw z réznych sektoréw firmy. Do tego dochodza koszty
zewnetrznych ekspertéw, zakup licencji na programy do zbierania
danych czy atestacja. Trzecia bariera, zaryzykuje twierdzenie, ze
najwicksza, to brak zrozumienia, czym jest raportowanie ESG
i jaki ma to sens biznesowy. Dlatego tez jednym z najwazniejszych
zadan jest zmiana myslenia kadry menadzerskiej i wlascicieli, ze
raportowanie ESG to nie slepy zaulek, a warto$¢, ktéra moze przynies¢
realng korzys¢ dla biznesu w obszarze dostgpu do preferencyjnego
finansowania, rozwoju innowacyjnosci czy przyciagniecia inwestoréw.

Jak ocenia Pani dostosowanie polskich firm do
nowych wymogéw raportowania niefinansowego?
Jakie dziatania podejmuje Instytut, aby wesprzeé
przedsi¢biorstwa w tym procesie?

Duze firmy, ktére spelniaja kryteria dyrektywy CSRD w wigkszosci
przygotowywaly sie do tego obowiazku wezesniej np. opracowujac
raporty oparte na wskaznikach GRI. Oczywiscie czgé¢ firm, ktére
przygotowuja si¢ do raportowania, dzi§ zastanawia sie, co robi¢
dalej w zwigzku z Pakietem OMNIBUS, przedstawionym przez
Komisje Europejska 26 lutego br. Jednakze, czekajac na dalsze losy
OMNIBUS, uwazam, ze niewykorzystanym potencjalem ze strony
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przedsiebiorstw byloby teraz przerywanie prac nad raportem czy
ignorowanie tego tematu. Wcigz obowiazuja zapisy dyrektywy CSRD.
Wozrost konkurencyjnosci firmy, dostep do zielonego finansowania,
przygotowanie na ryzyka klimatyczne, wzrost zaufania inwestoréw,
klientéw i pracownikéw bez rzetelnego ,zaopiekowania” tego obszaru

nie beda mozliwe. Dlatego Polski Instytut ESG oferuje szkolenia

dla przedsiebiorstw, ale takze autorskie rozwiazania np. w obszarze

gospodarki cyrkularnej, bioréznorodnosci czy zarzadzania odpadami,
ktére wpisuja si¢ w konkretne standardy raportowania.

W jaki sposéb miasta moga efektywnie implementowa¢
zasady ESG w swoich strategiach rozwoju? Czy
moglaby Pani poda¢ przyktady udanych projektéw
realizowanych we wspélpracy z samorzadami?

Laczac dotychczasowe doswiadczenia wynikajace ze wspéipracy
z samorzadami lokalnymi z wiedzg o raportowaniu ESG, doszlismy
do wniosku, ze miasta mogg wykorzysta¢ narzedzia z dyrektywy
CSRD. Mapa interesariuszy, dialog z nimi, analiza podwdjne;j
istotnosci - oczywiscie odpowiednio zmodyfikowana do potrzeb
miasta - moga by¢ skuteczne w formulowaniu dlugofalowej
strategii zréwnowazonego rozwoju miast. W ramach Polskiego
Instytutu ESG prowadzimy szkolenia, webinary i prelekcje
dla urzednikéw, tworzymy strategie ESG City, proponujemy
rozwigzania w obszarach, ktére interesuja dane miasto, np. recy-
kling odpadéw, bioréznorodnos$¢ czy ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych. Szczegélnie chee podkresli¢ to, ze najwazniejsza
idea naszego dzialania jest tworzenie, przy wsparciu o$rodkéw
akademickich i ekspertéw, realnych rozwigzan, ktére wspdlnie
z miastem mozemy zaimplementowaé, a nie tylko o nich opo-
wiada¢. W zakresie zréwnowazonego rozwoju jestem realistka.

W ostatnim czasie bylismy partnerem 3. Kongresu Miast i Biznesu
w Pabianicach. W trakcie warsztatéw, w ktérych wzieto udziat ponad
250 uczestnikéw, wypracowano 10 tez kongresowych. Jednym z priory-
tetéw pozostaje gospodarka o obiegu zamknietym. Nasza odpowiedzia
sa EKOzwroty, darmowa usluga dla mieszkanicéw. Niepotrzebne, ale
sprawne przedmioty: zabawki, elektronike, a takze ksiazki, obuwie
i odziez mozna nada¢ za pomocg Paczkomatu InPost do Funda-
¢ji Odzyskaj Srodowisko. Co zyskuje miasto? Przede wszystkim
zmniejszenie iloci odpadéw. Na przyktad nieuzywane od lat: laptop
czy telefon, zamiast trafi¢ do przeznaczonego na elektryczne §mieci
pojemnika, dostang drugie zycie. Dodatkowo miasto otrzyma raport
ile paczek nadali mieszkaricy, ile przedmiotéw zostalo zawréconych
na rynek, a ile trafifo do recyklingu, co jest niezwykle istotne dla
samorzadéw z punktu widzenia obowiazkowych pozioméw recyklingu.

Jak wyglada wspélpraca Instytutu z ekspertami
z réznych branz? W jaki sposéb ta interdyscyplinarnosé¢
wplywa na jako$¢ oferowanego wsparcia?

Ambicjg Polskiego Instytutu ESG jest komplementarnos¢ ustugi.
Oferujemy nie tylko wymagane przez dyrektywe CSRD analizy,
ale korzystajac z wiedzy ekspertéw jestesmy w stanie zaadresowaé
wszystkie ESRS-y (europejskie standardy zréwnowazonego roz-
woju). Cieszg si¢, ze moge wspélpracowac z tak szerokim gronem
wybitnych specjalistéw. Atutami Instytutu sa takze partnerstwo
z kancelaria prawna JWP Legal oraz prawie 15-letnie doswiad-
czenie w obszarze edukacji ekologicznej Fundacji Odzyskaj
Srodowisko, ktéra powolala Instytut.

wwuw.biznesiekologia.com

biznes
26 SEKOLOGA

Jakie trendy beda ksztattowaé przyszlosé polskiego

biznesu w najblizszych latach w obszarze ESG?

Doprecyzowujac, co powinna obecnie zrobié firma, aby zyska¢ na
ESG, a nie traktowa¢ to jako kolejna — popularng dzisiaj nadre-
gulacje? Przyjrzyjmy si¢ konkretnemu przykladowi np. sredniej
wielko$ci firmie z sektora produkcyjnego. Juz dzis§ powinna ona
liczy¢ m.in §lad weglowy (organizacji i produktu), do tego zuzycie
energii czy emisje zanieczyszczen. Chociaz dyrektywa CSRD
jej do tego nie obliguje, to raporty duzych firm beda wymagaé
zebrania danych w lanicuchu warto$ci. W najblizszym czasie presja
na MSP, by zaangazowaly sie w raportowanie ESG bedzie rosta.
Kolejnym trendem bedzie wyrazny podzial na rynku firm na te,
ktére podejda ,na serio” do tematyki ESG i te, ktére skoncentruja
sie na dotychczasowym modelu biznesowym. Pierwsze, zdoby-
wajac potrzebne know-how, budujac wlasne zespoly eksperckie
i korzystajac z wiedzy doradcéw, zyskaja np. dostep do nizszych
kosztéw kredytéw, co przelozy sie na ich przewage konkurencyjna.
Z kolei te, ktére nie przeanalizujg swojego modelu biznesowego np.
pod katem ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu narazaja
sie na utrate kapitalu czy wyzsze koszty kredytéw. Przypomne, ze
wg raportu Insights into Sustainable Project Management 2024
»w okresie od 2021 do 2024 roku odsetek projektéw dotknietych
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi wzrést z 38% do 53%”.
Istotnym trendem bedzie takze coraz wicksze zaangazowanie Al,
zwlaszcza w gromadzeniu i analizie danych. Natomiast powtérze,
ze ,maszyny moga wykonaé obliczenia szybciej niz czlowiek,
ale to czlowiek jest tym, ktéry decyduje, co jest warte obliczeri”.

W jaki sposob edukacja i komunikacja w zakresie
ESG moga przyczynié¢ si¢ do realnej transformacji
polskich przedsiebiorstw i miast?

Bez edukacji realne zmiany w obszarze zréwnowazonego roz-
woju pozostang wylacznie na papierze. Strategie czy raporty
przygotowane wylacznie po to, zeby potencjalny klient lub
inwestor widzial, ze jestesmy eko, lub dlatego, ze narzucili
nam to w UE, nie beda mialy zadnego przelozenia na sposéb
prowadzenia biznesu czy tez kierunki rozwoju miast. Konieczne
jest zrozumienie tego, czym jest raportowanie zréwnowazonego
rozwoju i jakie korzysci, réwniez finansowe, moze ono przyniesé
w krétkiej 1 dluzszej perspektywie. Dopiero rozumiejac istote
i kluczowe etapy procesu, wlasciciele oraz zarzady firm wyznacza
kierunek realnych zmian.

Czy moglaby Pani podzieli¢ si¢ wizja rozwoju
Polskiego Instytutu ESG na najblizsze lata?
Jakie sa jego glowne cele i priorytety?

Mam nadzieje, ze za pie¢ lat wiekszosé polskich miast bedzie
realizowala strategie ESG City opracowana przez Polski Instytut
ESG, a mieszkanicy Rybnika, Opola czy Bialej Podlaskiej dostrzega
pozytywne zmiany w swoich malych ojczyznach. W réwnym
stopniu nasza uwaga bedzie skoncentrowana na firmach — chcemy
tworzy¢ raporty, ktére nie tylko pozytywnie przejda badanie
bieglego rewidenta, ale wplyna takze na dzialalnos$¢ biznesowa,
ktéra uwzgledniajac zréwnowazony rozwdj, pozwoli tym pod-
miotom uzyskaé znaczaca przewage konkurencyjng. Naszymi
celami pozostaja takze dalsza rozbudowa sieci ekspertéw oraz
szeroka wspolpraca z osrodkami akademickimi.
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GLOS EKSPERTA

DLACZEGO
WALCZYMY
Z DWUTLENKIEM

WEGLA - TEN GAZ
NAS ZYWI I CHRONI?

Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro w 1992 doprowadzit do powszechnego
w skali globu porozumienia okreslanego jako rozwéj zréwnowazony.
Definicja i rozumienie tego pojecia miesci si¢ w stowie zréwnowazony.

Oznacza to, ze trzy domeny i zarazem cele rozwoju — rozwdj eko-
nomiczny, dobrostan spoleczny i opieka nad §rodowiskiem powinny
rozwija¢ si¢ harmonijnie. Nie jest rozwojem zréwnowazonym

szybki wzrost ekonomiczny mierzony jedynie wzrostem produktu

krajowego brutto, kosztem obnizenia standardéw zycia obywateli,
ani tez kosztem degradowania srodowiska. Nie jest nim takze wzrost
dobrostanu spoleczeristwa kosztem zapozyczania paristwa, czy tez
obnizania standardéw $rodowiskowych. Dotychczas czgsto mielismy
do czynienia z tak pokretnie rozumianym zréwnowazeniem.

Wspélczesnie wahadlo zréwnowazenia przesuneto sie w druga
strone. Celem nadrzednym rozwoju zréwnowazonego stala si¢
ochrona naszego srodowiska, w tym szczegdlnie ochrona klimatu.
Wielki i kosztowny program srodowiskowy "Europejski Zielony
Lad" zaczyna hamowa¢ nie tylko rozwéj ekonomiczny, ale i cele
zmierzajace do wzrostu dobrostanu.

Coraz bardziej oczywiste staje sie, ze najambitniejsza w tej
dziedzinie Europa traci dystans do innych poteg ekonomicz-
nych $§wiata, a obywatele zostaja uwiklani w coraz ciasniejszy
gorset dyrektyw i rozporzadzen. Najgorsze w tym wszystkim sa
widoczne juz konsekwencje.

Doprowadzilismy do sytuacii, kiedy w poczuciu braku srodkéw na zaspo-
kojenie podstawowych potrzeb rodziny i stalego nacisku propagandowego
wskazujacego na dynamicznie rosnace zagrozenie srodowiska miodzi
Europejezycy nie decyduj si¢ na dzieci (potomstwo). Prowadzi to do
coraz szybszego wymierania autochtonicznej populacji Europejezykéw.

Dlaczego uparcie zmierzamy w kierunku samozniszczenia ekonomii

i zaglady naszej rodzimej, tak zréznicowanej i bogatej kulturowo

populacji? Dlatego, ze swiatowy biznes i polityka méwia nam — lekaj-
cie si¢, zagtada jest tuz za progiem. Ten fatalny dla naszej przysztosci

przekaz wzmocniony przez media, propagandzistéw ekologicznych

i politykéw nizszych szczebli paralizuje ludzi, a niektérych prowadzi

do dalszego propagowania tej katastroficznej mantry.

Klimat stat si¢ $wietnym pretekstem do straszenia ludzi (w celu
uzyskiwania korzysci przez wybrane grupy nacisku ekonomicznego
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i politycznego). Temperatura na Ziemi ro$nie, a wszystko to dzieje

si¢ z naszej winy, poniewaz spalamy paliwa kopalne.

Spoleczeristwo nie przyswoilo sobie fundamentalnych
podstaw wiedzy:
1. Klimat zmieniat si¢ zawsze, czasem réwnie
szybko jak to ma miejsce obecnie,
2. Obecne czasy czyli ostatnie co najmniej 1,5 mln lat to jeden
z chlodniejszych okreséw historii Naszej planety. Okresy takie
obejmowaty nie wiecej niz ok. 20% czasu w calej historii Ziemi;
3. Obecne stezenie dwutlenku wegla w atmosferze
(obecnie ok. 430 ppm) nalezy do trzech najnizszych
koncentracji tego gazu od okoto 500 mln lat;
4. Nasza planeta uksztaltowala si¢ jako biogeocenotyczny
system dzialajacy jak homeostat, regulujacy amplitude wahan
systemu w sferze fizykochemicznych struktur np. prady
morskie, system wiatréw, system obiegu wody, systemy
obiegu pierwiastkéw, stabilizacja temperatury itp.

Jednym z elementéw homeostatu Ziemi jest tzw. termostat
weglowy, skladajacy si¢ z proceséw szybkiego i wolnego obiegu
dwutlenku wegla miedzy atmosfera, geosfera, hydrosfera i biosfera.
System zmierza do zmniejszania koncentracji dwutlenku wegla
w atmosferze poprzez wigzanie tego gazu z wapniem w procesie
wietrzenia krzemianéw, czyli wymiany krzemu na wegiel w skatach

(CaSiO, + CO, = CaCO, + §5i0,) w wolnym obiegu dwutlenku wegla.

Znany wszystkim proces fotosyntezy:

(6CO, + 6H,O + energii = C.H O, + 60,),
gdzie dwutlenek wegla wigzany jest w zwiazki organiczne to drugi
element termostatu weglowego. Ten proces to szybki cykl weglowy,
szybko wyprowadzajacy dwutlenek wegla z atmosfery.

W ostatnich latach badania fotosyntezy przyniosly ciekawe informacje.
Optymalne stezenie dwutlenku wegla w atmosferze dla fotosyntezy to

ok. 900-1100 ppm. Obecnie mamy ok. 430 ppm, czyli o wiele mniej

niz optimum dla tempa procesu. Zatem szybkos¢ fotosyntezy ro$nie

wraz z wzrostem stezenia tego gazu w atmosferze, Inne wspétezesne

badania pokazuja, ze na razie tempo fotosyntezy jest szybsze niz
tempo zasilania atmosfery przez CO, dzi¢ki spalaniu paliw kopalnych.
Badacze szacujg, ze tak szybka fotosynteza prowadzi do szybszej

produkeji biomasy, oznacza to, ze areal ziemi dla produkeji Zzywnosci

moze by¢ mniejszy nawet o 1/3 niz obecnie.
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Liczna grupa naukowcéw i ideologéw zmian klimatu przekonuje nas,
Ze zmiany temperatury na Ziemi sa wynikiem wzrostu koncentracji
dwutlenku wegla. W efekcie wystraszeni obywatele zachowuja sie
jak pies Pawlowa. W ich swiadomosci, kazdy wzrost temperatury
izwigzanych z tym anomalii klimatycznych natychmiast kojarzy sie
z dwutlenkiem wegla.

Czy to prawda? Tak. Czy cata prawda? Nie! Wykonajmy teraz prosty
eksperyment myslowy. Ot6z jesli poréwnamy srednig temperature
Lagos w Afryce i Oslo w Europie, zauwazymy, ze w kazdym miesigcu
roku temperatury w obu stolicach radykalnie si¢ réznia. Czym
ttumaczymy te réznice? Z pewnoscia nie réznicami stezenia CO,
w atmosferze. Czynnikiem decydujacym jest kat padania promieni
slonecznych na powierzchnie ziemi. Widzimy zatem, ze pierwotnym
zrédlem ciepla nie jest dwutlenek wegla, to czynnik wtérny. Jeden
z kilku zwiazanych z dystrybucja ciepla na powierzchni Ziemi.

Czy mozemy oszacowac ile mamy tego ciepla i co si¢ z nim dzieje
na naszej planecie? Tak, oto rudymentarne dane na ten temat.

Na Ziemi 99,97% catego ciepta pochodzi ze storica, 0,02% to cieplo
wydostajace si¢ z wnetrza Ziemi, za$ 0,01% to cieplo wytwarzane
przez nas w procesach produkeyjnych.

Ponizej podano wyliczenia dotyczace budzetu cieplnego Ziemi:
1. Ze Storica do granicy atmosfery dociera 340 W/m?
2. Z tego do powierzchni ziemi dociera
161 W/m?. To jest 47,3%;
3. Na powierzchni odbiciu w przestrzen kosmiczng
ulega 24 W/m? = 14,9% swiatla stonecznego
dochodzacego do powierzchni Ziemi;
4. Konwekcja cieplego powietrza wynoszaca ogrzane
powietrze w gérne rejony troposfery obejmuje
20W/m? czyli 12,4%, energii stonecznej wyprowadzane;j
z dolnych, przyziemnych warstw troposfery;
5. Energia pobrana na parowanie wody z ogrzanej
powierzchni wynosi 84 W/m? czyli 52,2%, i wreszcie;
6. Wypromieniowanie ciepta (promieniowanie dtugofalowe -
cieplne) z powierzchni Ziemi do atmosfery = 57W/m2 czyli
35,4% energii stonecznej, ktéra dotarta do powierzchni Ziemi.

Ta ostatnia wartos¢ jest jednak nizsza, bo cz¢$¢ wypromieniowanego
ciepla pozostaje w atmosferze ogrzewajac planete. Ogrzewanie moze
by¢ bardziej lub mniej wydajne. Tu wlasnie pojawia si¢ dwutlenek wegla
i inne gazy cieplarniane. Klimatolodzy nazywaja owo zatrzymanie
ciepla wymuszeniem radiacyjnym. Zatem pompowanie przez nas
dwutlenku wegla do atmosfery powoduje stopniowy wzrost temperatury.

Na koniec tych rozwazan warto zapyta¢ o ile wzrosto wymuszenie
radiacyjne w poréwnaniu do okresu przedindustrialnego, kiedy to
stezenie CO, w atmosferze wynosito ok. 280 ppm. Ot6z wzrost ste-
zenia dwutlenku wegla spowodowal wzrost wymuszenia radiacyjnego
o ok. 1,5W/m? W przeliczeniu na temperature jest to ok. 1,5°C.
Ta wartos¢ dotyczy catego globu.

Tymczasem okoto 80% wszystkich mieszkaricow Unii Europejskiej
zyje w miastach, czyli zbudowanych przez nas samych putapkach
cieplnych. Tutaj panujg znacznie wyzsze temperatury niz na obszarach
je otaczajacych. Przecigtna miejska ,wyspa ciepta”rézni sic od otoczenia

0 5-6°C, zdarzajg si¢ réwniez sytuacje, kiedy réznica dochodzi do 10°C.
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Spéjrzmy zatem co nam, mieszkaicom miast doskwiera.

To powszechna betonoza, brak wody, brak cienia oraz brak swobod-
nego przeplywu powietrza. Ponadto miasto jest szare lub nawet czarne.
Czarne ulice, szare chodniki i elewacje, czarne lub ciemne dachy.

Dlaczego to takie wazne? Ciemne kolory lepiej pochtaniaja cieptlo,
czyli albedo miasta jest nizsze od otoczenia,. Zamiast odbija¢, miasto
pochlania cieplo. Brak wody i szybkie jej wyprowadzanie po deszczu
zmienia warunki transpiracji. Nie ma wody, ktéra moglaby zebra¢
cieplo z rozgrzanych ulic , placéw i parkingéw, aby je ochlodzi¢.
Szczelna zabudowa utrudnia przeplyw powietrza czyli obniza szanse
na przyspieszenie ruchéw konwekeyjnych,

Negatywne oddziatywanie wszystkich wspomnianych czynnikéw
sumujg si¢ 1 wlasnie dlatego temperatura powietrza w miastach
znacznie przewyzsza temperature otoczenia, mimo nieznacznie
wyzszych stezeri dwutlenku wegla w atmosferze miasta.

Warto powtdrzy¢ jeszeze raz: to sumaryczne dzialanie obnizonego
albedo, braku wody na powierzchni, braku zacienienia i ograniczenie
ruchéw powietrza przez zwarta zabudowe wplywaja znacznie silniej
na podniesienie temperatury miasta niz gazy cieplarniane.

Wiracajac do spraw globalnego klimatu musimy by¢ swiadomi, ze lecimy
wszyscy na statku kosmicznym Ziemia, gdzie skafandrem kosmonauty,
czyli kazdego z nas jest atmosfera. Rozpoznalismy wstepnie jak
dziata ten skafander i zmierzamy do jego regulowania w taki sposéb
aby zachowa¢ wazne funkcje Zycia , a zarazem czu¢ si¢ komfortowo.

Wobec rozpoznanego dobrze procesu stopniowego wzrostu jasnosci
slorica w kolejnych milleniach wylapywanie z atmostery dwutlenku
wegla jest droga donikad. Skonczy sie glodows fotosynteza roslin, co
przelozy si¢ na glodowanie wszystkich organizméw cudzozywnych.
Na razie znacznie bardziej skutecznym sposobem regulacji tempe-
ratury jest regulacja albedo na planecie. Pisal o tym Janes Lobelock
w ,Daisy world” (Swiat stokrotek) jednak ten pomyst z pewnoscia
nie wystarczy. Czeka nas zatem poszukiwanie dalszych sposobéw
regulacji temperatury planety, gdzie w gre wchodzi nie tylko albedo na
powierzchni Ziemi, ale mozliwos¢ regulacji natezenia promieniowania
slonecznego nad powierzchnig Ziemi

Na razie nie dajmy sie zastraszy¢, bo kryzys nie jest tuz za
progiem, a dopiero na odleglym horyzoncie czasu. Obecnie
powinni$my stopniowo odchodzi¢ od tradycyjnego ,bussines as
usual” w kierunku zmniejszania tempa gromadzenia ciepla przy
powierzchni Ziemi. Podkreslam stopniowego, czyli przyjecia
dzialari nie podwazajacych przy okazji wzrostu gospodarczego
i dobrostanu ludzi na Ziemi.

W dalszej perspektywie, podobnie jak znakomity duriski ekonomista
klimatyczny Bjorn Lomborg, licze na ludzka innowacyjnos¢. Musimy
nauczy¢ sie sterowac doptywem ciepla do Ziemi, jezeli mamy dluzej
trwac na naszej cudownej planecie, Cudownej, bo drugiej takiej nie
znaleziono dotad w calej naszej galaktyce.

Prof. dr hab. Zbigniew Witkowski
Polski Klub Ekologiczny Krakéw

e-mail: zbigniew.witkowski@onet.eu
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POLSKA A EUROPA: ILE DZIELI
NAS W GOSPODARCE ODPADAM]I?

Rozmowa z Jakubem
Tyczkowskim, Prezesem

Zarzadu Rekopol Organizacja

Odzysku Opakowan S.A

JAKUB TYCZKOWSKI

aktywnie dziala na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i gospodarki obiegu zamknietego. Jako cztonek Komitetu
Sterujacego Polskiego Paktu Plastikowego oraz uczestnik
koalicji "CEQOs for Anti-Corruption" organizowanej przez
Global Compact Network Poland , angazuje si¢ w inicjatywy
promujace odpowiedzialnos¢ biznesu i transparentnosé.
W wywiadzie dla portalu tworzywa.pl podkreslit znaczenie
recyklingu i ponownego wykorzystania odpadéw, méwiac:

"To, co kiedys byto odpadem, dzi$ dostaje drugie zycie"
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%REKOPOL

Jak Pan ocenia obecny stan rynku recyklingu w Polsce
na tle innych krajéw europejskich? Jakie sa najwi¢ksze
wyzwania i mozliwoéci rozwoju tego sektora?

Przyjrzyjmy sie statystkom: statystycznie kazdy Polak w 2023 roku
wyprodukowat 367 kg odpadéw komunalnych, w tym samym
czasie przecietny Europejezyk 511kg odpadéw na osobe. Zatem
plasujemy sie na koricu krajéw Unii Europejskiej. Zta wiadomosé¢
jest taka, ze w Polsce jedynie 101kg na osobe jest poddawane
recyklingowi — stanowi to okolo 27,5% cato$ci wyprodukowanych
odpadéw. Jest to wynik znacznie ponizej sredniej unijnej.

Wedtug danych Eurostatu, w 2022 roku 48% odpadéw komunalnych
w UE zostalo poddanych recyklingowi lub kompostowaniu. Pamie-
tajmy, ze regulacje Unijne z roku na rok zwigkszaja poziomy recyklingu
odpadéw opakowaniowych. Jeszcze wiele mamy do zrobienia.

W 2023 roku blisko 30% gmin nie zrealizowalo pozioméw recy-
klingu odnosnie odpadéw komunalnych. Jest duzo do zrobienia

REKOPOL jest najdtuzej dzialajaca na polskim
rynku organizacja odzysku opakowan. Jak na
przestrzeni lat zmieniala si¢ $wiadomos¢ ekologiczna
przedsi¢biorcéw i konsumentéw w Polsce?

Rekopol dziala na polskim rynku juz od 23 lat, od momentu,
kiedy zostaly uchwalone pierwsze przepisy regulujace gospodarke
opakowaniami i odpadami. Jestesmy najdiuzej dzialajaca organizacja
odzysku opakowari i najwigksza. Jesli chodzi o $wiadomos¢ ekolo-
giczng naszych obywateli — wiedza rosnie z roku na rok. Wida¢ to
kiedy pochylamy si¢ nad pojemnikami do segregacji. Pamietajmy
natomiast, Ze réwniez zmienia si¢ struktura opakowari i czgsto nie
wiadomo do jakiego pojemnika wysortowa¢ dane opakowanie, bo
po prostu nie wiadomo z czego ono jest zrobione.

Jakie innowacje i technologie sa obecnie kluczowe dla
efektywnego recyklingu opakowan? Jak REKOPOL

wdraza nowoczesne rozwigzania w swojej dziatalnosci?

Moze mniej o technologiach, a wiccej wspomne o regulacjach,
ktére maja zapewnié¢ skuteczny recykling. Niedawno w zycie
weszlo unijne rozporzadzenie w sprawie opakowari i odpadéw
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opakowaniowych (PPWR). Jego celem jest m.in. zmniejszenie
ilo$ci odpadéw opakowaniowych i zachecenie firm do dzialan
proekologicznych, wspomagajac rozwéj bardziej zréwnowazonych
rozwigzan. I tak na przyklad od 2030 roku wszystkie opakowania
muszg nadawac sie do recyklingu — zabronione bedzie stosowanie
opakowan o zdolnosci do recyklingu ponizej 70% (obliczone
wedtug specjalnych klasyfikacji). Konieczne bedzie wykorzysta-
nie w procesie produkcji opakowan z tworzyw sztucznych tzw.
recyklatéw, czyli materialéw wtérnych odzyskanych z odpadéw
pokonsumenckich z tworzyw sztucznych pochodzacych z recy-
klingu m.in. poprzednich opakowan. Saszetki z kawa, przylepne
etykiety przywiazane do owocéw i warzyw czy tez lekkie pla-
stikowe torby na zakupy musza nadawa¢ si¢ do kompostowania
przemystowego. Obowigzkowe jest ograniczenie masy i objetosci
opakowani do absolutnego minimum potrzebnego do pelnienia
swoich funkcji. Sg to tylko wybrane regulacje prawne, ktérych
jest znacznie wiecej. Jesli chodzi o to jakie wdrazamy nowoczesne
rozwigzania, to przede wszystkim jest to dofinansowywanie syste-
moéw selektywnej zbiérki odpadéw czy nowoczesnych rozwigzan
w zakresie recyklingu zwlaszcza odpadéw trudnych takich jak
np. opakowania po batonikach czy male kubeczki na jogurty.
Z drugiej strony jest edukacja i doradztwo dla naszych klientéw
w zakresie projektowania opakowan — tak by byly recyklingowalne.

Jakie sa gtéwne czynniki, ktére Pana zdaniem, decyduja
o sukcesie organizacji odzysku opakowan w dynamicznie
zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i rynkowym?

Rekopol istniejac juz ponad 20 lat na rynku skutecznie dostosowuje

swoj obszar dzialalnosci do zmieniajacych si¢ warunkéw prawnych,
ale takze tych, ktére dyktuje rynek gospodarki odpadami. Nie

byloby to mozliwe, bez naszego wieloletniego doswiadczenia,
unikalnej wiedzy oraz bardzo dobrych relacji z naszymi partnerami

i mam tu na mysli zaréwno klientéw — przedsiebiorcéw wpro-
wadzajacych produkty w opakowaniach na rynek jak i partneréw
z branzy gospodarki odpadami. Rozumienie potrzeb interesariuszy
poprzez pryzmat zmiana otoczenia jest kluczem.

REKOPOL aktywnie uczestniczy w programach
edukacyjnych dla dzieci i mlodziezy. Jakie sa gléwne
cele tych inicjatyw i jakie efekty przynosza?

Inicjatyw, ktére realizujemy kazdego roku skierowanych do dzieci
i mlodziezy, ale tez dorostych jest bardzo wiele. Takie kampanie
jak Dzien Bez Smiecenia obchodzony 11 maja, ktéry w przyszlym
roku bedzie miat juz 20 lat, czy Dziataj z InPETem! maja juz swoje
wielomilionowe grona odbiorcéw. Kazdego roku jednak staramy sie
wprowadza¢ nowe atrakcyjne formy dzialalnosci — nasza Smieciarka
Miecia od wielu lat jezdzi po calej Polsce edukujac dzieci i mtodziez
w zakresie recyklingu odpadéw z tworzyw sztucznych. W zeszlym
roku ruszyla nasza nowa kampania Szkolo Must Go On — ktéra
juz jest bardzo rozpoznawalna i uczy Polakéw jak postepowaé
z opakowaniami szklanymi.

W jaki spos6b REKOPOL wspélpracuje z samorzadami
lokalnymi i innymi partnerami w celu poprawy systemu
gospodarki odpadami opakowaniowymi w Polsce?

Woszystkie nasze kampanie, ale tez i pomniejsze dzialania pro-
wadzone s3 we wspélpracy z réznymi podmiotami i partnerami
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— czesto sg to przedsiebiorcy wprowadzajacy produkty w opa-

kowaniach, ale tez firmy komunale czy samorzady. Wspéipraca
ta dotyczy zaréwno edukacji dzieci i mtodziezy w placéwkach
szkolnych i przedszkolnych, organizowaniu stoisk na réznych
wydarzeniach w miastach czy gminach, czy organizacji dedyko-
wanych wydarzen — np. zbiérek surowcéw wtérnych.

Jakie nowe trendy w edukacji
ekologicznej sa obecne w Polsce?

Wszystkie nasze kampanie obecne sa w social mediach, gdzie
majg stale grona odbiorcéw. Staramy sie by byly one nietuzinkowe,
czgsto z przymruzeniem oka, innowacyjne. Patrzac na to jakie
kanaly i sposoby komunikacji preferuje mlody odbiorca, staramy
sie by byly one dopasowane do sposobu spedzania przez nich czasu.
Udostepniamy krétkie i angazujace tresci bez moralizatorstwa,
przygotowane we wspélpracy z influencerami.

REKOPOL chwali si¢ najbardziej rozwini¢tym systemem
realizacji obowigzkéw. Co to oznacza w praktyce dla
przedsigbiorcéw wspoélpracujacych z Panstwa organizacja?

W praktyce oznacza to, ze nasz Przedsigbiorca oprécz realizacji
podstawowego obowiazku recyklingu odpadéw opakowaniowych
oraz obowigzku edukacji ekologicznej moze korzystaé¢ réwniez
z innych ustug jakie swiadczymy w pakiecie: doradztwo w zakresie
ekoprojektowanie opakowan, doradztwo miedzynarodowe, audyt
opakowaniowy czy udzial w organizowanych przez nas webinarach,
szkoleniach czy innych programach zwiekszajacych eko-$wiadomos¢
réwniez pracownikéw.

Jakie konkretne korzy$ci wynikaja dla firm z partnerstwa
2z REKOPOL w zakresie odzysku opakowan?

Rekopol skutecznie dofinansowuje system gospodarki odpadami
poprzez wspéltprace z firmami zagospodarowujacymi odpady opa-
kowaniowe, prowadzimy wspélne dzialania edukacyjne, zbiérki
surowcéw, organizacje dedykowanych webinaréw i konferencji
a tym samym dostep do aktualnej wiedzy z zakresu prawa.

Jakie sa gtéwne czynniki, ktére wyrézniaja
REKOPOL na tle konkurencji i sprawiaja, Ze jest
najlepszym partnerem dla przedsiebiorcow?

Zapewniamy naszym Przedsi¢biorcom pelne bezpieczeristwo
i transparentnos$¢ wspéltpracy. Niezaleznie od sytuacji rynkowej
zapewniamy pelne wypelnianie zobowiazan prawnych. Prowa-
dzimy doktadna weryfikacje wszystkich wspéipracujacych z nami
podmiotéw w zakresie gospodarki odpadami. JesteSmy organizacja
dzialajacg na zasadach non — profit, co oznacza, ze wypracowany
zysk przeznaczamy na dofinansowanie systeméw selektywnej
zbiérki odpadéw opakowaniowych. Jestesmy jedyna organizacja
odzysku opakowari zalozong przez przedsigbiorcéw ale tez mamy
w gronie firmy akcjonariuszy firmy produkujace opakowania czy
reprezentujace branze gospodarujaca odpadami i recyklingowa.
Dzicki temu rozumiemy potrzeby uczestnikéw catego tancucha
warto$ci opakowaniowo-odpadowego
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EKOPSYCHIATRIA - NOWY

JEZYK LECZENIA

Rozmowa z prof. dr. hab. n. med. Andrzejem Cechnickim,
kierownikiem Zaktadu Psychiatrii Srodowiskowej
Katedry Psychiatrii Collegium Medicum UJ

prof. dr hab. n. med. ANDRZEJ CECHNICKI

Psychiatra, psychoterapeuta i superwizor, kierownik
Zakladu Psychiatrii Srodowiskowej UJ CM, jeden
z pionieréw reformy opieki psychiatrycznej w Polsce.
Od lat rozwija model psychiatrii §rodowiskowej
oparty na warto$ciach, dialogu i wspélpracy z lokalna
spotecznoscig. Twérca krakowskiego Centrum Cogito
i inicjator ruchu "Wigcej Cogito, mniej szpitala".
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Jakie sa Pana zdaniem kluczowe zalozenia
psychiatrii srodowiskowej i dlaczego jest
ona tak wazna w kontekscie leczenia os6b
z zaburzeniami psychicznymi?

Psychiatria srodowiskowa jest psychiatria, jest po prostu
nowoczesng psychiatrig realizowana w lokalnej spolecznosci
i we wspélpracy z lokalng spolecznoscig. Opiera si¢ w swojej
praktyce na wynikach badan, ale réwnoczesnie jest psychiatria
opartg na warto$ciach. Podkresla ich znaczenie w codziennej
praktyce, szczegélnie w pracy z osobami powaznie chorujacymi
psychicznie i konieczno$é przyswojenia ich przez $rodowisko
profesjonalistéw, aby nastepnie wsp6lnym wysitkiem zakorzenia¢
je w lokalnej spotecznosci. Te podstawowe wartosci sa ze soba
cyrkularnie powigzane i si¢ wzajemnie wzmacniaja. Tak wiec
musimy zbudowa¢ zaufanie, ktére jest podstawa dla wspélnego
rozumienia i porozumienia, ksztaltuje wspélny jezyk i udana
komunikacje, aby rozwija¢ programy terapeutyczne uwazne na
dos$wiadczenie wolnosci, tak podkreslane przez naszych pacjentéw
i pobudzajace motywacje do wspélpracy, wspéldziatania i dla
procesu zdrowienia po powaznym kryzysie psychicznym. Sa
wiec koniecznym warunkiem, celem i standardem w opiece nad
zdrowiem psychicznym.

Wszystkie wydarzenia zwiazane z relacjami pomiedzy pacjentem,
rodzing, blizszym i dalszym otoczeniem spolecznym i kulturo-
wym a zdrowiem psychicznym, jego zagrozeniem i w nastepstwie
z podejmowanym leczeniem zwigzane sg z kontekstem w jakim te
zjawiska przebiegaja. Rézne konteksty psychologiczne i spoteczne
wspotksztaltuja od chwili narodzin biologiczng wrazliwosé na stres
i maja decydujacy wplyw zaréwno na narastanie kryzysu, odgrywaja
istotng role w momencie jego wybuchu, ksztaltuja opieke, wsparcie,
leczenie i rehabilitacje w procesie powrotu do zdrowia i przysziego
zycia w lokalnej wspélnocie.

Procesy te najpelniej ujmuje termin "ekopsychiatrii”. Kryje sie
za nim szerokie, ekologiczne podejscie uwzgledniajace przede
wszystkim relacje spoleczne w jakich funkcjonuje osoba prze-
zywajaca kryzys lub powazniejsza chorobe psychiczna, ale takze
otoczenie i $rodowisko przyrodnicze, w ktérym rozwija sie
historia jej zycia. Zgodnie z ekologiczna teoria systeméw rozwéj
czlowieka nie zachodzi nigdy w izolowanych warunkach, lecz
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osadzony jest w szerszym kontekscie relacji z innymi ludZmi;
w najblizszej rodzinnej grupie, nastepnie w grupie przyjaciot,
w $rodowisku szkolnym, sasiedzkim, w lokalnych spolecznosciach
i wreszcie w spoleczenstwie jako calosci. Nalezy podkreslié, ze
ekopsychiatria opisujac wplyw otaczajacej nas przyrody przede
wszystkim analizuje znaczenie ludzkich relacji i przez to otwiera
na zaniedbywany w praktyce obszar psychospotecznych wpltywéw
na powstawanie zaburzen psychicznych i na role psychospo-
tecznych interwencji w ich pokonywaniu wspierajacych proces
zdrowienia. Takie rozumienie znaczenia kontekstu ma decydujacy
wplyw na salutogenng orientacje teoretyczna i w konsekwencji
realizowany przez psychiatrie srodowiskows program leczenia
i wsparcia spolecznego.

Jakie sa najwicksze wyzwania
w implementacji modelu psychiatrii
srodowiskowej w Polsce?

Nowoczesna opieka nad zdrowiem psychicznym zalezy od decyzji
politycznych. W Polsce w sprawie zdrowia psychicznego panuje
zupelna obojetnos¢ klasy politycznej jakby wszyscy politycy byli
zdrowi i zaréwno oni jak i ich bliscy i przyjaciele nie nalezeli
do tych 25% narodu ktéry ma dzieci, dziadkéw, zony, juz nie
moéwiac o nich samych, ktérych dotykaja problemy ze zdrowiem
psychicznym. Chyba, ze politycy nie chca poméc w organizacji
nowoczesnej opieki nad zdrowiem psychicznym? A przeciez
to powinien by¢ priorytet. Ktos kto zna si¢ na biznesie i umie
liczy¢ calosciowe koszty to wie, ze zlotéwka zainwestowana
w zdrowie psychiczne obywateli przyniesie po latach 10 zlotych.
Tym razem to nie polityka zdrowotna i spoleczna parnstwa
ale platnik czyli NFZ dyktuje warunki. NFZ zawsze niestety
byl przeciwny reformie, czesto argumentujac swéj sprzeciw
brakiem §rodkéw w budzecie. A tymczasem w Niemczech na
zdrowie przeznaczono w 2021 roku okolo 12,9% PKB. Per
capita to prawie 6600 euro a w Polsce 6,4% naszego PKB, per
capita niecale 1200 euro. Panistwa Unii Europejskiej przezna-
czaja na zdrowie $rednio 10,4% PKB, to jest per capita okolo
2700 euro. Z kolei na zdrowie psychiczne w UE przeznaczano
w 2022 roku przecietnie okoto 7,7% ogélu wydatkéw na zdrowie,
w Niemczech 13,5%, a w Polsce 4,4% Jezeli aspirujemy do grupy
krajéw zamoznych to musimy przesta¢ wywolywaé wybuchy
$miechu w UE, kiedy NFZ, a za nim nasi politycy twierdza,
ze nie mamy mozliwoséci finansowania opieki nad zdrowiem
psychicznym najnizej w Europie czyli na poziomie 7% z PKB
przeznaczanego na zdrowie.

Jak ocenia Pan rozwdj psychiatrii
srodowiskowej w Krakowie
na przestrzeni ostatnich lat?

Tworzenie zintegrowanego systemu i programu, wsparcia,
opieki, leczenia i rehabilitacji dla 0séb chorujacych na psychozy
i ich rodzin ma w krakowskiej Klinice i Katedrze Psychiatrii
50-letnig tradycje. Cztery pokolenia psychiatréw inspirowane
mysla Antoniego Kepinskiego stworzylo na przestrzeni lat sie¢
powiazanych ze sobg instytucji srodowiskowych. System ten
posiada zréznicowany program terapeutyczny zorientowany na
potrzeby chorujacej osoby i jej rodziny. To byto konsekwentnie
przez 50 lat realizowane zadanie i wizja psychiatrii srodowiskowej
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w mysl ruchu reformatorskiego lat siedemdziesiatych. Ruch, ten

réwnolegle do opisywanych wydarzen w Krakowie rozbijal mury
duzych szpitali psychiatrycznych w Europie i Ameryce. Ten
proces trwa do dzisiaj i ma swoje silne umocowanie w zaleceniach

Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego.

Naszym wielkim wspélnym dorobkiem bylo utworzenie sojuszu sit
proreformatorskich Katedry Psychiatrii Collegium Medicum U],
krakowskiego Szpitala Uniwersyteckiego oraz trzech organizacji
partnerskich Profesjonalistéw, Pacjentéw i Rodzin w Konsorcjum
im. Profesora Antoniego Kepinskiego. Wprowadzilismy w prak-
tyke naszego miasta idee wspélpracy i solidarnosci z osobami
chorujacymi psychicznie w organizowaniu wsparcia, pomocy,
leczenia, rehabilitacji, badan naukowych i dydaktyki, wspélpracy
z podobnie myslacymi osobami, organizacjami i instytucjami
w ruchu ogélnopolskim i migdzynarodowym.

System scala zaréwno organizacje, jak i prowadzone przez nie
instytucje medyczne i spoleczne, liczne projekty lecznicze,
naukowe i spoleczne. Ta réznorodnosé¢ dziatan tworzy ruch
obywatelski na rzecz reformy pod hastem "wiecej Cogito a mniej
szpitala". Jest integrowane przez zadania realizowane przez
osoby ze wszystkich o$rodkéw. Czasami jest to zadanie naukowe,
czasami wspdlne obozy terapeutyczne, czasami dzialalnosé
miedzynarodowa a czasami walka o utworzenie i utrzymanie
Centrum Seniora, czy przygotowanie i wspélrealizacja Kongresu
Zdrowia Psychicznego. Najwazniejsze wspélne i jednoczace
zadanie to wsparcie i pomoc dla umocnienia nowej roli pacjentéw
i ich obecnosci wéréd nas.

Wszystkie nasze programy integracyjne, realizowane w zale-
ceniach unijnych pod pojeciem deinstytucjonalizacji, wiaza
nas z naszym miastem i wspélnota Krakowa w jeden program
"Jestesmy cze$cig tego miasta". Materialnym wyrazem tych
dazen jest Centrum Edukacji, Pracy, Umacniania i Nadziei
jakim jest Centrum Cogito a idea zawiera si¢ w lapidarnym
programie krakowskiej reformy "Wiecej Cogito a mniej duzego
szpitala". Rozwéj tej idei w Krakowie wiaze si¢ przyszlosciowo
ze wspélnym z miastem "Projekcie Wesolej" i znalezienia w jego
planach miejsca na spoleczne, niebiznesowe oblicze w postaci
"Centrum Edukacji, Sztuki i Rehabilitacji". Stworzyli$my sie¢
wspoélpracujacych instytucji i zespoléw oparta na kulturze dia-
logu. Nagroda Pro Publico Bono w 2007 roku za wcielanie w zycie
Krakowa idei Profesora Antoniego Kepiriskiego budowania
dobrej wspélnoty jest dla nas zobowiazaniem aby wytrwale
te idee realizowad.

Jaka jest Pana prognoza
dotyczaca przyszlosci psychiatrii
srodowiskowej w Polsce?

Dzisiaj nie mozemy nie mysle¢ o zagrozeniu likwidacja reformy
opieki nad zdrowiem psychicznym w ksztalcie jaki zostal zapla-
nowany w 2018 roku. Istnieja powazne obawy, ze moze ona
podzieli¢ los reformy dzieci i mlodziezy. Panuje niepewno$¢ i brak
transparentnej informacji ze strony decydentéw. Réwnocze$nie
szerokie $rodowisko w calym kraju ma nadzieje, ze przewazy
argument o ewidentnych korzys$ciach z pilotazu CZP.
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WARUNKI TRANSFORMACJI
ENERGETYCZNEJ WSPOLNOT
MIESZKANIOWYCH W POLSCE

dr TOMASZ PARDO

Prezydent Polskiej Federacji Stowarzyszein Zawodéw
Nieruchomosciowych, ekspert w zakresie zarzadzania
nieruchomosciami i nowoczesnych standardéw
w sektorze mieszkaniowym. Od lat zaangazowany
w dzialania na rzecz transformacji energetycznej
i poprawy efektywnosci budynkéw wielorodzinnych
w Polsce. Promuje zréwnowazony rozwéj i wspiera rozwoéj
kompetencji zarzadcéw nieruchomosci w zmieniajacej
si¢ rzeczywistosci klimatyczno-prawne;.
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W grudniu 2024 roku opublikowany zostal projekt Krajowego
Planu Renowacji Budynkéw, majacy na celu osiagnigcie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. W obliczu rosnacych kosztéw energii,
zmieniajacych sie przepiséw oraz koniecznos$ci dostosowania si¢
do wspomnianych celéw klimatycznych Polska Federacja Stowa-
rzyszeri Zawodéw Nieruchomosciowych (PFSZN) w partnerstwie
z Narodowa Agencja Poszanowania Energii (NAPE) realizuje
projekt, ktéry ma na celu wsparcie transformacji sektora zarzadzania
nieruchomos$ciami w Polsce. Gléwnym celem projektu jest przedsta-
wienie i oméwienie jak najlepszych rozwigzan w zakresie realizacji
potrzeb remontowych budynkéw wspélnot mieszkaniowych i ich
otoczenia w kontekscie celéw klimatycznych do roku 2050, zmian
w warunkach technicznych, rosnacych kosztéw energii i mozliwych
sposob6w ich ograniczenia oraz przedstawienie roli zarzadcy
nieruchomosci w procesie termomodernizacji. Wprowadzenie
innowacyjnych rozwiazari oraz adaptacja istniejacych budynkéw do
zeroemisyjnych standardéw zdaja si¢ by¢ kluczowymi dziataniami
przyczyniajacymi si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkaficéw oraz
ochrony srodowiska. W ramach projektu powstang rekomendacje
dotyczace zmian regulacyjnych, ktére sprzyjalyby osiagnieciu
neutralno$ci klimatycznej oraz zero emisyjnosci. Kluczowym ele-
mentem bedzie takze edukacja i wsparcie zarzadcéw w skutecznym
wprowadzaniu zmian w swoich wspélnotach.

DLACZEGO TEN PROJEKT JEST WAZNY?

Okolo 200 tys. wspélnot mieszkaniowych w Polsce zarzadza
nieruchomos$ciami zamieszkiwanymi przez ponad dwie trzecie
Polakéw. Wiekszo$¢ z tych budynkéw pilnie wymaga dzialan moder-
nizacyjnych oraz remontowych. Europejska polityka klimatyczna
stawia przed nami ambitne cele, w tym dgzenie do neutralnosci
klimatycznej. Oznacza to postawienie zarzadcéw nieruchomosci
przed wyzwaniem, jakim jest transformacja energetyczna. Wdro-
zenie projektu PFSZN i NAPE jest odpowiedzig na te potrzeby,
zredukowaniem kosztéw miedzy innymi ogrzewania w lokalach,
ktérych cena od ponad dwéch lat znaczaco wzrosta a takze szansg
na poprawe komfortu zycia mieszkaricéw.
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Edukacja klimatyczna i szereg dzialari projektowych majacych
na celu mobilizowanie wlascicieli budynkéw wielorodzinnych
do ich modernizacji jest kluczowe z kilku powodéw, ktére maja
istotne znaczenie zaréwno dla efektywnosci energetycznej, jak i dla
jakosci zycia mieszkaficéw, o czym wspomina, Wiceprezes Zarzadu
Narodowej Agencji Poszanowania Energii Andrzej Rajkiewicz:

“Majac na uwadze, ze aktualnie rocznie liczba budynkéw wielo-
rodzinnych poddawanych renowacji nie przekracza 5000, nalezy
rozwazy¢ w jaki sposéb zmobilizowaé wlascicieli tych budynkéw
do podejmowania tych dziatan. Najbardziej skutecznym motywa-
torem sg rosngce koszty ogrzewania w powiazaniu ze wsparciem
publicznym. Nalezy podkresli¢, ze ten sektor budownictwa
korzysta juz od 1998 roku ze wsparcia budzetowego w postaci
premii termomodernizacyjnej, od roku 2008 z premii remontowe;j
doplacanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego do kredytu,
a od 2022 roku z dotacji ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy
w formie grantu OZE, premii z grantem MZG. Instrumenty te
sg uzupelnione okresowo pozyczkami regionalnymi z doplatami
ze $rodkéw Funduszy Europejskich dla poszczegélnych regionéw.
Ten system finansowania renowacji budynkéw wielorodzinnych
powinien si¢ utrzymac. Niezbedne wydaje si¢ lepsze jego dopaso-
wanie do stanu technicznego budynkéw wielorodzinnych objetych
ochrong konserwatorska i rozwazenie dla typowych budynkéw
nowoczesnych metod termomodernizacji z wykorzystaniem
elementéw prefabrykowanych.”

ANALIZA STANU TECHNICZNEGO
BUDYNKOW WIELOLOKALOWYCH

Postugujac sie danymi ze spiséw powszechnych z lat 2011 1 2021
planowane jest przeprowadzenie analizy stanu technicznego
budynkéw wielolokalowych w Polsce bazujac na zuzyciu gazu
i wegla do ogrzewania oraz ponoszonych kosztéw zwigzanych
z zuzyciem energii. Taka analiza pozwoli na identyfikacje najpil-
niejszych potrzeb remontowych oraz zaproponowanie rozwigzar,
ktérych celem bedzie ograniczenie emisji szkodliwych gazéw cie-
plarnianych i poprawe efektywnosci energetycznej. To, co kluczowe
w skutecznym planowaniu dzialan, to takze okreslenie priorytetéw
w zakresie inwestycji i modernizacji, ktére przeprowadzona analiza
umozliwi. Projekt przewiduje takze zebranie i opisanie przykladéw
transformacji energetycznej, ktére z powodzeniem zostaly prze-
prowadzone przez zarzadcéw nieruchomosci zaréwno w Polsce
jak i innych krajach, np. w Niemczech. Takie studia przypadkéw
to cenne zrédlo informacji, inspiracji dla kolejnych dziatan,
opracowanie skutecznych strategii oraz mozliwos¢ identyfikacji
najlepszych praktyk, ktére mozna wdrozy¢ w polskich warunkach.

Kolejnym kluczowym zagadnieniem, ktére zostanie poddane
analizie bedzie zarzgdzanie nieruchomos$ciami w obliczu zmian
w otoczeniu ekonomicznym, prawnym i regulacyjnym. Taka ocena
pozwoli na lepsze dostosowanie si¢ do nowoczesnych wymagan
stawianych przez rynek poprzez wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzaii. W kontekscie transformacji energetycznej istotne bedzie
zrozumienie, jak zmiany w przepisach i regulacjach wplywaja na
inwestycje i ich rentownos¢ oraz jak mozna zminimalizowa¢ ryzyko
zwigzane z wprowadzaniem nowych technologii.

W ramach projektu PFSZN i NAPE zostanie przeprowadzony

przeglad systeméw wsparcia przeksztalcen nieruchomosci
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w kierunku zero emisyjnosci. Opracowane zostang réwniez reko-
mendacje zmian regulacyjnych majacych za zadanie ulatwienie
zarzadzania nieruchomosciami i zwigkszenie ich efektywnosci
energetycznej. Kluczowym elementem bedzie takze opracowanie
policy paper, wskazujacego na potrzeby inwestycyjne w budynkach
wielolokalowych, z uwzglednieniem polityk europejskich. Zmiany
te majg na celu stworzenie bardziej sprzyjajacego srodowiska dla
inwestycji w zréwnowazony rozwéj sektora nieruchomosci.

DZIALANIA INFORMACYJNE | PROMOCYJNE

Waznym aspektem projektu beda dzialania informacyjno-pro-
mocyjne, ktére obejmg spotkania z cztonkami PFSZN i NAPE,
konferencje z udzialem wtadz publicznych oraz komunikacje
medialng. Celem tych dzialan jest zwiekszenie swiadomosci
o potrzebach remontowych budynkéw wielomieszkaniowych
oraz promowanie proekologicznych rozwigzani w zarzadzaniu
nieruchomosciami. Dzialania te pozwola na dotarcie do szer-
szego grona odbiorcéw, w tym mieszkaricéw, co moze wplynaé
na wzrost zaangazowania w transformacje energetyczna na
poziomie lokalnym.

PODSUMOWANIE

Poprawiajac jakos$¢ mieszkan, zwigksza si¢ réwniez komfort zycia ich
mieszkaricéw. Lepsze warunki mieszkalne moga pozytywnie wplywac
na zdrowie fizyczne i psychiczne lokatoréw. To z kolei przyczynic sie
moze do budowania silniejszych i bardziej zintegrowanych spoleczno-
$ci. Warto réwniez zauwazy¢, ze odpowiednia mobilizacja wlascicieli
i wsparcie finansowe moga zacheci¢ do inwestycji w renowacje,
co z kolei moze stymulowa¢ lokalng gospodarke. W kontekscie
dziedzictwa kulturowego, renowacja budynkéw objetych ochrong
konserwatorskg wymaga zastosowania nowoczesnych technologii,
ktére sg zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Wlasciwe
podejscie do modernizacji takich obiektéw pozwala na zachowanie
ich historycznego charakteru przy jednoczesnym dostosowaniu
do wspélczesnych standardéw efektywnosci energetycznej. Pod-
sumowujac, renowacja budynkéw wielomieszkaniowych wpisuje
sie w szerszy kontekst zréwnowazonego rozwoju, ktéry obejmuje
nie tylko aspekty ekologiczne, ale takze ekonomiczne i spoleczne.
Dazenie do zréwnowazonego rozwoju wymaga wspétpracy wszystkich
interesariuszy, w tym deweloperéw, samorzadéw oraz mieszkacow.
Projekt PFSZN, realizowany w partnerstwie z Narodowa Agencja
Poszanowania Energii jest odpowiedzia na wyzwania, przed ktérymi
stoi sektor zarzadzania nieruchomosciami w Polsce. Dazy on do
osiagniecia celéw klimatycznych do roku 2050, poprawy stanu
technicznego budynkéw oraz wdrazania innowacyjnych rozwiazan
energetycznych. W obliczu rosnacych kosztéw energii, zmieniajacych
sie przepiséw i koniecznosci dostosowania sie do polityki klima-
tycznej, realizacja tego projektu jest nie tylko konieczna, ale wrecz
kluczowa dla przyszlosci rynku nieruchomosci w Polsce. Dzicki
kompleksowemu podejéciu i zaangazowaniu réznych interesariuszy,
projekt ten ma szanse znaczaco przyczyni¢ sie do poprawy jakosci
Zzycia mieszkaricéw oraz ochrony $rodowiska.

dr Tomasz Pardo
Prezydent Polskiej Federacji

Stowarzyszent Zawodéw Nieruchomosciowych
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PRZYRODA, TECHNOLOGIA
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Prof. ucz. dr hab. Jerzy
Romanowski, dziekan
Wuydziatu Biologii i Nauk

o

Srodowisku UKSW

oraz kierownik Katedry
Biologii Instytutu Nauk
Biologicznych UKSW
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Prof. dr hab. JERZY ROMANOWSKI

Biolog, ekolog, profesor Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszyniskiego, dziekan Wydzialu Biologii i Nauk
o Srodowisku. Specjalizuje si¢ w ekologii zwierzat,
ochronie przyrody oraz relacjach czlowiek—$rodowisko.
Autor licznych publikacji naukowych i popularyzatorskich,
zaangazowany w krajowe i miedzynarodowe projekty
ochrony przyrody. W swojej pracy laczy rzetelna nauke

z troska o przyszlosé srodowiska naturalnego.

UNIWERSYTET KARDYNALA

U sz STEFANA WYSZYNSKIEGO

W WARSZAWIE

Wydzial Biologii i Nauk o Srodowisku UKSW obejmuje dwie
gléwne jednostki: Instytut Nauk Biologicznych oraz Centrum
Badawczo-Dydaktyczne Biotechnologii Srodowiska i Biogospo-
darki. Prowadzimy trzy kierunki studiéw: biologia, inzynieria
srodowiska i biotechnologia. Sg to studia dla oséb zaintereso-
wanych naukami przyrodniczymi, ktére cheg realnie wplywad
na przysziosé¢ naszej Planety z zachowaniem réznorodnosci
biologicznej, ochrony klimatu i réwnego dostepu do zasobéw

naturalnych przez obecne i przyszle pokolenia.

Mtode osoby, zafascynowane réznorodnoscig organizméw zywych,
wybieraja biologie i zdobywaja wiedze w zakresie biologii srodowi-
skowej, molekularnej i biologii czlowieka. Osoby, ktére cheg poznawaé
iwykorzystywac nowoczesne technologie do rozwigzywania realnych
probleméw dzisiejszego $wiata wybieraja biotechnologie. Mlodzi
ludzie zamierzajacy projektowac i stosowaé nowoczesne technologie
chronigce srodowisko i poprawiajace jego stan wybieraja inzynierie
srodowiska. Poznaja zasady funkcjonowania gospodarki w obiegu
zamknietym na kierunku o charakterze praktycznym.

Studenci na Wydziale zdobywaja praktyczne umiejetnosci w labo-
ratoriach chemicznych, mikrobiologicznych i molekularnych oraz

majg okazje staé si¢ ekspertami w zakresie diagnostyki moleku-
larnej, monitoringu i ekspertyz srodowiskowych, projektowania

i eksploatacji urzadzen i technologii stuzacych ochronie i rekul-
tywacji srodowiska. Poznaja zasady prowadzenia i projektowania

badari: od tworzenia koncepcji, planowania eksperymentu, poprzez

realizacje analiz chemicznych, mikrobiologicznych, genetycznych

i na koniec - formutowania wnioskéw.

Poza wiedza czysto przyrodnicza i techniczna, studenci zdobywaja
takze kompetencje miekkie w zakresie konsultacji srodowiskowych.
Przygotowujemy ich do przyszlej pracy w spoleczenstwach roz-
wijajacych sie w sposéb zréwnowazony. Studenci poznaja zasady
funkcjonowania gospodarki na zasadach zgodnych z koncepcja
ESG (Environmental, Social and Governance), ktéra ocenia wptyw
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firmy na trzy obszary: srodowisko, spoleczenistwo i tad korporacyjny.
Uczymy studentéw nie tylko aktualnej problematyki zwiazanej z ESG,
ale takze dzialan eksperckich w odniesieniu do standardéw srodo-
wiskowych, zgodnych z wytycznymi Banku Swiatowego. Naszym
celem jest to, aby nasi Absolwenci byli zdolni do podjecia pracy nie
tylko na rynku krajowym, ale takze w dowolnym miejscu na swiecie.

Wystarczy wspomnieé, ze w ubiegltym roku nasi studenci Inzynierii
$rodowiska wygrali prestizowy konkurs Bio-based Innovation
Student Challenge Europe (BISC-E) organizowany przez Bio-
-based Industries Consortium z siedziba w Brukseli. Jako najlepsi

w kraju mieli mozliwos¢ prezentacji swojego projektu w Brukseli.

Studenci rozwijaja swoje zainteresowania w kilku kotach nauko-
wych oraz aktywnie uczestnicza w organizacji wydzialowych
i ogélnopolskich konferencji oraz wydarzen popularnonaukowych.
Nasi studenci wspélorganizowali wydarzenia takie jak Ogélno-
polska Konferencja Biopotencjal (odbylo si¢ juz 8 edycji) czy
Studencka Konferencja Biologii Czlowieka, co roku angazuja
si¢ w dobrze znana w calym kraju Noc Biologéw i Festiwal
Nauki, a takze w wiele innych inicjatyw popularyzujacych nauke.
Ponadto nasi studenci aktywnie uczestnicza w konferencjach
naukowych: Biofuzje, IAKOS, Konferencji Teriologicznej i innych,
prezentujac juz na etapie studiéw wyniki swoich autorskich badan.
W ramach dzialalnosci kél studenci biora udzial w wyjazdach
naukowych, podczas ktérych prowadza swoje pierwsze badania,
uczg si¢ pracy zespolowej i etyki prac badawczych. Dzigki temu
zdobywaja nowe umiejetnoséci rzetelnego prowadzenia i doku-
mentowania badan. Tego typu aktywnosci poszerzaja wachlarz
umiejetnosci praktycznych, w tym planowania i realizacji pro-
jektéw badawczych, analizy danych oraz prezentacji wynikéw na
forum naukowym. Studenci maja mozliwos¢ udzialu w wyjazdach
Erasmus+, w praktykach, kilkudniowych wyjazdach studyjnych
iuzyskiwaniu stypendiéw na realizacje prac dyplomowych. Takie
doswiadczenia doskonale przygotowuja ich do przyszlej pracy
zawodowej i dzialalno$ci naukowe;j.

Studia na Wydziale daja mlodym ludziom solidng podstawe do
stania si¢ specjalistami w wielu dziedzinach zwiazanych z ochrong
srodowiska. Czy jednak studia to tylko czas na zdobywanie wiedzy

i umiejetnosci eksperckich? Czy rolg wyktadowcéw jest tylko
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przekazywanie obiektywnej wiedzy? Taka role naukowcéw, odpo-

wiedzialnych za swoje slowa, przyjmujemy w aulach wykladowych.
Jednak przy okazji wielu spotkan ze studentami, np. wyjazdéw
terenowych, wspéipracy w studenckich kotach naukowych i przy-
gotowywania prac dyplomowych, dzielimy si¢ ze studentami
nasza uwaznoscia i wrazliwoscia na $wiat otaczajacej przyrody.
Nie ukrywamy pozytywnych emocji w kontakcie z bogactwem
roslin i zwierzat, a takze dzielimy si¢ troska o obszary zagrozone
przez dzialalno$¢ czlowieka. Sadze ze zdobyta na studiach wiedza
w zakresie nauk przyrodniczych i technicznych w polaczeniu
z wrazliwo$cig na otaczajaca przyrode, odziedziczong po wykla-
dowcach, buduje odpowiedzialnos¢ mtodych ludzi za przekazanie

polskich krajobrazéw w obecnym ksztalcie swym nastepcom.

Powolanie mnie na czlonka Mazowieckiej Rady Przyrody przyja-
tem jako ogromne wyréznienie i odpowiedzialnos¢. Mazowiecka

Rada Przyrody jest zespolem opiniodawczo-doradczym Zarzadu

Wojewédztwa Mazowieckiego w zakresie strategicznych dziatan

na rzecz ochrony przyrody w wojewédztwie mazowieckim. Do

zadan Rady nalezg w szczegélnosci opiniowanie zadari ochronnych

rezerwatéw i innych obszaréw chronionych w wojewédztwie.
Plany ochronne Mazowieckich obszaréw chronionego krajobrazu

i parkéw krajobrazowych uwzgledniaja mozliwo$¢ udziatu spo-
teczeristwa w procesie ochrony. Spotkania Mazowieckiej Rady
Przyrody sa okazja do podjecia dialogu o godzeniu idei ochrony
przyrody z potrzebami lokalnych spolecznosci. Cztonkowie

Rady to eksperci i praktycy z zakresu planowania i gospodarki

przestrzennej, ochrony $rodowiska, geologii, ekspertyz przy-
rodniczych i przepiséw prawa. Oceniajg oni z wielu perspektyw
wnioski o odstepstwa od zakazéw zabudowy i pewnych dzialar
gospodarczych na obszarach chronionych. Decyzje Mazowiec-
kiej Rady Przyrody wytyczaja strategie ochrony réznorodnosci

przyrodniczej i zachowania cennych krajobrazéw Mazowsza dla

przysztych pokolen. Udzial lokalnych spolecznosci i interesariuszy
w doradzaniu decydentom w zakresie ochrony przyrody uwazam

za kluczowy dla lepszego zrozumienia idei zréwnowazonego

rozwoju. To wlasciwa droga do znajdowania tzw. ,win-win” roz-
wigzan, godzacych potrzebe rozwoju gospodarczego i ochrony
réznorodnosci biologiczne;.

Jerzy Romanowski
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RECENZJA "SWIATOW LEKOWYCH"
MATEUSZA GRZESZCZUKA

"Swiaty lgkowe" to jak scroll przez feed spotecznosciowy - cha-
otyczny, momentami irytujacy, a jednak niepokojgco prawdziwy.
Doktadnie jak nasze zycie.

Kiedy redakcja poprosita mnie o recenzj¢ powiesci Mateusza
Grzeszczuka, popularnego twércy podcastu "Podréz bez pasz-
portu", przyznaé muszg, ze podesztam do zadania z pewng doza
sceptycyzmu. Kolejny internetowy tworca, ktéry postanowil
sprébowac swoich sit w literaturze? C6z... Ale w biznesie i ekologii
nauczytam si¢, ze czasem najbardziej nieoczywiste polaczenia
dajg najcickawsze rezultaty.

"Swiaty lekowe" stanowig literacki portret swiadomosci zanurzonej
w cyfrowym potopie XXI wieku. Przez siedem dni $ledzimy losy
mlodego, trzydziestokilkuletniego mezczyzny, ktéry prébuje odna-
lez¢ si¢ w rzeczywistosci nieustannie bombardujacej go bodzcami.
I tu pierwsze zaskoczenie - ta ksigzka nie jest kolejnym narzekaniem

na social media. To raczej préba uporzagdkowania chaosu, ktéry
z definicji porzadkowi si¢ wymyka.

Grzeszczuk tworzy interesujacy kolaz codziennosci i globalnych
tragedii. W jednym akapicie czytamy o porannej kawie bohatera,
by w nastepnym przenies¢ si¢ do konfliktéw zbrojnych na drugim
koncu swiata. Ten zabieg, ktéry poczatkowo wydaje si¢ chaotyczny
(bo tak, pierwszych kilkadziesigt stron moze przyprawi¢ o zawrét
glowy), z czasem nabiera sensu jako literacka ilustracja naszej
wspoélezesnej rzeczywistosci.

Niektérzy czytelnicy mogg uznaé t¢ formule za natre¢tng czy pre-
tensjonalng. "Ty bierzesz dtuga kapiel w wannie, a w tym czasie
gdzies w Afryce ludzie wedrujg kilometrami po wodg" - takie
zestawienia mogg wydawac si¢ banalne. I bylyby, gdyby nie fakt,
ze autor nie moralizuje. Nie kaze nam czu¢ si¢ winnych. Po prostu

pokazuje absurd wspétczesnego zycia, gdzie jedng reka scrollujemy

leruje
olmil
kami
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Instagrama, a druga przelewamy pienigdze na zbiérke dla ofiar
kleski zywiolowej.

Trzeba przyznaé, ze Grzeszczuk ma dobrze opanowany warsztat -
nie dziwi to, biorgc pod uwage jego doswiadczenie dziennikarskie.
Sprawnie zongluje konwencjami i gatunkami, wplatajac w proze
takze elementy poetyckie. To zresztg nie zaskakuje, gdy dowiemy
sie, ze autor "od zawsze" pisal wiersze.

Czy "Swiaty lekowe" to ksiazka bez wad? Oczywiscie, ze nie.
Niektére obserwacje autora moga wydawac si¢ truizmami ("horo-

skopy sa gtupie”,
a przeskoki migdzy tematami bywaja niekiedy zbyt nagte, gubigc

", "internetowi coache to wspélczesni znachorzy"),

czytelnika. Co wigcej, mnogos¢ faktéw, liczb i danych z czasem
moze nuzy¢, sprawiajgc wrazenie, jakby autor za wszelka ceng
chciat udowodni¢ swojg erudycje.

Jednak mimo tych zastrzezen, "Swiaty lgkowe" to propozycja
godna uwagi. W dobie, gdy wigkszos¢ z nas funkcjonuje w bani-
kach informacyjnych, ksigzka ta moze stanowi¢ dobry punkt
wyjécia do refleksji nad wlasnym stosunkiem do zalewajacych nas
informacji. Moze stanowi¢ swoisty reset, moment zatrzymania
w nieprzerwanie pedzacym $wiecie.
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® SEKOLOGA

Dla kogo jest ta ksigzka? Dla tych, ktérzy lubig teksty nieoczywiste,
balansujgce na granicy réznych konwencji. Dla tych, ktérzy szukaja
literatury odzwierciedlajacej niepokoje wspélczesnosci. I wreszcie
- dla tych, ktérzy oczekuja od ksigzki nie tylko rozrywki, ale takze
pewnego rodzaju wyzwania intelektualnego.

Dostrzegam w "Swiatach lgkowych" co§ jeszcze - zapis procesu
poszukiwania réwnowagi. Réwnowagi miedzy indywidualnym
a globalnym, migdzy poczuciem bezsilnosci a sprawczoscig. I cho¢
Grzeszczuk nie daje prostych odpowiedzi, sama préba zadania
pytan jest juz warto$ciowa.

"Swiaty lekowe" to odpowiednik dnia spedzonego w internecie -
czasem fascynujacy, czasem przytlaczajacy, ale zawsze sktaniajacy do
refleksji. Polecam, cho¢ z zastrzezeniem - to lektura, ktéra nie kaz-
demu przypadnie do gustu. Ale moze wiasnie na tym polega jej sita?

Ewa Milewska
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TRANSFORMACJA

W TAURONIE: OZE I WODOR
NA PIERWSZYM PLANIE

Rozmowa z Mateuszem Lewandowskim, Dyrektorem
Wykonawczym ds. Inwestycji w TAURON Polska Energia

MATEUSZ LEWANDOWSKI

jest ekspertem w obszarze zarzadzania strategicznymi
projektami inwestycyjnymi w energetyce. Specjalizuje sie
w realizacji przedsiewzie¢ wspierajacych transformacje
energetyczng oraz rozwdj nowoczesnej i zréwnowazonej
infrastruktury. Posiada szerokie doswiadczenie w kierowaniu
duzymi projektami infrastrukturalnymi oraz wspélpracy
z podmiotami sektora publicznego i prywatnego.
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TAURON

W jakim stopniu Tauron angazuje sie w rozwdj
technologii wodorowych? Prosze opisa¢ obecny stan
i planowane inwestycje w instalacje wykorzystujace
wodor, w tym potencjalne zrédla finansowania.

Technologie wodorowe to wazny element transformacji energe-
tycznej. TAURON zaktada aktywne zaangazowanie w rozwdj
tego obszaru. Wodér jako no$nik energii ma potencjal odegrania
roli stabilizatora systemu elektroenergetycznego i jako paliwo dla
przemystu oraz transportu. Traktujemy go jako jeden z kierunkéw
inwestycyjnych w perspektywie srednio- i dlugoterminowe;j.

Wodér pojawia sie¢ w naszych zalozeniach inwestycyjnych, jako
element dekarbonizacji aktualnych aktywéw weglowych. Trwaja
zaawansowane analizy mozliwosci komercjalizacji lokalizacii,
np. poprzez repowering, czyli przygotowanie jednostek do spalania
innego rodzaju paliwa. W gre wchodzi m.in. budowa gazowych
jednostek szczytowych — przygotowanych do spalania wodoru.

Planujemy budowe elektrolizeréw, ktére beda produkowaé zielony
wodér z nadwyzek energii pochodzacej z OZE, giéwnie farm
wiatrowych i fotowoltaicznych. Analizujemy mozliwos¢ lokalizacji
pierwszych instalacji w poblizu naszych farm OZE oraz w miejscach
strategicznych dla przemyslu i transportu. W tym zakresie nie
wykluczamy wspélpracy z samorzadami nad projektami stacji
tankowania wodoru dla transportu publicznego.

nr 168/169/170 - kwiecien/maj/czerwiec 2025

Nasza strategia wodorowa opiera si¢ na rozwoju technologii
produkcji, magazynowania i wykorzystania wodoru, ze szczegél-
nym uwzglednieniem integracji z OZE i przemystem. Chcemy,
aby wodor stal si¢ istotnym elementem systemu energetycznego,
wspierajac redukcje emisji CO; i zwickszajac bezpieczenstwo
energetyczne kraju.

Jestesmy w fazie intensywnych analiz, ale docelowo widzimy wodér,
jako jeden z kluczowych filaréw transformacji energetycznej Polski.
TAURON zaktada, ze finansowanie projektéw wodorowych bedzie
opiera¢ si¢ m.in. na funduszach unijnych, takich jak Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji i IPCEI Hydrogen, ktére wspieraja
innowacyjne technologie. Srodki krajowe, m.in.z NFOSiGW oraz
programéw rzadowych, beda stanowic wazne zrédlo wsparcia dla
inwestycji w produkcje, magazynowanie i dystrybucje wodoru. Part-
nerstwa prywatno-publiczne pozwalaja z perspektywy TAURON
na wspélprace miedzy sektorem energetycznym a przemystem,
przyspieszajac rozwdj infrastruktury wodorowej. Z uwagi na
stan zaawansowania projektéw w TAURON jestesmy otwarci
na pozyskanie kapitatu na projekty wodorowe zgodne z polityka
ESG i transformacjg energetyczng z réznych zrédel, dostosowujac
je do celéw inwestyciji.

W jaki sposéb Tauron inwestuje w rozbudowe

i modernizacje sieci elektroenergetycznych, aby
sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym ze zwiekszajacym
si¢ udzialem OZE w systemie? Jakie technologie
irozwigzania sa wdrazane w tym obszarze?

Nasza odpowiedzialnos¢ jako spéiki energetycznej to zapewnie-
nie stabilnych i nieprzerwanych dostaw energii — bez tego ani
gospodarka, ani spoleczeristwo nie moga normalnie funkcjonowac.
Ostatnie lata pokazaly, jak wazna jest odpornosé¢ systemu na kry-
Zysy, czy to geopolityczne, czy klimatyczne. Stad tez stawiamy na
rozwéj segmentu odpowiedzialnego za dostarczenie energii do
klienta — Dystrybucje, ktéra pozostanie najwazniejszym segmentem
Grupy TAURON. Najwyzszy udzial naktadéw inwestycyjnych
do 2035 roku przewidziany jest w tym segmencie. TAURON,
jako najwiekszy dystrybutor w Polsce, planuje przeznaczy¢ na
ten obszar az 60mld zt (60% CAPEX) do 2035 roku. Srodki
transferowane beda na rozbudowe i modernizacje sieci, umozliwiajac
m.in. przylaczania nowych odbiorcéw oraz zrédel OZE, a takze
automatyzacje i cyfryzacje sieci elektroenergetycznych.

Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw to nie tylko obowiazek
wobec Klientéw, ale takze kluczowy czynnik budujacy przewage
konkurencyjna i wizerunek odpowiedzialnego lidera w sektorze
energetycznym. Dlatego tez zamierzamy koncentrowad si¢ na
systematycznej poprawie wskaznikéw jakosciowych nie tylko dzieki
modernizacjom, ale tez dzieki automatyzacji sieci oraz zastosowaniu
zaawansowanych technologii.

Naszg ambicjg jest zbudowanie najbardziej cyfrowego OSD (auto-
matyzacja i robotyzacja proceséw, pelne wykorzystanie danych
z licznikéw zdalnego odczytu, organizacja oparta o dane wyko-
rzystujace Al). Cyfrowa transformacja Dystrybucji daje zupetnie
nowe mozliwosci zaréwno nam, jak i naszym Klientom. Dazymy
do tego zeby nasze dzialania inwestycyjne byly optymalne i anty-
cypowaly potrzeby naszych klientéw, dlatego wraz ze skalowaniem
naszej sieci chcemy stawiaé na rozwdj proceséw wykorzystujacych
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zaawansowang analityke danych (na bazie statystyk awaryjnosci

i obcigzenia powtarzalnych elementéw infrastruktury) oraz modele
popytowe, ktére pozwola przewidywaé zapotrzebowanie na nasze
ustugi dystrybucyjne, a takze optymalnie zarzadza¢ utrzymaniem
majatku sieciowego. Bardzo istotnym Zrédlem danych dla naszych
przysztych decyzji bedzie inteligentne opomiarowanie, ktérym
chcemy obja¢ calg sie¢ juz w 2030r.

Jakie sa plany Taurona dotyczace rozwoju OZE
w 2025 roku i w kolejnych latach? Jakie czynniki
(inwestycyjne, rynkowe, regulacyjne) moga
wplynaé na realizacje tych projektow?

TAURON konsekwentnie realizuje strategie transformacji ener-
getycznej, dlatego rozwdj odnawialnych zrédet energii (OZE) jest
jednym z naszych priorytetéw na rok 2025 i kolejne lata. Dazymy
do dynamicznej rozbudowy mocy wiatrowych i fotowoltaicznych,
a takze integracji OZE z nowoczesnymi systemami magazynowania
energii i elastycznymi Zrédlami bilansujacymi.

W TAURON jestesmy $swiadomi koniecznosci redukeji emisji
i przechodzenia na zrédia odnawialne, ale transformacja nie moze
odbywa¢ si¢ kosztem stabilnosci dostaw. Nasza strategia musi
uwzglednia¢ zaréwno cele klimatyczne, jak i realia technologiczne
oraz infrastrukturalne. Strategia Grupy TAURON na lata 2025-2035
zaklada dynamiczny wzrost mocy zainstalowanych w odnawialnych
zrédtach energii. W 2030 roku TAURON planuje mie¢ 2,7 GW
wOZE14,7GW pie¢ lat pézniej. Oznacza to wzrost zielonych mocy
az 0 570% w stosunku do 2023 roku. W rozbiciu na technologie,
firma planuje kolejno— 1,5 GW (2030) 1 2,4 GW (2035) w farmach
wiatrowych na ladzie, 0,4 GW (2035) w farmach wiatrowych na
morzu,1 GW (2030) 11,7 GW (2035) w farmach fotowoltaicznych,
0,7GW (2030) i 1,4 GW (2035) w magazynach energii i ESP
oraz utrzymanie obecnych mocy wytwérczych zainstalowanych
w elektrowniach wodnych na poziomie 0,1 GW. Sumarycznie
TAURON w technologiach zeroemisyjnych i magazynach energii
bedzie posiadat 3,4 GW w 2030 roku oraz 6,1 GW w 2035 roku.

Bardzo istotnym aspektem dziatalnosci TAURON jest réw-
niez przygotowanie i rozwdj projektéw w ramach dzialalnosci
developmentu wiasnego. W 2024 r. status gotowosci do budowy
osiagnely pierwsze projekty o mocy 120 MW. Stale rozwijamy
kompetencje w ramach wlasnego developmentu i chcemy rozwija¢
ta dzialalno$¢ w przyszlosci.

Stawiamy zdecydowanie na dekarbonizacje cieplownictwa.
Do 2030 roku firma planujemy odej$¢ od produkeji ciepla z wegla,
zapewniajac 100% ciepla ze zrédel zero- i niskoemisyjnych przy
akceptowalnej spolecznie cenie ciepla.

Realizacja projektéw OZE zalezy od czynnikéw inwestycyjnych,
takich jak koszty kapitalowe, dostepnos¢ finansowania oraz opla-
calno$¢ przedsiewzieé, ktére s $cisle powigzane z mechanizmami
wsparcia i stabilnoscig cen energii. Czynniki rynkowe, w tym rozwéj
technologii magazynowania energii i rosnace zapotrzebowanie na
zielong energie, beda kluczowe dla integracji OZE z systemem
elektroenergetycznym. Regulacje prawne, takie jak nowelizacja
ustawy odleglosciowej dla farm wiatrowych czy unijna polityka
klimatyczna, moga znaczaco wplynaé na tempo inwestycji. Osta-
teczny sukcees projektéw zalezy od skutecznego polaczenia stabilnych
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regulacji, wsparcia finansowego i rozwoju technologii, co umozliwi

dynamiczng transformacje polskiej energetyki.

W jaki sposéb Tauron zamierza finansowa¢
transformacj¢ energetyczng? Jakie sa gléwne wyzwania
zwigzane z pozyskiwaniem §rodkéw na ten cel?

Transformacja energetyczna to proces wymagajacy znacznych nakta-
déw inwestycyjnych, dlatego TAURON ma w planach korzystanie
zréznorodnych zrédla finansowania, aby zapewni¢ stabilny rozwéj
odnawialnych zrédet energii (OZE), magazynowania energii oraz
modernizacji infrastruktury sieciowej. TAURON przewiduje rézne
formy finansowania inwestycji takie jak: finansowanie senioralne
(kredyty), dotacje i inne dostgpne formy finasowania dluznego,

srodki pomocowe, srodki wlasne, project finance.

SBATTERY

FORUM

Poland

Kluczowym elementem bedzie skuteczna wspéipraca z sektorem
publicznym i prywatnym, aby zmniejszy¢ ryzyka i przyspieszy¢
realizacje projektéw transformacyjnych.

Nalezy podkresli¢, ze W 2024 r. podpisano 11 nowych uméw
o dofinansowanie dla projektéw inwestycyjnych, w tym najwicksza
na 11mld zt z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w ramach
Funduszu Wsparcia Energetyki, ktéry finansowany jest ze srodkéw
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO).
Ponadto w 2024 r. Grupa realizowala prace zwigzane z pozyskiwa-
niem dofinansowania w BU OZE, Cieplo oraz Obstuga Klienta.
Lacznie na koniec roku warto$¢ pozyskanego dofinansowania
wynosita 11,5 mld zt, a zlozone wnioski w trakcie oceny opiewaly

na 900 milionéw z1.
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